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Torun, dn. 14.11.2025 r.

Dobre wyniki Grupy Apator napedzaja rozwaj
produktéw i technologii produkcyjnych

Systematyczne wzmacnianie potencjalu produkcyjnego i technologicznego, przy stabilnych
wynikach i dobrych marzach, pozwolg Grupie Apator wykorzystaé szanse rynkowe zwigzane
z transformacja i cyfryzacja sieci energetycznych, wodnych i gazowych, umacniajac pozycje
rynkowa Grupy i zwiekszajac jej efektywnos$¢ operacyjna.

= Skonsolidowane przychody ze sprzedazy w okresie 1-3Q 2025 w wysokosci 865,9 min zi, tj. nizsze
o 7% wzgledem rekordowo wysokich przychodéw 1-3Q 2024: w segmencie Energii Elektrycznej
(EE) 410,4 min zt (-4% r/r vs. rekordowa baza), spadek o 26% w segmencie Gazu do 158,3 min zt
(harmonogramowo nizsza sprzedaz do Belgii i przejsciowa luka zamoéwien w kraju), przy
rekordowej sprzedazy 9M w Wodzie i Cieple (W&H): 297,2 min zt (+4% r/r).

= Historycznie najwyzsza EBITDA za 9M: 117,6 min zt (+2% r/r), skorygowany wynik netto*:
51,3 min zt (poréwnywalny ze skorygowanym** zyskiem netto 1-3Q 2024).

= Wyniki 3. kwartatu 2025 r.: sprzedaz poréwnywalna rir w wysokosci 295,8 min zt (+1% r/r) - efekt
dobrego kwartatu w segmencie EE (148,2 min zl, +10% r/r), przy nizszej sprzedazy w Gazie
(54,5 min zt, -17% r/r) oraz poréwnywalnej r/r sprzedazy w W&H (93,1 min z}).

= Skonsolidowana EBITDA w 3Q 2025 r. na poziomie 42,4 min zt (+11% r/r), skorygowany zysk netto
w wysokosci 21,0 min zt (+20% r/r).

= Systematyczna poprawa efektywnosci operacyjnej i zarzadzania kapitaltem obrotowym,
wspierajgca stabilng sytuacje finansowa i niski poziom =zadluzenia: wskaznik dtug
netto/skorygowana EBITDA LTM na poziomie 0,71x (wobec 0,68x na koniec grudnia 2024 r.).

*) Wynik netto w 1-3Q’25 skorygowany in minus o wptyw zdarzenia jednorazowego - ulge podatkowg B+R w kwocie 2,1 min zt
**) Wynik netto 1-3Q’24 skorygowany o wyksiegowang ujemng warto$¢ aktywoéw netto GWi (w zwigzku z utratg kontroli nad spotkg w rozumieniu MSSF 10).

Grupa Apator utrzymuje stabilne wyniki finansowe w wymagajgcym otoczeniu rynkowym. Szerokie
portfolio rozwigzan oraz zdolno$¢ do elastycznego reagowania na potrzeby klientéw pozwalajg Grupie
skutecznie wzmacnia¢ pozycje konkurencyjng i inwestowa¢ w rozwdj — zaréwno produktowy,
geograficzny, jak i w zakresie mocy produkcyjnych. W okresie 1-3Q 2025 r. Grupa Apator wypracowata
865,9 min zt przychoddw ze sprzedazy, z czego wigkszos¢ pochodzita z kontraktéw w kraju (ok. 60%).
Po dziewieciu miesigcach Grupa odnotowata rekordowy w historii poziom skonsolidowanej EBITDA —
117,6 min zt (+2% r/r), zas skorygowany wynik netto pozostat na poziomie porownywalnym do wyniku
osiggnietego w analogicznym okresie poprzedniego roku tj. 51,3 min zt.

Segment Energii Elektrycznej utrzymat stabilny poziom sprzedazy w ujeciu r/r (410,4 min zt, 4% ponizej
historycznie najwyzszej bazy z roku poprzedniego, szczegdlnie w linii opomiarowania). W Polsce
kontynuowano realizacje dostaw licznikéw zdalnego odczytu (LZO) w ramach zawartych kontraktéw
(Energa Operator, PGE Dystrybucja), co pozytywnie wptyneto na wyniki sprzedazy krajowej. Nizsza
sprzedaz licznikédw na rynku niemieckim, spowodowana wczesniejszym ograniczeniem liczby nowych
przetargdw, zostata czedciowo skompensowana wzrostem eksportu aparatury tgczeniowej. W kraju
utrzymuje sie réwniez pozytywna dynamika rozwoju sprzedazy systemow automatyki oraz rozwigzan
ICT wspierajacych cyfryzacje sieci energetycznych.

Sprzedaz segmentu Gaz byla nizsza o 26% r/r, gldwnie w wyniku spadku eksportu (-32% r/r) oraz
nieznacznego obnizenia obrotéw krajowych (-3% r/r). Nizsza sprzedaz zagraniczna wynikata
z ograniczonych — jednakze zgodnych z harmonogramem — dostaw w kontrakcie belgijskim oraz
stabszych wynikdw na rynkach m.in. niemieckim, brytyjskim i niderlandzkim. Grupa intensyfikuje
dziatania sprzedazowe koncentrujgc sie na utrzymaniu pozycji na dotychczasowych rynkach
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i zwiekszaniu obecnosci tam, gdzie potencjat dla jej produktéw jest najwyzszy. Widoczny jest wzrost
sprzedazy m.in. na Ukrainie, we Wioszech, Szwaijcarii, Irlandii i w Egipcie. W Polsce, po zakonczeniu
dostaw gazomierzy mechanicznych w 1Q 2025 r., od 3. kwartatu realizowano dostawy objete nowym
kontraktem eGazomierz, bedgcym czescig transformacji krajowego sektora gazowniczego,
a réwnolegle rozwijane sg systemy informatyczne do zarzgdzania siecig gazowa i komplementarna
oferta dla tego rynku.

Przychody segmentu Woda i Ciepto wyniosty 297,2 min zt (+4% r/r), osiggajac historycznie rekordowy
poziom po 9 miesigcach. Wyniki wspieraty: wyzsza sprzedaz krajowa oraz ekspansja zagraniczna,
w tym rozwdj nowych kierunkéw sprzedazy. W osiggnietej sprzedazy widoczne jest zapowiadane
ozywienie popytu, w szczegdlnosci w grupie wodomierzy ultradzwiekowych oraz urzadzen do zdalnej
komunikaciji.

Grupa konsekwentnie inwestuje w rozwdj sprzedazy zagranicznej, zarbwno poprzez wzmachianie
obecnosci na dotychczasowych rynkach, jak i budowe struktur w nowych lokalizacjach. Celem tych
dziatan jest zwiekszenie efektywnosci sprzedazy, skrécenie fancuchéw dostaw oraz lepsze
dostosowanie oferty do specyfiki lokalnych odbiorcéw. Grupa wzmacnia wlasng spotke zalezng
w Niemczech oraz tworzy lokalne huby sprzedazowe na kluczowych rynkach europejskich, co pozwoli
na szybsze reagowanie na potrzeby klientow i skuteczniejsze konkurowanie w przetargach publicznych
i sektorowych. Efektem prowadzonych dziatan jest m.in. pozyskanie we wrzesniu br. kontraktu na
dostawy wodomierzy ultradzwigkowych na rynek totewski na kwote 4,7 min EUR z opcjg zwigkszenia
zamowienia do 20% i okresem dostaw do 5 lat.

Inwestycje po 3 kwartatach 2025 roku przekroczyty poziom 64 min zt i byty zwigzane z naktadami na
nowe produkty oraz automatyzacje proceséw. Grupa realizuje inwestycje ukierunkowane na cyfryzacje
proceséw oraz zaawansowang robotyzacje produkcji, ktérej celem jest podniesienie efektywnosci
operacyjnej, ograniczenie kosztow i zwiekszenie potencjatu wytworczego. Trwajg takze prace w ramach
projektu wdrozenia nowego grupowego systemu ERP, a konsolidacja wybranych procesow
operacyjnych oraz wsparcia biznesu ma na celu dalsze usprawnienie funkcjonowania catej organizaciji.
W zwigzku z wygaszeniem rynku licznikéw indukcyjnych podjeto decyzje o likwidacji spotki FAP PAFAL
w Swidnicy, za$ w ramach dalszej optymalizacji aktywéw majgtkowych w pazdzierniku br. dokonano
sprzedazy nieruchomosci w Toruniu za tgczng cene 17,6 min zt netto.

— Europejska transformacja energetyczna tworzy przestrzeni dla innowatoréw — wymaga nowej
infrastruktury, cyfrowych systemoéw zarzgdzania i magazynowania energii. To wyzwanie kapitatowe, ale
i ogromna szansa na zbudowanie technologicznej przewagi takich firm, jak Grupa Apator, ktéra
konsekwentnie rozwija nowe produkty i technologie produkcyjne. Dodatkowym impulsem rozwojowym
sg oczekiwane zmiany regulacyjne w Kierunku wzmocnienia bezpieczenstwa energetycznego
i cyfrowego polskich sieci energetycznych, tzw. pakiet antyblackoutowy. Apator rozszerza oferte
w zakresie automatyzacji sieci na wszystkich poziomach napiec, lokalnego bilansowania i zarzgdzania
przeptywami energii, wprowadzajgc rozwigzania magazynowania z autorskim systemem EMS oraz
inteligentng aparature niskiego napigcia dla inteligentnych sieci energetycznych. W najblizszych
miesigcach Grupa bedzie takze kontynuowac¢ rozwdj autorskich technologii ultradzwiekowych
w obszarze wody i ciepta oraz systemow bilingowych wspierajgcych precyzyjny pomiar, ograniczanie
strat i zwiekszanie efektywno$ci - podsumowuje Ltukasz Zaworski, Cztonek Zarzadu, Dyrektor ds.
Rozwoju Produktu w Apator SA. — Aktywnie monitorujemy i wzmacniamy naszg obecno$¢ na rynkach
EMEA pod katem planowanego rozwoju inteligentnych systeméw opomiarowania oraz projektow
rozbudowy i modernizacji sieci dystrybucyjnych, aby by¢ w petni przygotowanym do udziatu w lokalnych
przetargach i inicjatywach rynkowych — podkre$la Lukasz Zaworski.
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Podstawowe dane finansowe

min zt 1-3Q 2025 1-3Q 2024 dynamika
sprzedaz 865,9 9271 -7%
EBITDA 117,6 114,8 +2%
wynik netto 53,3 56,1 -5%
wynik netto skorygowany* 51,3 51,8 1%

*) Zysk netto skorygowany o ulge podatkowg B+R w segmencie Gaz w 1-3Q 2025 r. oraz o wyksiegowang ujemng warto$c¢
aktywow netto GWiw 1-3Q 2024 r. (w zwigzku z utratg kontroli nad spotkg w rozumieniu MSSF 10).

Przychody gtéwnych segmentow

min zt 1-3Q 2025 1-3Q 2024 dynamika
sprzedaz krajowa 524,9 526,2 0%
sprzedaz zagraniczna 341,0 400,9 -15%
segment Energia Elektryczna 410,4 427,2 -4%
segment Gaz 158,3 213,5 -26%
segment Woda i Ciepto 297,2 286,4 +4%

Dodatkowych informac;ji udziela:

Rzecznik prasowy Grupy Apator

Monika Pietkiewicz

tel.: +48 56 61 91 318

mob.: +48 506 009 308

e-mail: rzecznik.prasowy@apator.com

Apator SA dziata jako miedzynarodowa grupa kapitatowa doswiadczonych producentéw urzgdzen i systeméw pomiarowych,
atakze dostawcéw rozwigzan do automatyzacji pracy sieci elektroenergetycznej. W ramach trzech wyspecjalizowanych
segmentow biznesowych (Energia Elektryczna, Woda i Ciepto oraz Gaz) Grupa wdraza na rynek zaawansowane technologicznie
produkty i ustugi, w tym rozwigzania klasy smart oraz systemy do zarzadzania sieciami dystrybucji mediéw energetycznych. Grupa
Apator oferuje takze rozwigzania wspierajgce transformacje energetyczng irozwdj energetyki odnawialnej, w tym systemy
do automatyzacji i nadzoru OZE, magazyny energii i wiele innych.

Spéika jest notowana na GPW w Warszawie od 1997 roku.
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