STRUKTURA ORGANIZACYJNA

Sktad grupy Apator

Apator SA tworzy grupe kapitatowa, ktérej sktad prezentuje ponizszy schemat:
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Na dzierr 31 grudnia 2015 r. w sktad grupy Apator wchodzita jeszcze spétka stowarzyszona Apator Elektro, ktéra z dniem 29 marca 2016 r. zostata zlikwidowana.

Apator SA jest jednostkag dominujaca w grupie kapitatowej Apator, wytyczajgc cele strategiczne rozwoju grupy i wdrazajac szereg inicjatyw o
charakterze korporacyjnym. Wiecej o charakterze wspotpracy w ramach grupy Apator w zaktadce STANDARDY ZARZADZANIA


http://localhost:3000/strategia-i-standardy-zarzadzania#standardy-zarzadzania

Struktura spotek grupy

Struktura organizacyjna poszczegélnych spotek wchodzacych w sktad grupy Apator jest zréznicowana i optymalnie dostosowana do skali
prowadzonej przez nie dziatalnosci.

W 2015 r. zainicjowano dziatania, ktérych celem jest zwiekszanie efektywnosci, spéjnosci oraz lepsze wykorzystanie zasob6éw w ramach
grupy - integracja takich obszaréw jak: finanse, zarzgdzanie zasobami ludzkimi, zarzagdzanie zasobami informatycznymi oraz obszar marketingu
strategicznego i tadu korporacyjnego.

Powyzszym inicjatywom towarzyszyto szereg zmian organizacyjnych w spotce Apator SA, ktore weszty w zycie z dniem 1 kwietnia 2015 r.

Struktura organizacyjna spétek ujetych w raporcie:

APATOR SA:

(0d 1.04.2015r.)

Spotka kieruje i nadzoruje Prezes Zarzadu - Dyrektor Generalny.

Spoétka dziata w oparciu o 4 piony: operacyjny (nadzér nad wydziatami produkcyjnymi, technologicznymi i zarzadzania jakoscig), dwa piony
funkcjonalne $cisle zwigzane liniami biznesowymi tj. aparatury taczeniowej oraz aparatury i systeméw pomiarowych (oba piony prowadza
nadzér nad biurami rozwoju i biurami sprzedazy przypisanymi poszczegdlnym liniom biznesowym) oraz finansowy (ktéremu oprécz Dziatu
Ksiegowosci i Podatkéw, Kontrolingu i Skarbu podlega dodatkowo Pion Informatyki).

APATOR METRIX SA

Spotka jest zarzgdzana przez dwéch cztonkédw Zarzadu i funkcjonuje w podziale na 3 piony:

P rozwoju: obejmuje Dziat Rozwoju Produktu oraz Dziat Sprzedazy i Marketingu,
P produkcyjny: obejmuje Dziat Produkcji, Technologii Produkcji, Zakupéw i Logistyki, Zapewnienia Jakosci, Legalizacji,

P administracyjny: obejmuje Dziat Ksiegowosci, Kadr Pac i Organizacji, Informatyki.

APATOR POWOGAZ SA

Spotka funkcjonuje w oparciu 0 9 pionéw:

PION DYREKTORA DS. SPRZEDAZY | MARKETINGU

|
odpowiedzialny m.in. za:

badanie rynku, akwizycje i sprzedaz wyroboéw, dziatania marketingowe i wystawiennicze, planowanie sprzedazy i opracowywanie polityki
cenowej, organizowanie krajowych przedstawicielstw dystrybucji wyrobow.

PION DYREKTORA TECHNICZNEGO

odpowiedzialny m.in. za:

planowanie projektowania prac rozwojowych, opracowanie danych wejsciowych, zatozen techniczno- ekonomicznych, nadzér nad prébami i
badaniami projektowanych wyrobéw, opracowaniem dokumentacji konstrukcyjnej i technologicznej oraz technologii kontroli.

PION DYREKTORA TECHNICZNEGO

odpowiedzialny m.in. za:



prowadzenie rachunkowosci Spétki, sporzgdzanie planéw wptywow i wydatkdw, ksztattowanie polityki ekonomicznej w Spotce, prowadzenie
gospodarki finansowe;j.

PION DYREKTORA DS. METROLOGI!I

odpowiedzialny m.in. za:

nadzér merytoryczny nad Punktem Badan Metrologicznych, koordynacje prac w zakresie kontroli jako$ci dostaw, produkcji oraz wyrobéw
gotowych, wspotprace z jednostkami certyfikujacymi, notyfikowanymi oraz administracjg miar.

PION DYREKTORA DS. PRODUKC]JI

odpowiedzialny m.in. za:

planowanie i sterowanie procesami produkcyjnymi, nadzér nad wiasciwg jakoscig wykonania wyrobéw produkowanych w Spétce, ocena
dostawcow materiatéw oraz ich kwalifikowanie, gospodarka magazynowa dostaw.

PION DYREKTORA DS. EKSPORTU

odpowiedzialny m.in. za:

zorganizowanie obstugi klientéw - odbiorcéw wyrobdéw, organizacje i nadzér nad siecig dystrybucji wyrobéw, spedycjg wyrobdw, zawieraniem i
realizacjag uméw serwisowych, wspétprace z odbiorcami wyrobdw.

PION DYREKTORA DS. PRZYGOTOWANIA PRODUKC]JI | GOSPODARKI MATERIALOWE])

odpowiedzialny m.in. za:

dobér, ocene i kwalifikowanie dostawcow, planowanie i przygotowanie produkgji.

PION DYREKTORA DS. UStUG

odpowiedzialny m.in. za:

planowanie i realizacje odczytéw radiowych wodomierzy, cieptomierzy oraz podzielnikow kosztéw, realizacje rozliczen wody dla klientow,
przygotowanie i realizacje pilotazy odczytéw radiowych wodomierzy i podzielnikéw kosztéw, wspétprace z dystrybutorami urzadzen w zakresie
szkolen, wdrozen i akcji marketingowych, Scistg wspétprace z Dziatem Konstrukcji w zakresie wprowadzania, testowania i wdrozen nowych
rozwigzan technicznych.

PION DYREKTORA DS. ROZWOJU NOWYCH PRODUKTOW

odpowiedzialny m.in. za:

planowanie, zarzadzanie i kontrolowanie polityki rozwojowej nowych produktéw, planowanie przedsiewzie¢ marketingowych.



Witadze

Wiadze Apator SA i spétek grupy Apator sktadaja sie z:

P Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
) Rady Nadzorczej

P Zarzadu

Spotki grupy Apator kierowane sg bezposrednio przez Zarzady Spétek (powotane przez Rady Nadzorcze Spétek), ktére dziatajg zgodnie z przyjetg
strategig grupy Apator.

Sktady Zarzadéw i Rad Nadzorczych spétek grupy Apator dostepne pod www.apator.com/pl/grupa-apator/o-nas/wladze

Zmiany Zarzadu Apator SA

W dniu 30 marca 2015 roku dotychczasowy cztonek Zarzagdu Apator SA, pan Tomasz Habryka, ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka
Zarzadu Apator SA z dniem 31 marca 2015 roku. Rezygnacja wynikata z objecia od dnia 1 lutego 2015 roku stanowiska Prezesa Zarzgdu spotki
Apator Elkomtech SA z siedzibg w todzi.

W dniu 22 czerwca 2015 roku Cztonek Zarzadu pan Jerzy Kus$ ztozyt rezygnacje, ze skutkiem na dzien 23 czerwca 2015 roku, z petnionej funkgji
Cztonka Zarzadu Apator SA.

Powyzsze zmiany spowodowaty, iz od dnia 24 czerwca 2015 roku Zarzad Apator SA dziatat w nastepujacym dwuosobowym sktadzie:

P> Andrzej Szostak - Prezes Zarzadu,

P Piotr Nowak - Cztonek Zarzadu.

W dniu 18 lutego 2016 roku, Rada Nadzorcza Apator SA podjeta decyzje o powotaniu z dniem 22 lutego 2016 roku Piotra Dobrowolskiego do
petnienia funkcji Cztonka Zarzadu. W zwigzku z powyzszym, od 22 lutego 2016 roku Zarzad Apator SA dziata w nastepujgcym sktadzie
trzyosobowym:

P Andrzej Szostak - Prezes Zarzadu,
P Piotr Nowak - Cztonek Zarzadu,

P> Piotr Dobrowolski - Cztonek Zarzadu.


http://www.apator.com/pl/grupa-apator/o-nas/wladze

Od lewej: Piotr Dobrowolski, Andrzej Szostak, Piotr Nowak.

Zmiany Rady Nadzorczej Apator SA

W zwigzku z uptywem kadencji Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2015, w dniu 22 czerwca 2015 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
podijeto uchwate o powotaniu Cztonkdéw Rady Nadzorczej na kolejng piecioletnig kadencje w nastepujgcym sktadzie:

P Janusz NiedZzwiecki - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

P Mariusz Lewicki - Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej,
P Janusz Marzyglinski - Cztonek Rady Nadzorczej,

P Danuta Guzowska - Cztonek Rady Nadzorczej,

P Kazimierz Piotrowski - Cztonek Rady Nadzorczej,

P Marcin Murawski - Cztonek Rady Nadzorczej.

Obecna kadencja Rady Nadzorczej konczy sie w dniu odbycia Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy w 2020 roku.

Komitet Audytu

Kierujac sie potrzebg zapewnienia odpowiedniego poziomu nadzoru nad dziatalnoscig Spotki, szczegélnie w zakresie sprawozdawczosci
finansowej, w ramach dziatalno$ci Rady Nadzorczej Apator SA funkcjonuje Komitet Audytu, ktéry jest organem doradczym Rady.

Celem funkcjonowania Komitetu Audytu jest wspétpraca z biegtymi rewidentami oraz doradztwo na rzecz Rady Nadzorczej w kwestiach
dotyczacych:

P> jednostkowej i skonsolidowanej sprawozdawczosci finansowej,

P> kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem.

Do gtéwnych zadan Komitetu Audytu nalezy:

P monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej (badanie przyjetych standardéw rachunkowosci, obiegu informacji, sporzadzanych
dokumentéw i planowanych zmian w tym zakresie),



P monitorowanie skutecznosci systemoéw kontroli wewnetrznej oraz zarzadzania ryzykiem,
P monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowe;j,

P monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta do badania sprawozdan finansowych.

Sprawozdanie dziatalno$ci Komitetu audytu jest dostepne na www.apator.com

Sktad ciat nadzorczych i kadry kierowniczej z podziale na kategorie ptci i wieku (zgodnie ze wskaznikiem G4-LA12) zamieszczono w zaktadce
MIEJSCE PRACY - ROZNORODNOSC


http://www.apator.com/uploads/files/Relacje_inwerstorskie/nowy%20folder/sprawozdanie-rn-2015.pdf
http://localhost:3000/zatrudnienie.html#roznorodnosc

