ZATRUDNIENIE

Nasi pracownicy

Rynek, na ktérym dziatajg spétki grupy Apator, wymaga specjalistycznej wiedzy i wysokich kompetencji pracownikéw. Technologia w
obszarze smart meteringu i smart grid rozwija sie dzieki innowacjom a sukces osiggaja tu firmy, ktére optymalnie wykorzystujg i rozwijaja
zasoby wiedzy pracownikéw w celu dostarczenia swoim klientom konkurencyjnej oferty.

NASZE WYZWANIA
2016-2019

p Wdrozenie rynkowych rozwigzan w zakresie wynagradzania, oceniania i motywowania pracownikow.

p Wdrozenie rozwigzan informatycznych w zakresie HR - portal pracowniczy, onboarding, obstuga projektéw rekrutacyjnych, szkoleniowych,
zarzadzanie przez cele, Systemy ocen okresowych pracownika, obstuga obiegu dokumentéw.

p Programy Development Center dla kadry kluczowe;j.

p Wdrozenie cyklicznych badan satysfakcji i zaangazowania pracownikéw.

/atrudnienie w organizacji

Pracownicy, ich wiedza i kompetencje, sa jednym z najcenniejszych
zasobow Apatora, niezbednym do budowania przewagi
konkurencyjnej firmy na rynku.

Spotki grupy Apator zatrudniajg tagcznie ponad 2400 oséb pracujacych
zaréwno w spétkach krajowych oraz zlokalizowanych poza Polska. Skala
zatrudnienia sukcesywnie ro$nie wraz ekspansjg rynkowg oraz
rozwojem grupy kapitatowe;j.

Na wysoko konkurencyjnym i specjalistycznym rynku technologii smart,
pracownicy stanowig kluczowe aktywo przedsiebiorstwa, dlatego
doskonalimy procesy zarzadzania zasobami ludzkimi, wdrazamy
narzedzia wspierajace rozwéj pracownikéw, budujace ich
zaangazowanie, lojalno$¢, motywacje.

Wiecej szczegtéw w dziale: FIRMA - ZASIEG | SKALA DZIALANOSCI

taczna liczba pracownikéw wedtug typu zatrudnienia, rodzaju umowy o prace i w podziale na pte¢, w 2015 r.


http://localhost:3000/profil-naszej-dzialalnosci.html#zasieg-i-skala-dzialalnosci

APATOR SA

petnozatrudnieni

Ostaszewo

Swidnica - 3 1
Zielona Géra - 4 -
Wroctaw - 2 -
Razem 191 353 1

niepetnozatrudnieni

lokalizacja biura
191 344 - 1 120 259 71 86

na czas nieokreslony na czas okreslony

- - 3 1 -
- - 4 - -
R R 2 B, -
1 120 268 72 86

APATOR METRIX SA

petnozatrudnieni

niepetnozatrudnieni

na czas nieokreslony na czas okreslony

lokalizacja biura
160 178 0 2 98 106 84 52

Tczew

APATOR POWOGAZ SA

petnozatrudnieni

Poznan
Krakéw 7 17 -
Razem 106 269 0

Odsetek zatrudnionych objetych umowami zbiorowymi

niepetnozatrudnieni

na czas nieokreslony na czas okreslony

lokalizacja biura
99 252 - 1 80 222 19 31

= 7 17 - =

1 87 239 19 31

Uktadem zbiorowym pracy w Apator SA objetych jest 99,5 % pracownikéw Apator SA (nie sg objeci nim cztonkowie Zarzadu i Gtéwny Ksiegowy),
za$ w Apator Powogaz SA - 97,34% pracownikdéw. W Apator Metrix uktad zbiorowy pracy nie obowiagzuje.

taczna liczba nowych pracownikéw zatrudnionych w okresie raportowania wedtug wieku, pici i regionu oraz poziom fluktuacji

pracownikéw w podziale na wiek, ptec i region (dane za 2015 r.)

APATOR SA

kobiety
lokalizacja biura

Ostaszewo

Swidnica -

Zielona Géra -

5 15 4 23 20 3

mezczyzni



I I T

Wroctaw - - - - - -

Razem 5 15 4 23 20 3

APATOR METRIX SA

kobiety mezczyzni

18 14 4 14 17 3

Tczew

APATOR POWOGAZ SA
kobiety mezczyzni
lokalizacja biura
Poznan 3 1 - 11 5 1
Krakéw - - - - - -
Razem 3 1 0 1 5 1

Wskaznik rotacji (fgczna liczba pracownikéw, ktérzy odeszli z pracy w 2015 r. w odniesieniu do tacznej liczby pracownikéw na koniec
2015r.)

Apator SA Apator Metrix SA Apator Powogaz SA

13,36% 7,9% 4,26%

Smart organizacja

Zasady pracy w poszczegoélnych spétkach grupy Apator reguluja powszechnie obowigzujgce przepisy prawa (w tym Kodeks Pracy) oraz
wewnetrzne procedury i instrukcje.
Do najwazniejszych dokumentéw wewnetrznych naleza:

P Regulaminy pracy w spétkach Apator, Apator Metrix i Apator Powogaz SA

P Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy Apator SA i Apator Powogaz SA



P Kodeks etyki grupy Apator
p Polityka personalna Apator SA
P Polityka przeciwdziatania naduzyciom w Apator SA

D Zapisy Ksigg Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Apator SA i Apator Powogaz SA

Warunki i formy zatrudnienia

Wspieramy organizacyjnie i merytorycznie naszych pracownikéw od pierwszych dni zatrudnienia. Zapewniamy im niezbedne narzedzia
pracy oraz warunki do komfortowego i bezpiecznego wykonywania powierzonych obowigzkéw. Dbamy takze o przyjazng atmosfere w pracy, a
takze integracje pracownikéw na polu pozazawodowym.

Nasze priorytety:
P zapewnienie optymalnych warunkéw do wykonywania pracy
) dziatania zwigzane z zapewnieniem higieny i bezpieczenstwa pracy
p dziatalnos$¢ socjalna, wsparcie finansowe i pozafinansowe pracownikow

P ksztattowanie przyjaznej, inspirujacej do rozwoju atmosfery pracy

Liczba skarg z zakresu praktyk zwigzanych z miejscem pracy, ztozonych, rozpatrzonych i rozwigzanych poprzez oficjalne mechanizmy
rozpatrywania skarg

W spétkach objetych raportem, w 2015 r. nie odnotowano skarg zwigzanych z miejscem pracy.

Dominujgca formga zatrudnienia pracownikéw w spétkach grupy Apator objetych raportem jest umowa o prace
na czas nieokreslony.

‘ Formy zatrudnienia pracownikéw

_ Apator SA Apator Metrix SA Apator Powogaz SA

Czas nieokreslony

Czas okreslony 158 136 50

Apator SA zatrudnia dodatkowo 3 osoby na umowe o prace w okresie V-IX w O$rodku Wczasowym w Rowach.

Spotki wskazane w raporcie to zaktady produkcyjne, stad dominujg tu pracownicy produkcyjni.

_ Apator SA Apator Metrix SA Apator Powogaz SA

Pracownicy produkcyjni

Pracownicy nieprodukcyjni 227 92 145

Wsroéd pracownikéw Apator SA wiekszo$¢ stanowig mezczyzni (ok. 65% ogdtu pracownikdw), w Apator Metrix
proporcje reprezentantéw obu ptci sg zblizone (53% mezczyzn i 47% kobiet), za$ w Apator Powogaz wsréd
pracownikéw dominujg kobiety (ok. 61% ogdtu pracownikéw).




I I I _ Apator SA Apator Metrix SA Apator Powogaz SA
160 231

Kobiety 191

Mezczyzni 354 180 145

Apator SA zatrudnia takze pracownikéw tymczasowych, co jest zwigzane z sezonowoscig produkcji, a takze
wynika z realizacji duzych kontraktéw bedgacych efektem wygranych przetargéw.

Pracownicy - umowa z Apator SA 546
Pracownicy Progress 62
Pracownicy FlexHR 13
tacznie 621

Pracownicy tymczasowi w Apatorze sa wynagradzani i traktowani na takich samych zasadach, jak pracownicy zatrudnieni na umowe o
prace przez Apator SA. W roku 2015 pracownicy tymczasowi, podobnie jak pozostali pracownicy, otrzymali paczki na swigta Bozego Narodzenia,
regularnie zapraszani sg na coroczne pikniki pracownicze oraz imprezy sportowe. Korzystajg takze z oferty kulturalnej dla pracownikéw Apatora.

Apator wspotpracuje na state z dwiema agencjami pracy tymczasowej: Progress i FlexHr.

0d 2012 roku Apator SA wspoétpracuje z firmg Swiadczacg ustugi w zakresie ochrony i sprzatania budynku administracyjno-produkcyjnego
w Ostaszewie.

Apator SA zadbat o optymalne warunki pracy pracownikéw ochrony i serwisu sprzatajgcego poprzez udostepnienie pomieszczen socjalnych oraz
wyposazenie obiektu w utatwiajgce prace urzadzenia.

DOBRE PRAKTYKI

Promujemy energie w dziataniu i otwarto$¢ w. relacjach

ELASTYCZNY CZAS PRACY

Dla pracownikéw na stanowiskach nieprodukcyjnych w spoétkach Apator SA, Apator Metrix SA oraz Apator Powogaz SA wprowadzono ruchomy
czas pracy, co jest ogromnym udogodnieniem docenianym zwtaszcza przez rodzicoéw oraz pracownikéw dojezdzajgcych z odlegtych miejsc.
Pracownik moze rozpocza¢ i zakoriczy¢ prace w okreslonym przedziale godzinowym, z zachowaniem dziennej normy czasu pracy.

ROznorodnosc

U podstaw dziatania Apator SA jest traktowanie wszystkich pracownikéw z szacunkiem, stwarzajgc réwne szanse do rozwoju zawodowego i
awansu - bez wzgledu na pte¢, wiek, pochodzenie narodowe i etniczne, orientacje seksualng, sytuacje rodzinng, (nie)petnosprawnosé
oraz poglady polityczne i religijne. Apator SA doktada staran, aby pracownicy firmy pracowali w atmosferze otwartosci oraz tolerancji dla
odmiennosci.



Przy wyborze wtadz spotki oraz jej kluczowych menedzeréw spétka dazy do zapewnienia wszechstronnosci i réznorodnosci szczegblnie w
obszarze ptci, kierunkéw wyksztatcenia, wieku i doswiadczenia zawodowego. Decydujgcym aspektem sg tu przede wszystkim wysokie
kwalifikacje oraz merytoryczne przygotowanie do petnienia okreslonej funkgji.

Wszelkie przypadki dyskryminacji moga by¢ zgtaszane i sa niezwlocznie wyjasniane - zgodnie z zasadami okre$lonymi w Regulaminie
pracy Apator SA.

Sktad ciat nadzorczych i kadry pracowniczej w podziale na kategorie wedtug ptci, wieku, przynaleznos$ci do mniejszosci oraz innych
wskaznikéw - stan na dn. 31.12.2015r.

APATOR SA

L " % ogblnej liczby . powyzej
5 1

Rada Nadzorcza 1,1% - - 6
Zarzad 2 - 0,4% - 1 1
Kadra wyzszego 23 7 5,5% - 23 7
szczebla '
Kadra nizszego 29 6 4,6% 7 18 10
szczebla !

APATOR METRIX SA

mezczyzni kobiety %p?ag(?cl)r\;\?rJ\ iIIL%Z\/E/)y do 30 lat 30-50 lat pg;v?;ztej
Rada Nadzorcza 5 - 1,47% - - 6
Zarzad 2 - 0,6% - 2 -
Kadra wyzszego 4 . 1,18% - 3 1
szczebla
Kadra nizszego 20 4 7,08% 2 15 7
szczebla

APATOR POWOGAZ SA

mezczyzni kobiety %pcr).f(c:)tljr\:\?rJ\ iIIL%ZVE:y do 30 lat 30-50 lat p%v?/aztej
Rada Nadzorcza 3 2 1,3% - 2 3
Zarzad 2 - 0,5% - 1 1
Kadra wyzszego 7 1 2,1% - 3 5
szczebla
Kadra nizszego 23 2 6,6% - 14 L
szczebla

Stosunek podstawowego wynagrodzenia mezczyzn i kobiet wedtug zajmowanego stanowiska



APATOR SA

stosunek podstawowego

kobiety/ilos¢ mezczyzni/ilos¢ wynagrodzenia mezczyzn do
wynagrodzenia kobiet w %

Kadra wyzszego szczebla w

tym Zarzad 7 25 176
Kadra nizszego szczebla 4 8 107
Brygadzisci 2 21 107
Pracownicy administracyjni 47 113 127
Pracownicy produkcyjni 132 187 112

APATOR METRIX SA

stosunek podstawowego

kobiety/ilos¢ mezczyzni/ilos¢ wynagrodzenia mezczyzn do
wynagrodzenia kobiet w %

Kadra wyzszego szczebla w

tym Zarzad 0 / i
Kadra nizszego szczebla 4 18 112
Pracownicy administracyjni 28 38 136
Pracownicy produkcyjni 128 117 114

APATOR POWOGAZ SA

stosunek podstawowego

kobiety/ilos¢ mezczyzni/ilos¢ wynagrodzenia mezczyzn do
wynagrodzenia kobiet w %

Kadra wyzszego szczebla w

tym Zarzad ! 2 101
Kadra nizszego szczebla 2 23 111
Pracownicy administracyjni 38 72 112
Pracownicy produkcyjni 65 166 131

Projekt HR



W maju 2015 roku rozpoczeto prace w ramach projektu ujednolicajgce dziatania HR w trzech spétkach grupy Apator (Apator, Apator
Elkomtech, Apator Rector).

3 gtébwne cele projektu:

p urynkowienie polityki wynagrodzen
p zbudowanie modelu kompetencji i systemu ocen okresowych

) opracowanie rozwigzan dla kluczowej kadry

NASZE PLANY 2016

p wdrozenie systemu ocen okresowych
p wdrozenie narzedzia do badania satysfakcji pracownikéw

p komunikacja firmowych wartosci i etyki

Rekrutacja

Realizujgc procesy rekrutacyjne pozyskujemy pracownikéw korzystajac zaréwno z wiasnych zasobéw ludzkich, jak i zasobéw na rynku pracy. W
zaleznosci od hierarchii stanowiska, jego stopnia ztozonosci, wymogdw kompetencyjnych, dostepnosci pracownikéw o odpowiednich
kwalifikacjach i terminu obsady stanowiska, podejmowana jest decyzja o sposobie rekrutaciji.

Przy selekcji i doborze pracownikéw bierzemy pod uwage nie tylko umiejetnosci i kompetencje zawodowe, ale réwniez cechy
osobowosciowe, ktoére zgodne sg z naszg kulturg organizacyjng i wartosciami, ktére wyznajemy. Wiecej informacji na temat sposobéw rekrutacji
pracownikéw: www.apator.com/pl/grupa-apator/kariera/jak-rekrutujemy

Nasze dziatania z obszaru employer branding prowadzimy uczestniczac w targach pracy, prezentujac firme w mediach, wspétpracujac z
uczelniami wyzszymi i szkotami ponadgimnazjalnymi, sponsorujgc konkursy dla uczniéw i studentéw. Fundujemy takze stypendia
utalentowanym uczniom szkét ponadgimnazjalnych z miast, w ktérych zlokalizowane sg nasze spétki. Zobacz wiecej w dziale: SPOLECZNOSC
LOKALNA

ProngJLmy energie w dziataniu i otwartos¢ w re

ELEKTROGENIUSZE

Apator SA od wielu lat jest partnerem Olimpiady Wiedzy Elektrycznej i Elektronicznej EUROELEKTRA, ktéra promuje mtodych, zdolnych
uczniéw szkét ponadgimnazjalnych mogacych poszczycic¢ sie ponadprzecietng wiedzg w zakresie elektroniki, elektryki i teleinformatyki. W 2015
roku do konkursu przystapito 2060 uczniéw z catej Polski. Tytut laureata otrzymato 11 uczniéw (3 elektrykéw, 5 elektronikéw oraz 3
teleinformatykéw), zas tytut finalisty 25 ucznidw (5 elektrykow, 11 elektronikéw oraz 9 teleinformatykow).


http://www.apator.com/pl/grupa-apator/kariera/jak-rekrutujemy
http://localhost:3000/spolecznosc-lokalna.html
http://localhost:3000/img/workers/bp/elektrogeniusze1.jpg
http://localhost:3000/img/workers/bp/elektrogeniusze2.jpg

WIZYTY STUDYJNE

Kazdego roku zaktad produkcyjny w Ostaszewie odwiedzajg liczne grupy uczniéw i studentéw z kierunkéw powigzanych z naszg branza. To
okazja do poznania spectrum dziatalnosci grupy Apator oraz specyfiki dziatania zaktadu produkcyjnego. Uczniowie spotykaja sie z
przedstawicielami biur rozwojowych, technologicznych, handlowych i marketingu, poznajg zakres i charakter ich pracy, maja dzieki temu
mozliwos¢ zweryfikowania wtasnych wyobrazen o danym zawodzie.



http://localhost:3000/img/workers/bp/elektrogeniusze1.jpg
http://localhost:3000/img/workers/bp/elektrogeniusze2.jpg
http://localhost:3000/img/workers/bp/wizyta1.jpg
http://localhost:3000/img/workers/bp/wizyta2.jpg

