SZKOLENIA | EDUKACJA

Kluczowe kompetencje

Spotki grupy Apator stwarzajg pracownikom warunki do podnoszenia kwalifikacji zawodowych i rozwoju osobistego.

Do realizacji naszej strategii biznesowej niezbedna jest wysoko wykwalifikowana kadra o okre$lonych zasobach specjalistycznej wiedzy,
umiejetnosci, a takze kompetencji spotecznych.

W Apator SA zdefiniowalismy nastepujace kluczowe kompetencje, ktére chcemy konsekwentnie rozwija¢ u pracownikow:

ORIENTACJA ZAANGAZOWANIE WSPOLPRACA
BIZNESOWA

Rozumienie biznesu firmy i branzy zwigzanej

z obszarem specjalizacji, nastawienie na Entuzjazm, energia w dziataniu, gotowos¢ do Budowanie relacji opartych na otwartosci,
osigganie i wzrost wynikéw biznesowych, realizacji zadan poza waskim zakresem zaufaniu i szacunku, partnerskie podejscie
state poszukiwanie rozwigzan obowigzkéw, proaktywnos¢, identyfikacja z do relacji z innymi, umiejetnos¢ pracy w
usprawniajacych i rozwijajacych biznes firma, jej strategig i celami, lojalno$¢ wobec zespole, kultura osobista i empatia w
firmy. firmy, dbanie o jej wizerunek. relacjach z innymi.

Rozwo| pracownikow

Sposoby i narzedzia rozwoju kluczowych kompetencji w spétkach grupy Apator:

P zdobywanie doswiadczenia poprzez realizacje nowych ambitnych zadan

P uczenie sie od innych poprzez prace zespotowa i udziat w projektach

P udziat w szkoleniach specjalistycznych i rozwijajgcych umiejetnosci osobiste
P udziat w szkoleniach stanowiskowych
>

korzystanie z dofinansowania studiéw licencjackich, magisterskich i podyplomowych



Podnoszenie kwalifikacji poprzez szkolenia:

p obligatoryjne z zakresu BHP, dotyczace nadania konkretnych
uprawnien na danym stanowisku pracy np. energetyczne,
obstuga wozkow widtowych, suwnic itp.

P merytoryczne i specjalistyczne

P nauka jezykédw obcych (pokrycie kosztéw lub dofinansowanie
nauki)

p studia magisterskie i podyplomowe (pokrycie kosztow lub
dofinansowanie nauki)

P miekkie, wspierajgce rozwoéj osobisty

P ogoélnofirmowe np. dotyczgce systemu zarzgdzania

Szkolenia

Szkolenia sg planowane i budzetowane w okresach rocznych.

W Apator SA rozpatrujemy potrzeby szkoleniowe na trzech poziomach:

p organizacji - na podstawie strategii i planéw operacyjnych,
P zespotdéw - na podstawie celéw i zadan zaplanowanych do realizacji,

P indywidulanych pracownikéw - na podstawie planéw rozwojowych pracownika.

Menadzerowie Apator SA sg zobowigzani do identyfikacji luk kompetencyjnych pracownika, diagnozy jego potencjatu rozwojowego i
zaplanowania jego $ciezki rozwoju. Pracownicy majg mozliwosc¢ zgtoszenia bezposrednim przetozonym swoich potrzeb w zakresie edukacji i
ksztatcenia umiejetnosci niezbednych do realizacji powierzonych zadan, a ich potrzeby zostajg uwzglednione w corocznym Planie szkolen.

W Apator Metrix opracowano karty kwalifikacji okreslajagce kompetencje wymagane dla danego stanowiska, karty praw i obowigzkéw
pracownika. Opracowano takze instrukcje szkoleniowg, zgodnie z ktérg kazdego roku powstaje Plan szkoler uwzgledniajacy potrzeby rozwojowe
pracownikéw.

Réwniez w Apator Powogaz co roku powstaje Plan szkolen zawierajacy zestaw szkolern merytorycznych podnoszacych umiejetnosci
pracownikéw i utatwiajgcy wykonywanie biezgcych zadan. Pracownicy korzystajg takze z mozliwosci podnoszenia kwalifikacji poprzez studia
podyplomowe.

Srednia liczba godzin szkoleniowych w podziale na typ zatrudnienia
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Srednia liczba godzin szkoleniowych
w tym kobiety 7.5 7.8 4,39

mezczyzni 11,3 8,5 6,54

Budzet szkoleniowy w 2015 r.

373 tys. zt 206 tys. zi 128 tys. zt

Apator SA Apator Metrix SA Apator Powogaz SA

DOBRE PRAKTYKI

Promujemy energie w dziataniu i otwartos¢ w relacjach:

NAUKA JEZYKA OBCEGO

W przedsiebiorstwach dziatajgcych na rynkach eksportowych kluczowg umiejetnoscia jest dobra znajomos¢ jezyka obcego. W 2015 r. w Apator
SA z dofinansowania nauki jezyka obcego skorzystato 44 osoby (16% wydatkéw na szkolenia). Najczesciej pracownicy doksztatcajg sie w zakresie
jez. angielskiego.

Dodatkowo pracownicy mogga skorzysta¢ z zakupu na preferencyjnych zasadach kursu jezykowego w ramach platformy e-learningowej eTutor.
To okazja do szlifowania jezyka angielskiego lub niemieckiego w wersji business lub life, w tempie indywidualnie okreslonym przez osobe
uczaca sie.



