PROFIL NASZE) DZIALALNOSCI

Grupa Apator

Grupa kapitatowa Apator dostarcza na rynek rozwigzania i technologie, ktére pozwalaja efektywnie i bezpiecznie zarzadzac¢ siecig dystrybucyjna
wszystkich mediéw uzytkowych.

NASZE WYZWANIA
2016-2019

) Realizacja celéw z zakresu spotecznej odpowiedzialnosci w ramach strategii biznesowej.
p Doskonalenie procesu zarzadzania ryzykiem.

) Realizacja projektu Zarzadzanie wartoscig w grupie Apator.

Apator SA szczyci sie swoimi tradycjami. Zatozone w 1949 r. w Toruniu przedsiebiorstwo przeszto gtebokg transformacje zapoczatkowang w
czasie przemian ustrojowych 1989 r. i od 1993 r. z powodzeniem funkcjonuje w formie spétki akcyjnej utworzonej przez pracownikéw
zlikwidowanego przedsiebiorstwa panstwowego.

Od kwietnia 1997 r. akcje Apator SA s notowane na Warszawskiej Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie, wchodzac w sktad indeksow:

p mWwig40

p RESPECT Index

W maju 2012 r. Apator SA przeniést dziatalno$¢ do Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej w Ostaszewie koto Torunia. Siedziba firmy
pozostata w Toruniu.

Na przestrzeni ostatnich lat Apator SA konsekwentnie rozwija swojg dziatalnosc i portfolio ofertowe zaréwno poprzez rozwdj organiczny,
jak i konsekwentnie rozbudowujac grupe kapitatowg poprzez kolejne akwizycje. Apator SA jest jednostkg dominujgcg w grupie kapitatowej
Apator, ktérg w 2015 roku wspottworzy dodatkowo 16 spétek bezposrednio i posrednio zaleznych

Szczegbtowe informacje dotyczace prawnych aspektéw naszej dziatalnosci oraz struktury akcjonariatu prezentujemy w Sprawozdaniu Zarzadu
grupy Apator

Segmenty rynku

Grupa Apator dostarcza nowoczesne urzadzenia oraz systemy pomiarowo-odczytowe dla wszystkich rodzajéw mediéw (energia elektryczna,
woda, gaz, ciepto) oraz rozwigzania z obszaru automatyki i rozdziatu energii.

Dziatamy w nastepujacych segmentach rynku:

P pomiarowym, w ramach ktérego wdrazane sg rozwigzania metrologiczne dla wody i ciepta, energii elektrycznej i gazu,


http://www.apator.com/pl/relacje-inwestorskie/apator-na-gpw/notowania
http://localhost:3000/struktura-organizacyjna.html#sklad-grupy-apator
http://www.apator.com/uploads/files/Relacje_inwerstorskie/raporty-2015/raporty-2015-eng/sprawozdanie-zarzadu-gk-apator-rs-2015.pdf

p automatyzacji pracy sieci obejmujgcym takie obszary, jak zdalny monitoring i sterowanie siecig elektroenergetyczng, automatyka i
zabezpieczenia oraz inteligentna aparatura tgczeniowa,

P non-core - linie biznesowe: aparatura sterownicza i aparatura gornicza.
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Spotki grupy Apator sg zlokalizowane w 7 krajach : Polsce, Niemczech, Rosji, Czechach, Wielkiej Brytanii, Stowenii i na Ukrainie.
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Na dzierr 31 grudnia 2015 r. w sktad grupy Apator wchodzita jeszcze spétka stowarzyszona Apator Elektro, ktéra z dniem 29 marca 2016 r. zostata zlikwidowana.

Dnia 31 grudnia 2015 r. w grupie Apator byto zatrudnionych 2 406 oséb.

na31.12.2015r. na31.12.2014r. Dynamika r/r
Zatrudnienie w grupie Apator
546 544

Apator SA 100,37%
grupa Apator Powogaz 672 608 110,53%
grupa Apator Metrix 403 297 135,69%
Apator Rector sp. z 0. 0. 186 179 103,91%
Apator Elkomtech SA 203 188 107,98%
Pafal SA 249 321 77,57%
Apator Mining sp. z 0. 0. 75 87 86,21%
Apator Control sp. z 0. o. 70 67 104,48%
Apator GmbH 2 5 40,00%
Podsumowanie 2406 2295 104,79%

Dziatajgc aktywnie na rodzimym rynku, grupa Apator sukcesywnie wzmacnia tez pozycje na kluczowych rynkach eksportowych, w krajach Unii
Europejskiej oraz Europy Srodkowo-Wschodniej. Sprzedaz eksportowa grupy Apator stanowita w 2015 r. 44% przychodéw. Docelowo do 2019
roku ma ona stanowi¢ ponad 60% przychoddw grupy.

Najwiekszy udziat w sprzedazy eksportowej w 2015 r. stanowity - oprécz rynku krajowego - Niemcy, Rosja, Czechy, Wielka Brytania (w tym
produkty sprzedawane do Indii z przeznaczeniem na rynek brytyjski), Maroko, Ukraina, Wtochy i Hiszpania.

Geograficzna struktura sprzedazy:

2015 2014

% ® Polska % ® Polska
® UE ® UE
@ Rosja @ Rosja
® Indie* ® Indie*
@ Pozostate ® Pozostate

* grupa Apator prowadzi sprzedaz licznikéw gazu do firmy indyjskiej z przeznaczeniem na rynek brytyjski

Ffektywnosc¢ dziatania

W 2015 roku skonsolidowane przychody ze sprzedazy grupy Apator wzrosty o 6,1% w ujeciu rok do roku, gtéwnie w wyniku akwizycji
przeprowadzonych w latach 2014-2015. Wzrost przychodéw ze sprzedazy zrealizowany zostat przy dobrym poziomie rentownosci, ktéry dla
EBITDA i zysku netto wynosi odpowiednio 14,4% oraz 8,2%.



Najwazniejsze dane finansowe za 2015 r.

przychody netto ze sprzedazy 195978 768 510
zysk ze sprzedazy 13384 75653
zysk netto 58 341 62 841
EBIDTA 23236 110915
kapitat wiasny 266 960 420 959
zobowigzania dtugoterminowe 50 087 133852
zobowigzania krétkoterminowe 931375 239 459
suma aktywow 410422 794 269

W strukturze sprzedazy wedtug asortymentéw niezmiennie dominuje segment pomiarowy, ktérego udziat w sprzedazy ogétem w 2015 roku
wyniést 72,5% (w 2014 r.: 71,2%)

Segmenty grupy Apator Udziat % w sprzedazy ogétem

Automatyzacja Pracy Sieci 148 744 19,35%
Systemy i Urzagdzenia Pomiarowe 557 077 72,50%
Non-core 62 690 8,15%

Szczegbtowe informacje o efektach naszej dziatalnosci i wynikach finansowych w Sprawozdaniu Zarzadu grupy Apator

Nasi klienci

Grupa Apator kieruje swojg oferte do odbiorcéw instytucjonalnych oraz przemystu:

Segment pomiarowy

Linia opomiarowania energii elektrycznej Linia opomiarowania wody i ciepta Linia opomiarowania gazu

Liczna, rozproszona grupa klientéw
Operatorzy systeméw dystrybucyjnych (wodociagi, przedsiebiorstwa energii Odbiorcy instytucjonalni oraz spotki
(zaktady energetyczne) cieplnej, spotdzielnie mieszkaniowe, gazownicze

budownictwo, przemyst)

Segment automatyzacji pracy sieci

Linia aparatury taczeniowej Linia systemy sterowania i nadzoru Linia ICT

Hurtownie elektroenergetyczne,


http://www.apator.com/uploads/files/Relacje_inwerstorskie/raporty-2015/raporty-2015-eng/sprawozdanie-zarzadu-gk-apator-rs-2015.pdf

przedsiebiorstwa elektromontazowe i Operatorzy systeméw dystrybucyjnych Operatorzy systeméw dystrybucyjnych
elektroinstalacyjne (zaktady energetyczne) (zaktady energetyczne)

Segment non-core

Linia aparatury sterowniczej Linia aparatury gorniczej

Liczna, rozproszona grupa klientéw (budownictwo, przemyst,

kolej) Spotki weglowe oraz producenci maszyn gorniczych

Wiecej o naszych klientach w dziale BIZNES - NASI KLIENCI

Nasze produkty

Grupa Apator dostarcza na rynek produkty i rozwigzania sygnowane marka Apator oraz markami spétek zaleznych. Portfolio ofertowe grupy jest
szerokie i obejmuje:

POMIAR WODY | CIEPLA

Wysokiej klasy wodomierze, cieptomierze, przeptywomierze oraz przetworniki przeptywu i podzielniki
kosztéw ogrzewania, jak réwniez systemy zdalnego odczytu urzadzen pomiarowych oraz
przedptatowy system wodomierzowy.

POMIAR GAZU

Gazomierze miechowe domowe i przemystowe oraz najnowoczes$niejsze produkty klasy smart -
gazomierze inteligentne z funkcjg zdalnego odczytu.

POMIAR ENERGII ELEKTRYCZNE}

Szeroka gama urzadzer metrologicznych: od licznikéw indukcyjnych, elektronicznych,
== B przedptatowych po zaawansowane technologicznie liczniki typu smart, jak réwniez nowoczesne
systemy zarzadzania energia.


http://localhost:3000/nasi-klienci.html

ROZWIAZANIA ICT

Zaawansowane systemy informatyczne wspomagajace zarzadzanie informacja pomiarowg oraz
rozwigzania do efektywnego zarzadzania majatkiem sieciowym, w tym ustugi paszportyzacji sieci.

STEROWANIE | NADZOR NAD SIECIA

Rozwigzania dla inteligentnej sieci elektroenergetycznej usprawniajgce biezgcy monitoring i
sterowanie siecig, wspomagajac prace stuzb energetycznych w zarzadzaniu, eksploatacji oraz
nadzorze sieci.

APARATURA tACZENIOWA

Szeroki wachlarz urzadzen wykorzystywanych do rozdziatu energii elektrycznej oraz zabezpieczania
obwodow elektrycznych przed skutkami zwarc i przecigzen.

L

Wiecej o naszych produktach w dziale BIZNES - NASZE PRODUKTY

/miany struktury

W 2015 roku grupa Apator, zgodnie ze strategig dziatalnosci, zrealizowata trzy procesy akwizycyjne: GWi Ltd (Wielka Brytania), Miitors ApS
(Dania), Fellows (Polska). Dodatkowo w wykonaniu umowy inwestycyjnej podpisanej ze wspdlnikami Fellows nabyta 100% udziatow w spotce
iMeters sp. z 0.0.

Poprzez akwizycje grupa Apator rozszerza portfel produktowy, przyspiesza rozwdj technologiczny i zwieksza mozliwosci sprzedazowe na
rynkach, ktére wskazujemy w swojej strategii jako kluczowe dla dalszego rozwoju, np. Wielka Brytania.

Ekonomiczne i pozaekonomiczne wkazniki
dziatalnosci

Szczegbty dotyczace wskaznikow ekonomicznych naszej dziatalnosci prezentowane sg w Raporcie finansowym dostepnym na www.apator.com

Spotki grupy Apator wywierajg takze tzw. pozaekonomiczny wptyw na otoczenie poprzez wptyw na:

P rozwoj branzy,


http://localhost:3000/nasze-produkty.html
http://www.apator.com/uploads/files/Relacje_inwerstorskie/raporty-2015/raporty-2015-eng/raport-finansowy-rs-2015.pdf
http://localhost:3000/nasze-otoczenie.html#apator-na-rzecz-rozwoju-branzy

p rozwdj technologii,
P lokalne otoczenie,

p rozwdj gospodarki poprzez m.in. regulowanie podatkéw, zatrudnienie pracownikéw, inwestycje w rozwdj i dziatalnos¢ dobroczynna.

Grupa Apator, dane w tys. z 2015r. 2014r.

Wynagrodzenia brutto (z narzutami) 175628 157 371
Podatek dochodowy (w tym) 15432 20 662

Podatek dochodowy zaptacony 15762 18 930

Odroczony podatek dochodowy 330 1732
Zatrudnienie (etaty na koniec roku) 2 406 2 295
Wydatki na badania i rozwdj 26 488 31280
Zatrudnienie w dziale badania i rozwdj, (etaty na koniec roku) 181 152

Wydatki na inwestycje (z rachunkéw przeptywéw poz. nabycie wartosci niematerialnych

i prawnych oraz rzeczowych aktywoéw trwatych) 37300 30727

Wydatki na dziatalno$¢ charytatywna 231 205


http://localhost:3000/nasze-produkty.html#rozwoj-i-innowacja
http://localhost:3000/spolecznosc-lokalna.html

