
Aktualizacja strategii 
Grupy Apator 2025



Wyzwania współczesnego świata

Oczywistym jest, że misja i cele

naszej firmy musiały zostać

dostosowane do nowych wyzwań.

Nadal pozostajemy europejskim

liderem w dostarczaniu rozwiązań

hardware i software w zakresie

Smart Meteringu i Zarządzania

Energią. Nasze doświadczenie

zobowiązuje nas do aktywnego

włączenia się w proces

transformacji energetycznej, który

ma miejsce w Europie i na świecie.

Dziś przyszło nam mierzyć się z wyzwaniami

nieznanymi naszym poprzednikom. Zmiany

klimatyczne, COVID-19, wojna w Ukrainie i rodzący

się na naszych oczach nowy Globalny Ład

nieodwracalnie zmieniają nasze życie. Wszyscy

musimy na te wyzwania odpowiedzieć. Każdy z nas

powinien wykorzystać swoje kompetencje

i możliwości do ratowania naszej Planety Ziemi

i uczynienie naszego domu - Europy bezpiecznym

i przyjaznym miejscem życia dziś i w przyszłości.
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2020 2021 2022 20232019

Pandemia COVID-19

Zaburzenia w globalnym łańcuchu dostaw

Inflacja, kursy walut

Wojna w Ukrainie

Recesja

Strategia Grupy 

Apator na lata 

2019-2023

Restrykcyjna polityka banków centralnych

Strategia 2019-2023

Zmiany klimatyczne 
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PRZYSPIESZENIE OZE INWESTYCJE I PRZEBUDOWA

Strategiczne kierunki polityki UE

DYWERSYFIKACJAOSZCZĘDNOŚĆ

REPowerEU

Redukcja zależności od rosyjskich paliw kopalnych 

i przyspieszenie transformacji energetycznej 

Źródło:

EKOPROJEKT dla zrównoważonych produktów

Nowe rozporządzenie poprawi obieg zamknięty, efektywność 

energetyczną i inne aspekty zrównoważenia środowiskowego 

unijnych produktów.
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Magazynowanie energii

Power Plant Controller

…

Inne

210 mld 

euro do 2027 r.

29 mld euro na 

dodatkowe inwestycje w sieć 

elektroenergetyczną

10 mld euro na inwestycje do importu 

wystarczającej ilości LNG i na przesył

gazu do 2030

1,5-2 mld euro na inwestycje 

zapewniające bezpieczeństwo 

dostaw ropy

37 mld euro
na zwiększenie produkcji 

biometanu

56 mld euro
na efektywność energetyczną 

i pompy ciepła do 2030

41 mld euro, by zaadaptować 

przemysł do zużycia mniejszej ilości 

paliw kopalnych do 2030

113 mld euro do 2030, w tym:

▪ na źródła odnawialne 86 mld

▪ na kluczową infrastrukturę 

wodorową 27 mld

REPowerEU – nowa strategia UE
Finansowanie

Źródło:
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Dziś każdy z nas musi wziąć odpowiedzialność za zarządzanie

energią. Każdy człowiek, rodzina, ale także firmy, organizacje - wszyscy

muszą kontrolować to, jak wykorzystują energię oraz inne naturalne

zasoby i oszczędzać je tak bardzo, jak to możliwe. Jednocześnie każdy

z nas powinien mieć prawo do produkcji i dzielenia się energią z innymi

członkami naszego społeczeństwa.

Zarządzanie energią – rozwiązania dla każdego  

Czysta energia, czysta planeta

Oferujemy 

nasze 

kompetencje

Tworzymy 

zaawansowane 

technologie

Dostarczamy 
narzędzia 

do produkcji 
i zarządzania 

energią
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green technology for home and business

Naszą misją jest upowszechnienie zaawansowanych technologii  

wśród przedsiębiorców i społeczeństwa. Tworzymy rozwiązania 

jutra dla aktywnych i świadomych uczestników rynku, którzy 

troszczą się o środowisko, planetę i przyszłe pokolenia, abyśmy 

wszyscy mogli samodzielnie produkować, zarządzać, dzielić się 

zieloną energią oraz dbać o zasoby naturalne.

green technology for home and business

Misja

Dzisiaj… 
nasze technologie umożliwiają zarządzanie cennymi zasobami naturalnymi 

i wspierają innowacyjne przedsiębiorstwa energetyczne w podejmowaniu 

wyzwań związanych z transformacją energetyczną.

Green technology for your business and home
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Pomiar wodoru

Pomiar biogazów

GAZY I PALIWA 
EKOLOGICZNE 

Magazyny energii

Infrastruktura ładowania EV

Systemy wspierające autokonsumpcję

Inne

MAKROENERGETYKA WIELKOSKALOWA

Ogrzewanie/klimatyzacja 

Sterowanie IoT

Zarządzanie energią

MIKROENERGETYKA ROZPROSZONA

Wodomierze ultradźwiękowe

Efektywne gospodarowanie zasobami wody 

Billing/Usługi (SMAAS)

ENERGETYKA ROZPROSZONA, ELEKTROMOBILNOŚĆ I OZE 

Inteligentne liczniki i kontrolery

▪ Roll-out’y
liczników smart 
w Polsce

▪ Partnerstwa 
strategiczne 
i OEM

Szanse strategiczne

Usługi energetyczne w chmurze – DAAS/DSM/DSR

Zarządzanie mediami użytkowymi – efektywność energetyczna

WODA

Nowe rynki zagraniczne8



Nasi klienci dziś i jutro  

▪ Utilities 

▪ Przemysł

▪ Przedsiębiorstwa branżowe 

(hurtownie, instalatorzy, 

projektanci, integratorzy)

▪ Biznes (małe przedsiębiorstwa/small 
business)

▪ Samowystarczalne społeczności 
energetyczne (klastry i spółdzielnie)

▪ Ekologiczne miasta i gminy 

▪ Świadomi konsumenci i prosumenci
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Segment
Energia Elektryczna

10



Segment Energia Elektryczna 2025

Zachowanie 
pozycji lidera 
w Polsce 
i kluczowego 
dostawcy w UE 

Dalsza 
ekspansja  
działalności 
na rynkach 
Europy 
Zachodniej

Wzmocnienie 
pozycji rynkowej 
poprzez rozwój 
oferty dla 
energetyki 
rozproszonej 

Rozszerzenie 
działalności 
poza sektor 
energetyczny

Energetyka rozproszona, elektromobilność i OZE

OPOMIAROWANIE 
ENERGII EL.

APARATURA 
ŁĄCZENIOWA AUTOMATYKA ICT
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Apator w energetyce 3D

Udział w roll-outcie liczników smart w Polsce

Produkcja OEM aparatury łączeniowej 

Modernizacja sieci elektroenergetycznej 

w zakresie automatyki i telemechaniki 

Systemy do zarządzania mediami, zasobami 

i procesami w przedsiębiorstwach, przemyśle 

i dla JST 
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Apator w energetyce 3D

Grid Edge (licznik Edge-IoT, strażnik 

mocy) 

Udział w roll-outcie liczników smart w Polsce

Produkcja OEM aparatury łączeniowej 

Modernizacja sieci elektroenergetycznej 

w zakresie automatyki i telemechaniki 

Systemy do zarządzania mediami, zasobami 

i procesami w przedsiębiorstwach, przemyśle 

i dla JST 
Zarządzanie przepływami i jakością 

energii (EKTIN)

Rozwiązania do zarządzania 

efektywnością energetyczną 

Stacje ładowania EV

Magazyny energii
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14

Roll-out liczników smart w Polsce  

▪ Obecnie zainstalowano 3,2 mln liczników smart           

(ok. 15% wymian ogółem)

▪ Koniec ery tradycyjnych liczników komunalnych

▪ Każdy OSD realizuje własny harmonogram roll-out’u

w różnych technologiach komunikacyjnych 

▪ Dzielenie dostaw między 2-3 dostawców

Status roll-out’u w Polsce  

Cele Grupy Apator  

▪ Wzrost przychodów i wolumenów liczników smart w miksie produktowym

▪ Utrzymanie udziałów rynkowych na poziomie 50%

3,2 3,2

9,5

6,3

obecnie przewidywana sprzedaż
w l. 2023-2025

2025

Skumulowane ilości liczników smart w Polsce (w mln szt.)

Cel roll-out’u: minimum 80% liczników smart 

zainstalowanych w Polsce do 2028 r. 



PODLICZNIKI

SYSTEM DO ZARZĄDZANIA MEDIAMI -

OMNITORUS, USŁUGI DSR, STRAŻNIK 

MOCY

LICZNIK 

EDGE-IoT

LICZNIK 

EDGE-IoT

LICZNIK 

EDGE-IoT

MAGAZYN 

ENERGII

SIEĆ

DYSTRYBUCYJNA

FARMA

WIATROWA

MAGAZYN 

ENERGII

SYSTEM 

NADZORU 

SCADA OSD

FARMA

FOTOWOLTAICZNA

MAGAZYN 

ENERGII

STACJA

TRANSFORMATOROWA
MAGAZYN 

ENERGII

STACJA 

ŁADOWANIA EV

FOTOWOLTAIKA

PRZEMYSŁ

nn / SN

CYFROWY SYSTEM 

NADZORU OZE 

EKTIN PV / WT

STACJA 

ŁADOWANIA EV

CYFROWY SYSTEM 

NADZORU OZE 

EKTIN PV / WT

Energetyka rozproszona 
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MAGAZYN 

ENERGII

SIEĆ

DYSTRYBUCYJNA

FARMA

WIATROWA

MAGAZYN 

ENERGII

SYSTEM 

NADZORU 

SCADA OSD

FARMA

FOTOWOLTAICZNA

MAGAZYN 

ENERGII

STACJA

TRANSFORMATOROWA
MAGAZYN 

ENERGII

STACJA 

ŁADOWANIA EV

FOTOWOLTAIKA

PRZEMYSŁ

nn / SN

CYFROWY SYSTEM 

NADZORU OZE 

EKTIN PV / WT

STACJA 

ŁADOWANIA EV

CYFROWY SYSTEM 

NADZORU OZE 

EKTIN PV / WT

Zapewniamy bezpieczeństwo 

sieci i stabilizujemy jej 

parametry

Energetyka rozproszona 
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PODLICZNIKI

SYSTEM DO ZARZĄDZANIA MEDIAMI -

OMNITORUS, USŁUGI DSR, STRAŻNIK 

MOCY

MAGAZYN 

ENERGII

SIEĆ

DYSTRYBUCYJNA

FARMA

WIATROWA

MAGAZYN 

ENERGII

SYSTEM 

NADZORU 

SCADA OSD

FARMA

FOTOWOLTAICZNA

MAGAZYN 

ENERGII

STACJA

TRANSFORMATOROWA
MAGAZYN 

ENERGII

STACJA 

ŁADOWANIA EV

FOTOWOLTAIKA

PRZEMYSŁ

nn / SN

CYFROWY SYSTEM 

NADZORU OZE 

EKTIN PV / WT

STACJA 

ŁADOWANIA EV

CYFROWY SYSTEM 

NADZORU OZE 

EKTIN PV / WT

Dbamy o środowisko (eliminujemy smog) 

i budżet domowy  

Energetyka rozproszona 

LICZNIK 

EDGE-IoT

LICZNIK 

EDGE-IoT

LICZNIK 

EDGE-IoT

17



LICZNIK 

EDGE-IoT

LICZNIK 

EDGE-IoT

LICZNIK 

EDGE-IoT

Analiza wartościowa zapasów (materiały) 

MAGAZYN 

ENERGII

SIEĆ

DYSTRYBUCYJNA

FARMA

WIATROWA

MAGAZYN 

ENERGII

SYSTEM 

NADZORU 

SCADA OSD

FARMA

FOTOWOLTAICZNA

MAGAZYN 

ENERGII

STACJA

TRANSFORMATOROWA
MAGAZYN 

ENERGII

STACJA 

ŁADOWANIA EV

FOTOWOLTAIKA

PRZEMYSŁ

nn / SN

CYFROWY SYSTEM 

NADZORU OZE 

EKTIN PV / WT

STACJA 

ŁADOWANIA EV

CYFROWY SYSTEM 

NADZORU OZE 

EKTIN PV / WT

Pomagamy poprawić 

konkurencyjność 

przedsiębiorstwa

Energetyka rozproszona 

PODLICZNIKI

SYSTEM DO ZARZĄDZANIA MEDIAMI -

OMNITORUS, USŁUGI DSR, STRAŻNIK 

MOCY
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PODLICZNIKI

SYSTEM DO ZARZĄDZANIA MEDIAMI -

OMNITORUS, USŁUGI DSR, STRAŻNIK 

MOCY

LICZNIK 

EDGE-IoT

LICZNIK 

EDGE-IoT

LICZNIK 

EDGE-IoT

Analiza wartościowa zapasów (materiały) 

MAGAZYN 

ENERGII

SIEĆ

DYSTRYBUCYJNA

FARMA

WIATROWA

MAGAZYN 

ENERGII

SYSTEM 

NADZORU 

SCADA OSD

FARMA

FOTOWOLTAICZNA

MAGAZYN 

ENERGII

STACJA

TRANSFORMATOROWA
MAGAZYN 

ENERGII

STACJA 

ŁADOWANIA EV

FOTOWOLTAIKA

PRZEMYSŁ

nn / SN

CYFROWY SYSTEM 

NADZORU OZE 

EKTIN PV / WT

STACJA 

ŁADOWANIA EV

CYFROWY SYSTEM 

NADZORU OZE 

EKTIN PV / WT

Obniżamy emisję 

CO2 w transporcie

Energetyka rozproszona 
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MAGAZYN 

ENERGII

SIEĆ

DYSTRYBUCYJNA

FARMA

WIATROWA

MAGAZYN 

ENERGII

SYSTEM 

NADZORU 

SCADA OSD

FARMA

FOTOWOLTAICZNA

MAGAZYN 

ENERGII

STACJA

TRANSFORMATOROWA
MAGAZYN 

ENERGII

STACJA 

ŁADOWANIA EV

FOTOWOLTAIKA

PRZEMYSŁ

nn / SN

CYFROWY SYSTEM 

NADZORU OZE 

EKTIN PV / WT

STACJA 

ŁADOWANIA EV

CYFROWY SYSTEM 

NADZORU OZE 

EKTIN PV / WT

Dbamy o środowisko (eliminujemy smog) 

i budżet domowy  

Wartości dla klienta

Pomagamy poprawić 

konkurencyjność 

przedsiębiorstwa

Obniżamy emisję 

CO2 w transporcie

PODLICZNIKI

SYSTEM DO ZARZĄDZANIA MEDIAMI -

OMNITORUS, USŁUGI DSR, STRAŻNIK 

MOCY

LICZNIK 

EDGE-IoT

LICZNIK 

EDGE-IoT

LICZNIK 

EDGE-IoT
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Zapewniamy bezpieczeństwo 

sieci i stabilizujemy jej 

parametry



Segmentacja klientów 

SEGMENT ENERGETYKI ZAWODOWEJ SEGMENT ENERGETYKI ROZPROSZONEJ

Uznana i rozpoznawalna marka Apator

Łatwość w implementacji i obsłudze a także aktualizacji /modernizacji 

Bezpieczeństwo energetyczne i dbałość o środowisko 

Świadome zarządzanie i oszczędzanie 

Lokalny producent

▪ Zakłady energetyczne/operatorzy systemów 

dystrybucji energii elektrycznej

▪ Hurtownie elektroenergetyczne

▪ Przedsiębiorstwa elektromontażowe, 

elektroinstalacyjne, projektanci

Skala produkcji i referencje

Wysokie kompetencje techniczne (R&D)

Nowy klient 

▪ Przemysł 

▪ Przedsiębiorstwa

▪ Gminy i miasta

▪ Klastry, spółdzielnie i społeczności energetyczne

▪ Prosumenci indywidualni i zbiorowi 

21
Rozszerzenie kompetencji handlowych dedykowanych do rynku rozproszonego
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Segment Gaz 
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Segment Gaz 2025

ROBOTYZACJA 
I AUTOMATYZACJA

BRANŻA 
HVAC

OPOMIAROWANIE 
GAZÓW

Zachowanie 
pozycji lidera

Dalszy rozwój 
działalności

Nowa 
działalność
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Dom dzisiaj i jutro
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Dom jutra – lokalna infrastruktura przyszłości
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Nowa działalność w branży HVAC

Urządzenia do wentylacji i odzysku ciepła

Urządzenia/produkty grzewcze 

Aplikacje IoT, sterowniki, sensory, usługi zarządzania energią 

i mediami w chmurze

NAJWYŻSZE 

STANDARDY
JAKOŚĆ SERWIS
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Segmentacja nowych klientów 

SEGMENT ZAWODOWY SEGMENT PRYWATNY

Łatwość zakupu (zautomatyzowana obsługa klientów)

Łatwość instalacji i użytkowania (konfigurator produktów, materiały instruktażowe/proste instrukcje

Dostępny i niezawodny serwis na miejscu 

Dbałość o środowisko 

Bezpieczeństwo energetyczne 

Świadome zarządzanie i oszczędzanie 

Szkolenia i wsparcie techniczne

▪ Klienci o średnich i wysokich dochodach

▪ Świadomi w zakresie środowiska

▪ Poszukujący nowinek technicznych 

i zaawansowanych technologii 

ułatwiających codzienne życie

▪ Małe firmy, dbające o niskie koszty 

▪ Firmy instalatorskie

▪ Firmy budowlane/deweloperzy

▪ Hurtownie instalatorskie i budowlane

Uznana marka Apator
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Rozszerzenie kompetencji - nowe handlowe DNA, integracja z zespołami sprzedażowymi segmentu EE
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Segment Woda i Ciepło  
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Segment Woda i Ciepło 2025

OPOMIAROWANIE 
CIEPŁA

ROZWIĄZANIA DO 
ZARZĄDZANIA 
ZASOBAMI 
I OSZCZĘDZANIA WODY 

OPOMIAROWANIE 
WODY

Ekspansja 
biznesu

Ekspansja 
biznesu

Nowa 
działalność
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Segment Woda i Ciepło 2025

Rozwiązania END2END na rynku polskim

Technologia ultradźwiękowa

Apator Powogaz 4.0 – automatyzacja i optymalizacja 

produkcji 

Dynamiczna ekspansja na rynkach zagranicznych

KOMPLEKSOWOŚĆ 

ROZWIĄZAŃ
JAKOŚĆ USŁUGI
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Wodomierze ultradźwiękowe

Wodoodporność IP68 

w standardzie

Różne typy komunikacji

Unikatowy system 

skupienia wiązki – bardzo 

wysoka klasa pomiarowa 

R800

Różne wersje korpusu -

mosiężne oraz ECO 

pozbawione ołowiu

Komunikacja NFC w standardzie 

umożliwiająca odczyt danych, 

łatwą instalację i późniejszy 

serwis dowolnym urządzeniem z 

systemem Android

Unikatowy system luster 

w świetle wodomierza

Opatentowane wstawy 

pomiarowe, pozwalające 

na stabilny pomiar 

niezależnie od kierunku 

przepływu 
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Własna, innowacyjna technologia 

chroniona licznymi patentami



Kompleksowość rozwiązań

32

Różne sposoby komunikacji:

WMBUS, OMS, LoRaWan, 

GSM, MBUS, Modbus

Szeroka oferta dla różnych 

odbiorców: zarówno dla 

spółdzielni mieszkaniowych, 

jak i wodociągów (technologie 

klasyczne, hybrydowe, 

statyczne)

System SPIDAP 

(system z modułami 

do odczytu danych, 

zarządzania danymi, 

montażu urządzeń 

i serwisu 

pogwarancyjnego)

Usługi montażu, odczytu, 

rozliczeń (własny zespół 

rozliczeniowy w Warszawie), 

usługi projektowania sieci



Segmentacja klientów

Spółdzielnie 

mieszkaniowe 
Wodociągi Klient końcowy

Dystrybutorzy 

i integratorzy

Niezawodność produktu i usługi

Komplementarność sprzętu, software, serwisu  - oferta END2END 

Kompleksowość oferty dla sektora profesjonalnego

Dokładność, wytrzymałość, ecodesign – rodzina wodomierzy statycznych 
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Cele Grupy Apator 
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25% 42%
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35%
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2021 2025

Udział % w EBITDA 2021 vs 2025

EE GAZ W&H

Cele Grupy Apator do 2025

35

Powrót do rentowności EBITDA sprzed kryzysu 

Przychody ze sprzedaży w roku 2025 – 1,4 mld zł 

EBITDA w roku 2025 – ok. 200 mln zł  

Redukcja długu netto do EBITDA poniżej 2x 

Poprawa konwersji OCF do EBITDA 



Cele Grupy Apator do 2025
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Kontynuacja polityki dywidendy 

Dalsza konsolidacja spółek Grupy Apator 

- Specjalizacja i koncentracja centrów produkcyjnych 

- Optymalizacja majątku

- Oszczędności na kosztach ogólnych 

CAPEX – 5-7% przychodów rocznych 

(głównie rozwój nowych produktów i automatyzacja)

Istotna zmiana miksu produktowego – produkty o wyższych marżach 

(np. roll-out liczników smart, technologia ultradźwiękowa, systemy i usługi)

Otwartość na strategiczne projekty M&A, OEM



Konsekwentny zrównoważony rozwój biznesu

▪ Odpowiedzialny partner biznesowy

▪ Ekspert branżowy

▪ Rzetelny pracodawca

▪ Działalność zgodna 
z międzynarodowymi regulacjami 

▪ Wysokie standardy ładu 
korporacyjnego

ENVIRONMENTAL

Produkty 

▪ Odpowiadające na wyzwania polityki 
klimatycznej UE

▪ Wspierające oszczędzanie cennych 
zasobów naturalnych 

▪ Wytwarzane z poszanowaniem 
środowiska naturalnego 

▪ Zgodność z dyrektywą NFRD oraz Taksonomią UE

▪ Gotowość do implementacji dyrektywy CSRD

▪ Standaryzacja raportowania wg GRI
37

SOCIAL CORPORATE GOVERNANCE



Dziękujemy za uwagę

Disclaimer

Zarząd Spółki wskazuje, że mimo dołożenia należytej staranności, ze względu na możliwość wystąpienia

czynników o charakterze zewnętrznym (zwłaszcza wobec wysokiej nieprzewidywalności otoczenia

makroekonomicznego) mogących istotnie wpływać na przedstawione w Strategii cele, nie mogą być one

traktowane jako prognozy operacyjne lub finansowe, a jedynie jako mierniki realizacji Strategii,

do których Spółka będzie dążyć w okresie obowiązywania zaktualizowanej Strategii.


