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Wyzwania wspotczesnego swiata

DziS przyszto nam mierzy¢ sie z wyzwaniami
nieznanymi  naszym  poprzednikom. Zmiany
klimatyczne, COVID-19, wojna w Ukrainie i rodzgcy
sie na naszych oczach nowy Globalny tad
nieodwracalnie zmieniajg nasze zycie. Wszyscy
musimy na te wyzwania odpowiedzieC. Kazdy z nas
powinien wykorzystaC  swoje kompetencje
| mozliwosci do ratowania nasze] Planety Ziemi
| uczynienie naszego domu - Europy bezpiecznym
| przyjaznym miejscem zycia dzis | w przysztosci.

Oczywistym jest, ze misja | cele
naszej firmy musiaty zostac
dostosowane do nowych wyzwan.
Nadal pozostajemy europejskim
liderem w dostarczaniu rozwigzan
hardware | software w zakresie
Smart Meteringu | Zarzadzania
Energia. Nasze doswiadczenie
zobowigzuje nas do aktywnego
witgczenia sie W proces
transformacji energetycznej, ktory
ma miejsce w Europie i na swiecie.
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Strategia 2019-2023 E———

2019 2020 2021 2022 2023
.
Strategia Grupy

Apator na lata

2019-2023 Pandemia COVID-19

Zaburzenia w globalnym tancuchu dostaw

D¢ &

Inflacja, kursy walut

Wojna w Ukrainie

Restrykcyjna polityka bankow centralnych




Strategiczne kierunki polityki UE E———

REPowereU
Redukcja zaleznosci od rosyjskich paliw kopalnych
| przyspieszenie transformacji energetycznej

l"‘.‘ APATOR ;' - .
OSZCZEDNOSC

-

| APATOR| @ | APATOR | 7
PRZYSPIESZENIE OZE %% INWESTYCJE | PRZEBUDOWA | 4

EKOPROJEKT dla zrdwnowazonych produktow
Nowe rozporzadzenie poprawi obieg zamkniety, efektywnosc¢

energetyczng i inne aspekty zrownowazenia srodowiskowego
unijnych produktow.




REPowerEU — nowa strategia UE
Finansowanie

na zwiekszenie produkcji

29 mld euro na biometanu

dodatkowe inwestycje w sieC
elektroenergetyczng

56 mld euro
v na efektywnos¢ energetyczng
i pompy ciepta do 2030

10 mld euro na inwestycje do importu '{i-;' :
wystarczajgcej ilosci LNG i na przesyt )

gazu do 2030

1,5-2 mld euro na inwestycje N AN . : , \\(’ 41 mld euro, by zaadaptowaé v
zapewniajgce bezpieczenstwo NN i | przemyst do zuzycia mniejszej ilosci
dostaw ropy paliw kopalnych do 2030

PATOR |

113 mld euro do 2030, w tym: &

= na zrédta odnawialne 86 mid ¥

» na kluczowg infrastrukture
wodorowg 27 mid




Czysta energia, czysta planeta e

Zarzadzanie energig — rozwigzania dla kazdego

Dzis kazdy z nas musi wzigé odpowiedzialnos¢ za zarzadzanie
energig. Kazdy cztowiek, rodzina, ale takze firmy, organizacje - wszyscy
muszg kontrolowac¢ to, jak wykorzystujg energie oraz inne naturalne
zasoby i oszczedzac je tak bardzo, jak to mozliwe. Jednoczesnie kazdy
Z nas powinien miec¢ prawo do produkcji i dzielenia sie energig z innymi
cztonkami naszego spoteczenstwa.

Dostarczamy
narzedzia

Oferujemy Tworzymy

do produkcji

| zarzadzania
energig

nasze Zaawansowane
kompetencje technologie
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Misja e

Dzisiaj...

nasze technologie umozliwiajg zarzgdzanie cennymi zasobami naturalnymi
| wspierajg innowacyjne przedsiebiorstwa energetyczne w podejmowaniu
wyzwan zwigzanych z transformacjg energetyczng.

Naszg misjg jest upowszechnienie zaawansowanych technologii
wsrod przedsiebiorcow | spoteczenstwa. Tworzymy rozwigzania
jutra dla aktywnych | swiadomych uczestnikow rynku, ktorzy

troszczg sie o srodowisko, planete i przyszte pokolenia, abysmy
wszyscy mogli samodzielnie produkowac, zarzadzac, dzieliC sie
zielong energig oraz dbac o zasoby naturalne.

Green technology for your business and home
& APATOR



Szanse strategiczne —=
| ENCRGETYKAROZPROSZONA ELEKTROMOBILNOSCIOZE

MIKROENERGETYKA ROZPROSZONA MAKROENERGETYKA WIELKOSKALOWA
w Polsce

= Partnerstwa
V strategiczne
I OEM

Sol
APATOR P

: . 0% WODA
GAZY | PALIWA . j@@ . »
EKOLOGICZNE 2 @ Wodomierze ultradzwiekowe

Pomiar wodoru Efektywne gospodarowanie zasobami wody

Pomiar biogazéw Billing/Ustugi (SMAAS)

Zarzgdzanie mediami uzytkowymi — efektywnos¢ energetyczna

Ustugi energetyczne w chmurze — DAAS/DSM/DSR & APATOR

Nowe rynki zagraniczne



Nasi klienci dzis i jutro

Utilities

Przemyst

Przedsiebiorstwa branz!)we"ﬁ...
(hurtownie, instalatorzy,

projektanci, mteg@g)g y)

ART KA

»= Biznes (mate przedsiebiorstwa/small
business)

. ® Samowystarczalne spotecznosci
Sz energetyczne (klastryispé’fdzielnie)

e SW|adom| konsumenci i prosumenci
i = =
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Segment
Energia Elektryczna

APATOR

___



Segment Energia Elektryczna 2025

OPOMIAROWANIE
ENERGII EL.

APARATURA
AUTOMATYKA

Zachowanie

Wzmocnienie aon] Rozszerzenie
ekspansja pozycji rynkowej noo|  dziatalnosci
dziatalnosci poprzez rozwoj 1"l poza sektor
na rynkach oferty dla energetyczny
Europy energetyki
Zachodniegj rozproszonej

pozycji lidera
w Polsce

| kKluczowego
dostawcy w UE

Energetyka rozproszona, elektromobilnosc¢ i OZE

N ==
i‘é{fkﬂi\



Apator w energetyce 3D L —
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Modernizacja sieci elektroenergetycznej
w zakresie automatyki i telemechaniki

Systemy do zarzgdzania mediami, zasobami
| procesami w przedsiebiorstwach, przemysle
i dla JST

& APATOR
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Apator w energetyce 3D
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\ Magazyny energii

\ \

StaCJe tadowania EV
Modernizacja sieci elektroenergetycznej

w zakresie automatyki i telemechaniki Rozwigzania do zarzgdzania
efektywnos$cig energetyczng

Systemy do zarzgdzania mediami, zasobami
| procesami w przedsiebiorstwach, przemysle
i dla JST

& APATOR
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Roll-out licznikdw smart w Polsce e —

Cel roll-out’u: minimum 80% licznikow smart
Status roll-out’u w Polsce zainstalowanych w Polsce do 2028 r.

= (Obecnie zainstalowano 3,2 min licznikdw smart Skumulowane ilosci licznikdw smart w Polsce (w min szt.)
(ok. 15% wymian ogotem)

= Koniec ery tradycyjnych licznikow komunalnych

= Kazdy OSD realizuje wtasny harmonogram roll-out’u
w roznych technologiach komunikacyjnych

= Dzielenie dostaw miedzy 2-3 dostawcow

obecnie przewidywana sprzedaz 2025

Cele Grupy Apator w . 2023-2025

= \Wzrost przychodow i wolumenow licznikow smart w miksie produktowym

= Utrzymanie udziatéw rynkowych na poziomie 50%

& APATOR
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Energetyka rozproszona

SIEC
DYSTRYBUCYJNA

& APATOR
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Energetyka rozproszona

Zapewniamy bezpieczenstwo

sieci | stabilizujemy jej
parametry

CYFROWY SYSTEM
j};\ NADZORU OZE
%Y p EKTIN PV /WT

SIEC
DYSTRYBUCYJNA

STACJA
TRANSFORMATOROWA

FARMA
FOTOWOLTAICZNA

MAGAZYN
ENERGII

& APATOR



EDGE-loT

Energetyka rozproszona

N

I SYSTEM
. 00 LICZNIK NADZORU
Dbamy o $rodowisko (eliminujemy smog) % EDGEdoT SCADA OSD

| budzet domowy

<y g, A, A

LICZNIK
EDGE-loT

€

NERGII

& APATOR
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Energetyka rozproszona

SIEC
DYSTRYBUCYJNA

MAGAZYN
ENERGII

FOTOWOLTAIKA il

Pomagamy poprawi¢
konkurencyjnosc
przedsiebiorstwa PRZEMYSL

nn /SN

CYFROWY SYSTEM
NADZORU OZE
EKTIN PV /WT

& PODLICZNIKI

SYSTEM DO ZARZADZANIA MEDIAMI -
OMNITORUS, USLUGI DSR, STRAZNIK
MOCY

& APATOR




Energetyka rozproszona

‘s L STACJA
Obnizamy emisje  FZLIZNINY

CO, w transporcie

MAGAZYN
ENERGII

SIEC
DYSTRYBUCYJNA

nn /SN

STACJA
tADOWANIA EV

19
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Wartosci dla klienta -

EDGE-loT

i budzet domowy

gl-
N
' LICZNIK e NSAYDSZTCI)E}QAU
Dbamy o $rodowisko (eliminujemy smog) % EDGEdoT SCADA OSD

LICZNIK
. EDGE-loT

Zapewniamy bezpieczenstwo
STACIA sieci i stabilizujemy jej
Obnizamy emisje SN . ) S A parametry
CO, w transporcie o

CYFROWY SYSTEM
NADZORU OZE

'MAGAZYN - EKTIN PV / WT
ENERGII -

MAGAZYN \ SN R

ENERGII FARMA g ‘

WIATROWA "

DYSTRYBUCYJNA

— >
- nn /SN
STACJA

TRANSFORMATOROWA

FARMA
FOTOWOLTAICZNA

Erei e
LADOWANIA EV EKTIN PV / WT

MAGAZYN
ENERGII
FOTOWOLTAIKA
PODLICZNIKI
Pomagamy poprawi¢
1 A A SYSTEM DO ZARZADZANIA MEDIAMI -
konkur.enC?yjnOSC OMNITORUS, UStUGI DSR, STRAZNIK APATO R
ocC
przedsiebiorstwa ora L MocY &
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Segmentacja klientow E———

SEGMENT ENERGETYKI ZAWODOWEJ SEGMENT ENERGETYKI ROZPROSZONEJ

Nowy klient

Zaktady energetyczne/operatorzy systemow
dystrybuciji energii elektrycznej Przemyst

Przedsiebiorstwa

Gminy i miasta

Klastry, spotdzielnie i spotecznosci energetyczne
Prosumenci indywidualni i zbiorowi

Hurtownie elektroenergetyczne

Przedsiebiorstwa elektromontazowe,
elektroinstalacyjne, projektanci

Swiadome zarzgdzanie i oszczedzanie

Bezpieczenstwo energetyczne i dbatos¢ o srodowisko

< Lokalny producent

-

= Skala produkcji i referencje

. Wysokie kompetencje techniczne (R&D)

tatwos¢ w implementacji i obstudze a takze aktualizacji /modernizaciji

Uznana i rozpoznawalna marka Apator

o Rozszerzenie kompetencji handlowych dedykowanych do rynku rozproszonego



N
©
O
=
O
=
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Segment Gaz 2025

OPOMIAROWANIE
GAZOW

Zachowanie
pozyciji lidera

ROBOTYZACJA
| AUTOMATYZACJA

Dalszy rozwoj
dziatalnosci

BRANZA
HVAC

L

o

Nowa
dziatalnosc¢

& APATOR




Dom dzisiaj I jutro

& APATOR
24
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Dom jutra — lokalna infrastruktura przysz’foéci—=

LOKALNASTACIA
TANKOWANIA WODORU

STACJASN/nn
LOKALNY MAGAZYN
WODORU

LOKALY MAGAZYN
ENERGII

LOKALNY MAGAZYN
BIOGAZOW / BIOPALIW
Biogaz
Biometan
BioNH,

LOKATVPECAZYN & APATOR
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Nowa dziatalnos¢ w branzy HVAC

Urzadzenia do wentylacji i odzysku ciepta

Urzadzenia/produkty grzewcze

Aplikacje 10T, sterowniki, sensory, ustugi zarzgdzania energig
| mediami w chmurze

NAJWYZSZE
STANDARDY

SERWIS

& APATOR



Segmentacja nowych klientow —=

SEGMENT ZAWODOWY SEGMENT PRYWATNY

= Klienci o srednich i wysokich dochodach

= Firmy instalatorskie = Swiadomi w zakresie sSrodowiska

= Poszukujgcy nowinek technicznych
i zaawansowanych technologii
utatwiajgcych codzienne zycie

= Firmy budowlane/deweloperzy
= Hurtownie instalatorskie i budowlane

= Mate firmy, dbajgce o niskie koszty

Latwosé zakupu (zautomatyzowana obstuga klientow)
Latwosc¢ instalacji i uzytkowania (konfigurator produktéw, materiaty instruktazowe/proste instrukcje
Dostepny i niezawodny serwis na miejscu
Dbatos¢ o sSrodowisko

Szkolenia i wsparcie techniczne Bezpieczenstwo energetyczne

Uznana marka Apator Swiadome zarzadzanie i oszczedzanie

27

Rozszerzenie kompetencji - nowe handlowe DNA, integracja z zespotami sprzedazowymi segmentu EE

& APATOR



Segment Woda i Ciepto

APATOR
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Segment Woda i1 Ciepto 2025
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ROZWIAZANIA DO
ZARZADZANIA

ZASOBAMI
| OSZCZEDZANIA WODY

OPOMIAROWANIE

OPOMIAROWANIE
CIEPLA

WODY

* Ekspansja
1+ biznesu

L
dziatalnos¢

o

v Ekspansja
: biznesu

~

& APATOR
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Segment Woda i Ciepto 2025

Dynamiczna ekspansja na rynkach zagranicznych
Technologia ultradzwiekowa

Rozwigzania END2END na rynku polskim

Apator Powogaz 4.0 — automatyzacja i optymalizacja
produkc;ji

KOMPLEKSOWOSC
ROZWIAZAN

UNidve]

& APATOR



Wodomierze ultradzwiekowe

Whiasna, innowacyjna technologia
chroniona licznymi patentami

Komunikacja NFC w standardzie
umozliwiajgca odczyt danych,
tatwg instalacje i pézniejszy
serwis dowolnym urzgdzeniem z
systemem Android

Unikatowy system - A4 5 Unikatowy system luster
skupienia wigzki — bardzo N 4 S Ve BT 74

wysoka klasa pomiarowa
R800

Wodoodpornos¢ IP68
w standardzie

Rézne typy komunikacji

Opatentowane wstawy

pomiarowe, pozwalajgce
Ro6zne wersje korpusu -

mosiezne oraz ECO
pozbawione otowiu

na stabilny pomiar
niezaleznie od kierunku

przeptywu

& APATOR
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KompleksowoscC rozwigzan

Szeroka oferta dla réznych
odbiorcéw: zaréwno dla
spotdzielni mieszkaniowych,
jak i wodociggéw (technologie
klasyczne, hybrydowe,
statyczne)

e,
Od“
.

System SPIDAP
(system z modutami
do odczytu danych,
zarzgdzania danymi,
montazu urzadzen

| serwisu
pogwarancyjnego)

e —

R&zne sposoby komunikacii:
WMBUS, OMS, LoRaWan,
GSM, MBUS, Modbus

Ustugi montazu, odczytu,
rozliczen (wlasny zespot
rozliczeniowy w Warszawie),
ustugi projektowania sieci

& APATOR
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WARTOSCI DLA KLIENTA

Segmentacja klientow

Spotdzielnie
mieszkaniowe

Dystrybutorzy

Wodociggi Klient koncowy | integratorzy

Niezawodnosc¢ produktu i ustugi

Komplementarnos¢ sprzetu, software, serwisu - oferta END2END

Doktadnos¢, wytrzymatosc, ecodesign — rodzina wodomierzy statycznych

Kompleksowos¢ oferty dla sektora profesjonalnego

& APATOR




Cele Grupy Apator

APATOR
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Cele Grupy Apator do 2025 L —

Udziat % w EBITDA 2021 vs 2025
Przychody ze sprzedazy w roku 2025 — 1,4 mid z 100%

90%

EBITDA w roku 2025 — ok. 200 min z 80%
70%

60%

Powrot do rentownosci EBITDA sprzed kryzysu

50%

40%
Poprawa konwersji OCF do EBITDA 30%

20%

Redukcja dtugu netto do EBITDA ponizej 2x 10%

0%

EEE mGAZ mW&H

& APATOR



Cele Grupy Apator do 2025

Istotna zmiana miksu produktowego — produkty o wyzszych marzach
(np. roll-out licznikéw smart, technologia ultradzwiekowa, systemy i ustugi)

CAPEX — 5-7% przychodow rocznych
(gtdwnie rozwoj nowych produktow i automatyzacja)

Dalsza konsolidacja spotek Grupy Apator

- Specjalizacja i koncentracja centrow produkcyjnych
- Optymalizacja majatku

- Oszczednosci na kosztach ogolnych

Kontynuacja polityki dywidendy

Otwartos¢ na strategiczne projekty M&A, OEM

& APATOR
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Konsekwentny zrownowazony rozwoj biznesu L —

ENVIRONMENTAL

Produkty

Odpowiadajgce na wyzwania polityki
klimatycznej UE

Wspierajgce oszczedzanie cennych
zasobow naturalnych

Wytwarzane z poszanowaniem
Ssrodowiska naturalnego

SOCIAL CORPORATE GOVERNANCE

Odpowiedzialny partner biznesowy = Dziatalnos¢ zgodna

Ekspert branzowy z miedzynarodowymi regulacjami
= Wysokie standardy tadu

Rzetelny pracodawca korporacyjnego

Zgodnos¢ z dyrektywa NFRD oraz Taksonomia UE
Gotowos¢ do implementacji dyrektywy CSRD

Standaryzacja raportowania wg GRI




Disclaimer

Zarzad Spétki wskazuje, ze mimo dotozenia nalezytej starannoéci, ze wzgledu na mozliwos$¢ wystgpienia
czynnikdbw o charakterze zewnetrznym (zwlaszcza wobec wysokiej nieprzewidywalnosci otoczenia
makroekonomicznego) mogacych istotnie wptywac na przedstawione w Strategii cele, nie mogg by¢ one
traktowane jako prognozy operacyjne lub finansowe, a jedynie jako mierniki realizacji Strategii,
do ktérych Spotka bedzie dgzy¢ w okresie obowigzywania zaktualizowanej Strategii.

Dziekujemy za uwage

&
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