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Kontekst organizacjl
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Energia

Reforma rynku energii

Stopniowa stabilizacja cen surowcow
energetycznych

Negocjacje reformy mechanizmu ETS
Wsparcie finansowe dla transformacji
energetycznej

Kontekst makroekonomiczny

Zmiany klimatu

Tempo rozwoju gospodarczego w UE

Dekarbonizacja

Green Deal, Blue Deal, Fit for 55

i REPowerEU i in.

Rozwdéj OZE

Rosnacy trend zielonych inwestycji
Regulacje ESG

Spowolnienie gospodarcze
Stabngca inflacja
Spadek konkurencyjnosci producentéw z UE
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Rozwdj nowych technologii

Przyspieszenie transformacji energetyki

Innowacje w obszarze paliw alternatywnych, 0T, Al,
energoelektroniki

Przy$pieszenie cyfryzacji

Automatyzacja i robotyzacja

Dostepnosc kompetencji R&D
Szybkie starzenie sie technologii

= Wzrost kosztéw pracy

=  Globalna konkurencja na rynku
wykwalifikowanych pracownikow

Konflikty geopolityczne

Niestabilna sytuacja geopolityczna

Wojna handlowa USA/CHRL

Dominacja CHRL

Zaburzenia na rynku surowcow i komponentow
Interwencjonizm handlowy, polityka

local content
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Kontekst branzowy —=

Transformacja sektorow
energetycznych i wody (nowe
ustugi, nowi gracze), duze

inwestycje infrastrukturalne

| Decentralizacja rynku
Rad wytwarzania energii

Wymagania

klientow - \ acie UE
Bezpieczenstwo zintegrowane oweregu a]fjf(t' programy Y=
infrastruktury krytycznej i elastyczne wpierajgce eteklywnosc zuzycia

i ] mediow energetycznych i wody
rozwigzania

Ciagte poszukiwanie
innowacji, wyscig
technologii

Digitalizacja i automatyzacja
sieci dystrybucji mediéw
energetycznych i wody
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Mocne strony Grupy Apator

Grupa Apator posiada unikatowe w skali regionu
CEE i branzy szerokie kompetencje techniczne
W zarzgdzaniu mediami energetycznymi | wodag.

Silne kompetencje w elektronice, mechanice i ICT
= Wtasne zasoby R&D

= Autorskie rozwigzania

= Peten tancuch wartosci, w tym witasne aktywa
produkcyjne

= Elastycznosc¢ oferty dla wielu segmentow rynku
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Wyniki Grupy Apator ——

min PLN Przychody EBITDA skorygowana*
1081 1137
935 940

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2018 2019 2020 2021~ 2022* 2023*

* EBITDA za 2021 r. skorygowano o wynik na sprzedazy nieruchomosci i gruntu w Poznaniu na kwote (34,1 m PLN)
EBITDA za 2022 r. skorygowano o odpis wartosci prac rozwojowych i wartosci firmy GWi (14,6 m PLN),
EBITDA za 2023 r. skorygowano o odpisy wartosci niematerialnych oraz pozostatych aktywéw dotyczgce GWi (17,5 m PLN)

CAGR 2018-2023
Przychody 6,1%

EBITDA -3,2%
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Dziatalnos¢ Grupy Apator dzis e

Aparatura pomiarowa
Aparatura fgczeniowa

Automatyzacja sieci
i rozwigzania ICT

Energia
Elektryczna

Automatyka przemystowa,
rozdzielnice, napedy
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Szanse strategiczne —=

MIKROENERGETYKA ROZPROSZONA MAKROENERGETYKA WIELKOSKALOWA

Il

APATOR \) e

GAZY | PALIWA N =
EKOLOGICZNE

Efektywne gospodarowanie zasobami wody
Pomiar wodoru Potencjat wymiany urzgdzen w Europie

Pomiar biogazéw Potencjat w billingu/ustugach

& APATOR
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Wizja, misja —=

Jestesmy pierwszym wyborem w dostarczaniu zintegrowanych
rozwigzan przysztosci dla sektorow energetyki i wody

Kreujemy technologie wspierajgce klientéw w swiadomym

i zrownowazonym zarzadzaniu mediami energetycznymi i wodq

& APATOR




11

Model budowania wartosci e —

Rozwdj
poprzez innowacje

Efektywnos¢
organizacji

Synergia
w Grupie Apator

Linie biznesowe -
inicjatywy strategiczne

Linie biznesowe -
,business-as-usual’
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Etapy realizacji strategii e

ETAP 2

SILNA GRUPA KAPITALOWA

ETAP 1

V4

ROZWOJ

INTEGRACJA GRUPY

GRUPA APATOR

OBECNIE

2024 2025 2026 2027 2028

Wptyw na wyniki

finansowe
» Poprawa i stabilizacja = Okres inwestycji » Widoczne efekty inicjatyw
wynikow w transformacje produktowg » Komercjalizacja opracowanych rozwigzan
» Efekty pierwszych dziatan i organizacyjng Grupy » Wykorzystanie petnego potencjatu Grupy
w obszarze operacyjnym & APATOR
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Cel finansowy strategii
- wzrost dynamiki przychodow

Osiaggniecie sredniorocznej stopy wzrostu
przychodow w przedziale od 8% do 10%

= segmenty Energii Elektrycznej oraz Wody
| Ciepta zrodtem wzrostu przychodow

min PLN

2023

2028

& APATOR
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Udziat segmentow w celu strategicznym

Podziat przychoddéw na segmenty

CAGR przychodoéow

min PLN 830 - 915

energia
elektryczna

I

2023 2028

2023-2028
od do
+10% +12%
+1% +2%

& APATOR
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Cel finansowy strategii
- poprawa rentownosci EBITDA

Wzrost rentownosci EBITDA od 5 do 6
punktow grocentowych w stosunku do
roku 202

= poprawa efektywnosci operacyjnej we wszystkich
segmentach

= wptyw rozwigzan grupowych o wyzszej marzowosci
" integracja organizacyjna Grupy

min PLN
250 - 290

15% - 16%

2023 2028

& APATOR
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Poprawa efektywnosci operacyjnej —=

Poprawa efektywnosci operacyjnej we wszystkich segmentach

(efekt EBITDA od 3% do 3,5%)

» konsolidacja procesow zakupowych
»= podniesienie wydajnosci i specjalizacji operacyjnej
» standaryzacja procesow do centrow kompetencji i centrum ustug wspolnych

Wptyw rozwigzan grupowych o wyzszej marzowosci

(efekt EBITDA od 2% do 2,5%)

= nowe zintegrowane rozwigzania m.in. w obszarze zarzadzania mediami energetycznymi
| wodg oraz OZE

= nowe modele biznesowe

& APATOR



17

Cele finansowe strateqii

Utrzymanie wskaznika diugu netto/EBITDA na poziomie ponizej 2x

CAPEX na poziomie 5-7% przychodow
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Kierunki transformacji organizacii

1

Wzrost
efektywnosci
strategii
sprzedazowej

2 3

Zarzgdzanie Konkurencyjnosc¢ /
cyklem zycia efektywnosc¢
produktow kosztowa

| iInnowacjami

& APATOR




Zintegrowane
rozwigzania
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Apator spotkg dywidendowsg —

Od momentu wejscia na gietde (1997 r.) wyptaciliSmy

530 m PLN w formie dywidendy i buyback'u Polityka dywidendy

Coroczna deklaracja wyptaty dywidendy
w wysokosci do /5% zysku netto spoétki
Apator SA.

mm Dywidenda na 1 akcje z zysku za dany rok obrotowy —e— stopa dywidendy

5,7% 5,7%

Zarzad przewiduje mozliwos¢ wyptaty zaliczek
na poczet dywidendy.

*Rekomendacja kazdorazowo bedzie uwzgledniata
perspektywy rozwoju, aktualng oraz przysztg
sytuacje finansowg Grupy Apator (w tym aktualny
i przewidywany poziom zobowigzarn), plany

inwestycyjne i mozliwoSci ich finansowania
oraz uwarunkowania otoczenia rynkowego.

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

& APATOR
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Podsumowanie celow finansowych 2028

1. Przychody ze sprzedazy roczna stopa wzrostu 8-10%*

2. EBITDA poprawa o 5-6 p.p.*
3. DN/EBITDA wskaznik <2,0

4. CAPEX 5-7% przychodéw

5. DYWIDENDA do 75% zysku Apator SA

*w stosunku do roku 2023

& APATOR



Disclaimer

Zarzad Spétki wskazuje, ze mimo dotozenia nalezytej starannosci, ze wzgledu na mozliwo$¢ wystgpienia
czynnikow o charakterze zewnetrznym (zwtaszcza wobec wysokiej nieprzewidywalnosci otoczenia
makroekonomicznego) moggcych istotnie wptywac na przedstawione w Strategii cele, nie mogg by¢ one
traktowane jako prognozy operacyjne lub finansowe, a jedynie jako mierniki realizacji Strategii, do ktérych

Spétka bedzie dgzyé w okresie obowigzywania zaktualizowanej Strategii.

Dziekujemy za uwage

APATOR
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