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Grupa Apator w 2023 roku
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= 380 min zt przychodow

= 52 min zt EBITDA

= 60% przychodow z eksportu

= gtéwne rynki zagraniczne: Czechy,
Grecja, Rumunia, Hiszpania

= rekordowa sprzedaz, najwyzsza
rentownos¢ wsrod segmentow

= EE Gaz = WEH
*) EBITDA i zysk netto skorygowane o wptyw zdarzen jednorazowych
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1. Model biznesowy i organizacja grupy kapitatowej

1.1. Organizacja Grupy Apator

Grupa Apator to miedzynarodowa grupa kapitatowa producentéw urzadzen i systeméw pomiarowych
oraz dostawcow rozwigzan wspierajgcych prace sieci elektroenergetycznych, wodnych i gazowych.

AT 11 spétek

Cr
B o _ I 9 zakladow OO 2,3 ys. : 7
apo krajowych i g produkeyjnych Kﬂﬁ racownkéw RSO

zagranicznych

Spotki Grupy Apator wchodzg w sktad sektora elektromaszynowego i koncentrujg swojg dziatalnos¢ na
produkcji i sprzedazy urzadzenh pomiarowych (liczniki energii elektrycznej, gazomierze, wodomierze
i cieptomierze), aparatury kontrolno-pomiarowej, rozdzielczej i sterowniczej, systemoéw informatycznych
klasy SCADA oraz wspotpracujgcych z nimi urzadzen telemechaniki, zabezpieczen oraz innych
urzadzeh sieciowych dla systemdow rozproszonych, zapewniajgcych mozliwo$¢ zdalnego sterowania
i nadzoru sieci elektroenergetycznej w petnym zakresie napie¢, jak rowniez urzadzen odczytujgcych
i transmitujgcych dane. Grupa Apator wdraza takze rozwigzania wspierajgce transformacje
energetyczng i rozwoj energetyki odnawialnej (m.in. urzgdzenia do automatyzaciji, systemy do nadzoru
OZE, magazyny energii).

Podmiotem dominujgcym Grupy Kapitatowej Apator jest spétka Apator S.A. z siedzibg w Toruniu.
uwzgledniona

notowana na O H spotka
/\N‘ GPW w Warszawie ﬁ—]‘HD w indeksie sWIG80 QJ/ dywidendowa

od 27 lat oraz WIGdiv

1.2. Skiad Grupy Apator

Struktura Grupy na dzien 31 grudnia 2023 r. oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania przedstawia
sie nastepujgco:

S

APATOR

Apator Apator Apator Apator Apator Apator
Metrix Powogaz Telemetria Rector Mining GmbH

Nazwa jednostki: Grupa Apator
Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2023 — 31.12.2023 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
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1.3. Zmiany w organizacji Grupy Apator

& APATOR

W 2023 r. i po dacie bilansowej nie nastgpity zadne zmiany w strukturze jednostki gospodarczej, w tym
w wyniku potaczenia jednostek gospodarczych, przejecia lub sprzedazy jednostek grupy kapitatowej Emitenta,
inwestycji dtugoterminowych, podziatu i restrukturyzacji. Po dacie bilansowej (w zwigzku z niekorzystnym
rozwojem sytuacji na brytyjskim rynku gazu w spétce GWi Ltd. i istotnym pogorszeniem perspektyw jej
dziatalnosci i kondycji finansowej) Rada Dyrektorow spotki podjeta decyzje o ztozeniu wniosku o wszczecie
likwidacji w postepowaniu zarzadczym.

1.4. Model biznesowy Grupy Apator

Dziatalnos$¢ Grupy Apator jest zorganizowana w trzech segmentach:

Segmenty
biznesowe

Linie

Biznesowe

Spotki
wchodzgce w
sktad Segmentu

Rozwigzania

Gtoéwni klienci

energia
elektryczna

v
Gl |

\c\\ | aparatura fgczeniowa
@ | automatyka
f(‘f_) | 1cT

opomiarowanie energii
elektrycznej

® Apator S.A. (Torun, L6dz, Poznan)
® Apator Rector (Zielona Gora)

B FAP Pafal (Swidnica)

® Apator GmbH (Niemcy)

® Elektroniczne liczniki energii
(domowe, mieszkaniowe,
przemystowe, prosumenckie), w tym
rozwigzania klasy smart (z funkcja
zdalnego odczytu)

® Urzadzenia do rozdziatu energii
® Systemy sterowania i nadzoru

® Systemy do zarzgdzania danymi
pomiarowymi

® Rozwigzania dla OZE (automatyka,
systemy do zarzgdzania OZE,
magazyny energii)

‘-1
Systemy
sterowania
) ) i nadzoru
Licznik Roztgcznik
OTUS 3

® zakfady energetyczne (OSD)

® hurtownie elektroenergetyczne,
przedsiebiorstwa elektromontazowe
i elektroinstalacyjne

® budownictwo, przemyst, kolej

smartARS pro

® Apator Metrix (Tczew)
® GWi (Wielka Brytania)*
® Apator GmbH (Niemcy)

® Gazomierze miechowe (domowe,
przemystowe), w tym rozwigzania
klasy smart (z funkcjg zdalnego
odczytu)

® Ustugi zdalnego odczytu, system
umozliwiajgcy wstrzymanie i
wznowienie dostaw gazu za
pomoca sieci GSM

Gazomierz

iISMART 2
hybridSMART

® spotki gazownicze/ dystrybutorzy
i dostawcy gazu

® Apator Powogaz (Jaryszki)
® Apator Telemetria (Stupsk)
® Apator Metra (Czechy)
® Apator Miitors (Dania)

® Wodomierze mechaniczne
(mieszkaniowe, domowe,
przemystowe) — w tym
rozwigzania klasy smart
(z funkcjg zdalnego odczytu)

® Wodomierze ultradzwiekowe

® Cieptomierze, podzielniki
kosztéw ogrzewania

® Ustugi zdalnego odczytu
i rozliczen zuzycia mediow,
systemy wspierajgce
zarzadzanie infrastrukturg sieci

Wodomierz ¥
ULTRIMISW  jg Smart+ Podzielnik
E-ITN

® przedsiebiorstwa wod-kan
i energii cieplnej

® spoétdzielnie mieszkaniowe

® budownictwo

Nazwa jednostki:

Grupa Apator

01.01.2023 — 31.12.2023 ztoty polski (PLN)

wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Okres objety sprawozdaniem finansowym: Waluta sprawozdawcza:

Poziom zaokraglen:
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& APATOR

® jednostki samorzadu terytorialnego ® przemyst
(JST)
® farmy fotowoltaiczne i wiatrowe,

klastry i spofdzielnie energetyczne,
inni uczestnicy sektora OZE

. . Polska, Niemcy, Brazylia, Rumunia, Polska, Belgia, Wielka Brytania, Polska, Czechy, Grecja, Rumunia,

Gtowne rynki . . . . )
Wegry, Izrael Turcja, Niemcy Hiszpania, Niemcy

Skala sprzedazy 515,0 min zt 242,6 min zt 379,6 min zt
w 2023 r.
Udziat eksportu
w przychodach 18,9% 70,6% 60,1%
segmentu
w 2023 r.

*) W zwigzku z istotnym pogorszeniem kondycji finansowej i perspektyw dalszej dziatalno$ci GWi Ltd., Rada Dyrektoréw spoétki podjeta
decyzje o ztozeniu wniosku o wszczecie likwidacji w postepowaniu zarzgdczym.

2. Strategia biznesowa

2.1. Misja, wizja, cele

W czwartym kwartale 2022 r. Apator opublikowat aktualizacje Strategii Grupy Apator i okreslit jej nowy horyzont

czasowy na lata 2023-2025. Aktualizacja i modyfikacja Strategii nastgpity ze wzgledu na istotne zaburzenia

w otoczeniu zewnetrznym spowodowane pandemig, a nastepnie konfliktem zbrojnym na Ukrainie. Aktualizacja

kierunkow i celow strategicznych wynikata takze z nowych wyzwan, w tym:

= radykalnego wzrostu cen energii i paliw wymuszajgcego wzrost efektywnosci ich uzytkowania,
dywersyfikacje paliw, przyspieszenie rozwoju OZE i przebudowe sieci,

= odejscia od rosyjskiego gazu i zwigzanej z tym polityki odejscia od gazu w UE,

®= nowych europejskich planéw i programéw finansowych wspierajgcych transformacje energetyczng
i dgzenie gospodarki unijnej do neutralnosci klimatycznej: Green Deal i Blue Deal, Fit for 55 i RePowerEU.

Grupa Apator pracuje obecnie nad operacjonalizacjg inicjatyw w ramach linii biznesowych strategii oraz

wypracowaniem zatozen strategii grupowej w celu poprawy efektywnosci i usprawnienia procesu

zarzadzaniaw ramach Grupy.

Gtéwnymi klientami Grupy pozostajg klienci sektora ,utilities” (operatorzy systeméw dystrybucji energii
elektrycznej, gazu, przedsiebiorstwa z branzy cieptowniczej i wod-kan). Rynek energetyczny stopniowo ulega
decentralizacji i dywersyfikacji - coraz wigkszy udziat bedg w nim stanowity mniejsze podmioty realizujgce
wiasne cele dotyczace niezaleznosci energetycznej, zwiekszenia efektywnosci czy dynamicznego sterowania
przeptywami energii i mediow. Do grona ,tradycyjnych” klientéw Grupy Apator dotgczajg nowe grupy: lokalne
spotecznosci energetyczne, klastry, gminy, zaklady przemystowe, prosumenci i mniejsze przedsiebiorstwa
sieciowe o rozproszonej geograficznie strukturze, w tym OSDn (niezalezni operatorzy), sieci sklepdw,
magazyny logistyczne itp., dla ktérych Apator przygotowuje dedykowane rozwigzania i produkty. Rozwigzania
techniczne oferowane pod markg Apator bedg wspieraty aktywnych i Swiadomych uczestnikéw rynku energii,
oferujgc im korzysci funkcjonalne i oszczednosci. Apator tym samym bedzie wspierat dekarbonizacje,
decentralizacje i digitalizacje polskiej i europejskiej energetyki (3D). Ambicjg Grupy pozostaje utrzymanie
pozycji europejskiego lidera w dostarczaniu rozwigzan hardware’owych i software’owych w zakresie Smart
Meteringu i Zarzadzania Energig. Apator podtrzymuje takze dotychczasowe kierunki rozwoju w zakresie
rozwigzan umozliwiajgcych efektywne zarzgdzanie zasobami naturalnymi i wspierajgcych innowacyjne
przedsiebiorstwa energetyczne w podejmowaniu wyzwan zwigzanych z transformacjg energetyczna.
Segment Woda i Ciepto sukcesywnie poszerza oferte i zwieksza skale sprzedazy innowacyjnych wodomierzy
ultradzwiekowych, rozwijajgc jednoczesnie rozwigzania oparte na technologiach komunikacyjnych.

Nazwa jednostki: Grupa Apator
Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2023 — 31.12.2023 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Apator w 2023 roku & APATOR

Cele segmentu Gaz wymagaty rewizji ze wzgledu na sytuacje geopolityczng i polityke odejscia od gazu
w Europie. Trwajg prace rozwojowe nad nowymi rozwigzaniami pozwalajacymi na dywersyfikacje produktowg
dziatalnosci i pozyskanie nowych klientéw.

Jednoczesnie, z uwagi na niestabilng sytuacje geopolityczng i dynamiczne zmiany w otoczeniu
makroekonomicznym i biznesowym, strategia bedzie podlegata czestszym przeglagdom i dostosowywaniu do
zachodzacych zmian.

2.2. Realizacja Strategii

Po okresie zawirowan zwigzanych z pandemig i gwaltownymi zmianami sytuacji geopolitycznej, dzieki
systematycznej pracy i dotychczasowym osiggnieciom obecnie Grupa Apator jest lepiej przygotowana do
realizacji celow w kolejnych latach, tym bardziej ze dostrzegamy poprawe stabilnosci bizneséw Apatora
i rodzagce sie mozliwosci lepszego i bardziej diugoterminowego planowania ich rozwoju. Odwazniejsze
patrzenie w przyszto$¢, realizowanie ambitnych inicjatyw oraz wzrost aktywnosci innowacyjnej potgczone
z szybko postepujgcg automatyzacjg i optymalizacjg proceséw wewnetrznych (takze z wykorzystaniem Al)
pozwala na formutowanie odwazniejszych celéw biznesowych i kompleksowg obstuge potrzeb klienta. Warto
zaznaczy¢, ze rozwigzania zwigzane z integracjg systemow mogg charakteryzowac sie atrakcyjng marza,
co z kolei pozytywnie wptynie na zyskownos¢ firmy.

Grupa Apator, dzieki silnym fundamentom, zdywersyfikowanemu biznesowi i szerokiej skali dziatania oraz
elastycznosci wykazata relatywng odporno$é na gospodarcze perturbacje. Obecnie skupia sie na dalszym
wzroscie elastycznosci dziatania, doskonaleniu i optymalizacji proceséw produkcyjnych, gospodarki
magazynowej oraz automatyzacji. Kontynuowane sg prace rozwojowe w zakresie technologii zdalnej
komunikacji urzadzeh pomiarowych oraz rozwigzan wspierajgcych efektywnos¢é zarzadzania sieciami
dystrybucyjnymi. Prowadzone sg dalsze dziatania w kierunku rozbudowy portfolio rozwigzan dla OZE (w tym
pierwsze wdrozenie magazynu energii i stacji tadowania EV).

Przebieg konfliktu na Wschodzie, w tym mozliwa zmiana globalnego uktadu sit i przeptywéw gospodarczych,
bedg determinowaty dziatalno$¢ Grupy Apator w perspektywie krétko- i Srednioterminowej. Sytuacja ta z jednej
strony powoduje pogtebienie problemoéw z dostepnoscig komponentéw do produkcji oraz tancuchami dostaw,
dalszg inflacje kosztéw (surowce i materialy, fracht, media, paliwa, wynagrodzenia) i wysokie koszty
finansowania, a z drugiej daje szanse na przyspieszenie zmian we wdrazaniu polityk energetycznych
nakierowanych na rozwoj OZE i efektywne gospodarowanie zasobami: wodg, energia, cieptem i gazem.
Obecne i przyszte dziatania Grupy wpisujg sie w cele europejskie zmierzajgce do reelektryfikacji
i reindustrializacji Europy z celem uzyskania jak najwyzszego ,local-content” europejskiego i polskiego, co
zapewni bezpieczenstwo takze w przypadku ewentualnych kolejnych zaburzeh w tancuchach wartosci
i dostaw.

Grupa stawia na wykorzystanie szans rynkowych na dynamicznie rozwijajacym sie rynku rozwigzan dla OZE,
a takze wpisanie oferty w coraz bardziej widoczne trendy efektywnego i zrébwnowazonego zarzgdzania
mediami, udziat w transformacji energetycznej, dalszy rozwdj urzgdzen stuzgcych do automatyzacji, zdalnego
sterowania siecig oraz zdalnego pomiaru, odczytu i rozliczania energii. W segmencie Gazu oczekuje sie
wzrostu udziatu wiasnych inteligentnych rozwigzan w miksie produktowym, a w segmencie Wody i Ciepta
wida¢ duzy potencjat rozwoju w branzy wod-kan, miedzy innymi dzieki wzrostowi znaczenia potrzeby
oszczedzania zasobow wodnych i rozwoju urzadzen zwigzanych z precyzyjnym opomiarowaniem oraz
racjonalnym zarzgdzaniem tym cennym zasobem.

Grupa Apator w wiekszym stopniu bedzie realizowata ustugi cyfrowe i wykorzystywata potencjat danych,
udostepniajgc jednoczednie mozliwosci dynamicznego sterowania przeptywami energii i mediéw.
Wykorzystanie doswiadczenia Grupy w dostarczaniu narzedzi i wyjgtkowych kompetencji zdobytych na
obstudze duzych profesjonalnych operatoréw sieci dystrybuciji energii i medidéw pozwoli na obstuge nowego
dynamicznego rynku energetyki rozproszone;.

Nazwa jednostki: Grupa Apator
Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2023 — 31.12.2023 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
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& APATOR

3. Segmenty biznesowe Grupy Apator

3.1. Segment Energii Elektrycznej
Produkty

Segment koncentruje sie na dostarczaniu szerokiej gamy rozwigzan dla sieci elektroenergetycznych. Sg wsréd
nich urzgdzenia pomiarowe: od licznikdw energii elektrycznej (elektronicznych, przedptatowych, po
zaawansowane technologicznie liczniki typu smart), jak réwniez nowoczesne systemy zarzgdzania energia.
W zwigzku z szybko zmieniajgcymi sie potrzebami klientéw obejmujgcymi kompleksowe wdrozenia
transformujgcego sie sektora energii w coraz wiekszym zakresie oferowane sg takze rozwigzania obejmujgce
nie tylko elementy tradycyjnej oferty Apatora (urzadzen), ale takze ustugi integracji réznych elementéw
sktadowych obejmujgce miedzy innymi magazyny energii, skalowalne systemy sterowania SCADA dla
klastrow i systemy do zarzadzania efektywnoscig energetyczng (energig i mediami) wraz z kompleksowymi
wdrozeniami pod klucz. Oferta segmentu obejmuje takze urzadzenia wykorzystywane do rozdziatu energii
elektrycznej oraz zabezpieczania obwoddw elektrycznych przed skutkami zwar¢ i przecigzen. Grupa Apator
dostarcza ponadto systemy i rozwigzania wspomagajgce prace stuzb technicznych w zakresie zarzgdzania,
eksploatacji oraz nadzoru sieci energii elektrycznej oraz rozwigzania do efektywnego zarzgdzania majgtkiem
sieciowym, w tym ustugi paszportyzacji sieci.

W skiad segmentu wchodzg cztery linie biznesowe: opomiarowanie energii elektrycznej, aparatura
taczeniowa, automatyka oraz ICT.

\‘,‘ l,‘\

Sl g

automatyka

opomiarowanie \t\
energii Q
elektrycznej \

@l N )

Segment Energia Elektryczna w Grupie Apator reprezentujg spotki: Apator S.A. (Torun), Apator Rector
Sp. z 0.0. (Zielona Géra), FAP Pafal S.A. (Swidnica) oraz Apator GmbH (Niemcy).

f(',:) | IcT

Nazwa jednostki:

Grupa Apator

Okres objety sprawozdaniem finansowym:

01.01.2023 — 31.12.2023

Waluta sprawozdawcza:

ztoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
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Otoczenie rynkowe

€& Energa | crupacrmzn

Przewazajgca czes¢ przychodéw segmentu Energii
Elektrycznej (EE) osiggana jest w kraju (81%
w 2023 r.). Jednym z gtdwnym klientéw segmentu
EE sg Operatorzy Systemdéw Dystrybucyjnych
(OSD). W Polsce, w wyniku dtugoletniego procesu
konsolidacji kapitatowej, wiodgcymi dystrybutorami
energii elekirycznej sg: Enea Operator, PGE
Dystrybucja, Tauron Dystrybucja, Energa Operator —
Grupa Orlen oraz Stoen Operator (nalezgcy do
E.ON). Koncentracja klientéw oraz komodytyzacja
produktdw sprzyjajg silnej konkurencji i powodujg
erozje marz. Presja konkurencyjna nasila sie jeszcze
mocniej w zwigzku z nowelizacjg w 2021 r. Prawa
Energetycznego, z ktorego wynika obowigzek
wdrozenia w Polsce inteligentnego opomiarowania
(80% licznikow do 2028 r.). W roku 2023 roll-out
smart meteringu w Polsce ,nabrat tempa”.

Gtéwnymi klientami poszczegdlnych linii segmentu

sa:

= w linii opomiarowania energii elektrycznej (Apator S.A.) przewazajgca czes¢ przychodow osiggana jest
w drodze wygranych przetargéw publicznych ogtaszanych przez OSD; na rynkach zagranicznych (gtéwnie
kraje EMEA) jest to bardziej rozproszona grupa klientéw,

= w linii automatyki (Apator S.A.) przychody ze sprzedazy uzyskiwane sg w duzej mierze réwniez od OSD
w zakresie systemu zdalnego nadzoru i sterowania elementami sieci elektroenergetycznej; w obszarze
aparatury sterowniczej grupa klientéw jest liczna i rozproszona (budownictwo, hutnictwo, przemyst, kolej),

= linia ICT (Apator Rector Sp. z 0.0.) zajmuje sie wdrazaniem ustug informatycznych — dedykowanych
rozwigzan dla przedsiebiorstw sieciowych takich jak OSD, gazownictwo, telekomunikacja i wodociagi,

= w linii aparatury fgczeniowej (Apator S.A.) najwieksza grupe klientéw stanowig hurtownie elektryczne,
przedsiebiorstwa elektromontazowe i elektroinstalacyjne, ktére réwniez bezposrednio wspétpracujg
z Operatorami Systemow Dystrybucyjnych.

Inwestycje sektora duzych polskich operatoréw sieci energetycznych (OSD) byly w 2023 r. znacznie mniejsze
niz potrzeby szybko transformujgcej sie gospodarki z coraz wigkszg iloscig zielonej energii. Byto to zwigzane
miedzy innymi z okresem wyborczym i zmiang rzadu, niewydzieleniem zasobdw skupiajgcych sektor produkgc;ji
energii z paliw kopalnych (brakiem dostepu do ,zielonego” kredytowania), a takze brakiem dostepu do srodkow
z KPO i zamrozeniem cen energii. W konsekwenc;ji luka pomiedzy potrzebami modernizacji sieci zwigzanymi
z transformacja, a rzeczywistymi wydatkami na modernizacje i automatyzacje sieci systematycznie rosta,
spowalniajgc wzrost gospodarczy.

W 2023 r. zauwazalny byt wyrazny wzrost zainteresowania bardziej kompleksowymi rozwigzaniami dla nowych
grup odbiorcow, w tym przede wszystkim niezaleznych operatoréw matych wydzielonych sieci energetycznych
w przemysle, miastach i gminach. Po kryzysie energetycznym okresu 2022/2023 zwigzanym z wojng w
Ukrainie dgzg oni do zmniejszenia wydatkdw na energie i media (podniesienia efektywnosci) oraz uzyskania
jak najwiekszego stopnia niezaleznos$ci energetycznej (wtasne OZE).

Dzieki wsparciu finansowemu z NFOSIGW OSD osiggnety wyznaczony prawem energetycznym ,kamien
milowy” polegajacy na wdrozeniu co najmniej 15% licznikdw smart. Na koniec 2023 roku skumulowane zakupy
tego typu licznikdw osiggnety poziom 5 min urzadzen, co stanowi nieco ponizej 30% (warto$¢ Srednia w kraju).
Silna presja czasowa i finansowa sprawity jednak, ze w niektérych przetargach zlekcewazono zagrozenia
cyfrowe, ktére mogg wynikac z przyspieszonych (niewystarczajgco weryfikowanych) zakupow licznikow z Azji.

Nazwa jednostki: Grupa Apator
Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2023 — 31.12.2023 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
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W dalszej konsekwencji moze to spowodowacé narastajgce problemy z integracja do systemu oraz
cyberbezpieczenstwem sprzetu.

Gtéwnym trendem na rynku energii elektrycznej zauwazalnym zaréwno w Polsce, jak i na Swiecie jest
przechodzenie w coraz wiekszym stopniu z wykorzystania tradycyjnych paliw na energie elektryczng
pozyskiwang ze zrédet bezemisyjnych. Dotyczy to miedzy innymi transportu, ktory staje sie w coraz wigkszym
stopniu elektryczny. Powoduje to wzrost zapotrzebowania na energie elektryczng przy jednoczesnej
koniecznosci zmniejszania emisji. Istotny wptyw na ksztaltowanie krajowej strategii energetycznej ma polityka
klimatyczno-energetyczna Unii Europejskiej, w tym jej ditugoterminowa wizja dgzenia do neutralnosci
klimatycznej do 2050 r. Polityka Energetyczna Polski do 2040 r. (PEP2040), przyjeta w maju 2021 r.,
wprowadza szereg rozwigzan istotnych dla funkcjonowania uczestnikéw rynku energii. Jednym z kluczowych
zatozen PEP2040 jest wdrozenie w Polsce inteligenthego opomiarowania energii elektrycznej. Udziat licznikow
smart bedzie nadal rést, poniewaz OSD rozpoczety wymiane urzadzen na inteligentne, do czego zobligowat
je przyjety harmonogram instalacji licznikow zdalnego odczytu w punktach poboru energii, ktory przewiduje,
ze do 31 grudnia 2028 r. zostang one zainstalowane u co najmniej 80% odbiorcow.

Jesli chodzi o Unie Europejska to wyznaczony na rok 2023 kamieh milowy w postaci 56% wdrozonych
licznikdw smart nie zostat osiggniety (osiggnieto 51%) gtéwnie za sprawg opdznien w Niemczech i krajach
Europy Wschodniej i Potudniowo-Wschodniej (w tym Polski, ktéra przyjeta swoj plan ze znacznymi
opoznieniami).

Roll-out w Polsce masowo przyciaga konkurencje z Azji ze wzgledu na wyjatkowo niskie bariery wejscia na
rynek i traktowanie ceny jako jedynego wyznacznika, co faworyzuje wiasnie dostawcow azjatyckich.
Dodatkowo niektore OSD nie wymagajg od zagranicznych dostawcow dostarczenia wzorca (tzw. probki)
produktu, wiec kryteria techniczne nie sg w praktyce weryfikowane i nie stanowig faktycznej przewagi
technologicznej. Producenci nie podlegajg ponadto kontroli pod katem bezpieczenstwa cyfrowego. Wobec
rosngcego ryzyka cyberatakdéw na systemy energetyczne, Grupa Apator prowadzi dziatania na rzecz poprawy
cyberbezpieczenstwa, w szczegolnosci stara sie o wprowadzenie na rynek polski systemu weryfikacji
i certyfikacji urzadzen z komunikacjg stosowanych w sektorze energetycznym oraz wpisanie licznikéw smart
na liste urzgdzen infrastruktury krytycznej. W 2023 r. Polska byta jednym z niewielu krajow UE, ktére nadal nie
mialy wtasnego notyfikowanego w UE ,companion standard” ani systemu oceny i dopuszczania na rynek
wyrobow smart ze zdalng komunikacjg i cyfrowg obrébkg danych. W Polsce w niewystaczajgcym stopniu
weryfikuje sie zagranicznych dostawcéw z poza obszaru UE pod katem bezpieczehnstwa cyfrowego i nie
stosuje sie podstawowych wymaganh ostroznosciowych. W UE nie chroni sie w wystarczajgcym zakresie
lokalnych fancuchéw dostaw ani suwerenno$ci technologicznej. Zbyt mato uwagi poswieca sie takze
nieuczciwej konkurencji ze strony krajow dotujgcych swdj eksport. Apator wraz z organizacjami branzowymi
dazy do poprawy sytuacji w tym zakresie. Ponadto w obliczu wydarzen w Europie Wschodniej, tj. zbrojnego
ataku Federacji Rosyjskiej na Ukraine konieczne jest réwniez dgzenie do zapewnienia bezpieczenstwa
energetycznego w kierunku wigkszej dywersyfikacji i suwerennosci energetycznej. Z opublikowanych w marcu
2022 r. zatozen do rewizji Polityki Energetycznej Polski do 2040 r. wynika, ze jedng z najwazniejszych zmian
w PEP2040 jest przyspieszenie rozwoju OZE we wszystkich sektorach, poprawa efektywnosci energetycznej
oraz rozwdj sieci i magazynowania energii. W perspektywie 2040 r. bedzie sie dazy¢ do tego, aby ok. potowa
produkcji energii elektrycznej pochodzita ze zrédet odnawialnych.

Raport Economist Intelligence ,Energy Outlook 2023” prognozuje, ze w latach 2023-2025 przyrost energii
pozyskiwanej z OZE na Swiecie bedzie ksztattowat sie na poziomie +10% kazdego roku (srednio). Raport
wskazuje takze, ze - w obliczu zmian w geopolityce - prawdopodobny jest w kolejnych latach powrét do energii
nuklearnej jako technologii, ktéra jest w petni sterowalna, neutralna klimatycznie i w duzym stopniu
zastepujgca paliwa kopalne. Nowe, lepsze perspektywy otwierajg sie takze dla biogazowni i biometanowni.
Rosnie zainteresowanie zielonym wodorem, ktdry umozliwi diugoterminowe magazynowanie energii.
W pierwszej kolejnosci bedzie on wykorzystywany w przedsiebiorstwach najbardziej energochtonnych (tj. np.
huty, producenci nawozéw sztucznych), ale takze w ciezkim transporcie drogowym.

Nazwa jednostki: Grupa Apator
Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2023 — 31.12.2023 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
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W Polsce rok 2023 byt kolejnym rokiem rozwoju odnawialnych zrodet energii (OZE), ktére stanowig coraz
wiekszy udziat w miksie energetycznym kraju. Dynamika rozwoju zrédet prosumenkich OZE byta, zgodnie z
przewidywaniami, nizsza niz w latach ubiegtych ze wzgledu na mniej korzystny system rozliczen (net billing),
ale zanotowano kolejny przyrost i na koniec 2023 roku mieliSmy juz 1,35 min instalacji prosumenckich.
Instalacje farmowe takze dynamicznie sie rozwijaty, cho¢ wida¢ byto wyraznie negatywne symptomy zwigzane
z brakiem technicznych mozliwosci przytgczenia do sieci (w 2023 roku od 60 do 80% wnioskéw o przytgczenie
instalacji OZE o mocy powyzej 50kW byto z tego powodu odrzucanych przez OSD). Produkcja energii
elektrycznej ze zrédet odnawialnych wzrosta w 2023 r. do poziomu 27%, co zbliza nas do granicznych wartosci
(30%) bez dodatkowych inwestycji w automatyzacje sieci. Moc zainstalowanych paneli fotowoltaicznych
przekroczyta tym samym 17 GW. Nieco wolniejszy przyrost odnotowano w elekirowniach wiatrowych,
odpowiadajgcych za blisko 10 GW mocy zainstalowane;.

Gwattowne wzrosty cen energii na rynku hurtowym w 2022 r. i kryzys cenowy 2022/2023 wygenerowaty wzrost
zainteresowania narzedziami do zarzgdzania energig i optymalizacji jej zuzycia. Rozwdj mikroinstalaciji
fotowoltaicznych (PV) wspierany byt natomiast przez kolejng edycje programu dofinansowania ,Méj Prad”,
w ktérym wsparcie dotyczylo takze magazyndéw energii i ciepta oraz systemow zarzadzania energig,
zwigkszajgcych autokonsumpcje energii elektrycznej wytworzonej z wtasnych paneli PV oraz systeméw do
zarzgdzania energia.

Grupa Apator wspiera rozwoj ,zielonej energetyki”,
rozszerza portfolio produktowe oraz konsoliduje
segment Energii Elektrycznej (potgczenie Apator S.A.
z Apator Elkomtech S.A.) w celu wykorzystania szans
rynkowych wynikajgcych z rozwoju OZE i efektywnego
gospodarowania energia.

Grupa Apator jest obecnie jednym z najwiekszym
dostawcow na rynek polski prosumenckich licznikéw
dwukierunkowych energii elektrycznej (z komunikacjg
i bez komunikacji) stosowanych w instalacjach OZE, a sterowania

takze  specjalistycznej aparatury do tgczenia S rATOR
i zabezpieczania obwodow elektrycznych w farmach *ERTINEY.
PV i wiatrowych. Obecnie urzadzenia smart stanowig
juz znaczng czes$¢ sprzedazy Apatora. Apator wdrozyt
takze szereg rozwigzan stuzacych do zarzgdzania

A Sterownik
Rozwigzania dla

. o . . . . Licznik
przeptywami energii w instalacjach i sieciach energii elektrycznej
wewnetrznych zawierajgcych generacije PV oraz T

zapewniajgcych integracje rozproszonych Zrédet
energii  z nowoczesng wielkoskalowg siecig
energetyczng. Grupa wdrozyta na rynek system EKTIN
PV do monitoringu i zarzadzania Zrodtami
fotowoltaicznymi oraz EKTIN WT majacy zastosowanie w farmach wiatrowych i dalej rozwija swojg oferte
rozwigzan dla OZE (wigcej informacji znajduje sie w sprawozdaniu dot. danych niefinansowych/raporcie ESG).
Ciekawe szanse rynkowe rysujg sie przed liniami biznesowymi aparatury fgczeniowej, ICT oraz SSiN, co
wynika z zapowiedzi OSD, dotyczacych nakladow inwestycyjnych na modernizacje infrastruktury
energetycznej, zwigzanej z poprawg jakosci i bezpieczenstwa dostaw. Bardzo dobre perspektywy ma rynek
tzw. OSD-n-6w, czyli firm i podmiotéow budujgcychi/dysponujgcych wtasnymi matymi sieciami dystrybuciji.
Rozwdj tego nowego sektora blokuje jednak brak odpowiednich uregulowan prawnych, a w niektérych
przypadkach wystepuje przeregulowanie i zbyt duza ilo§¢ wymagan.

Nazwa jednostki: Grupa Apator
Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2023 — 31.12.2023 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
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Wyniki finansowe Segmentu

e 2023 r. 2022r.  Zmianarir Dynamika

Wyszczegélnienie
(tys. zt) (tys. zt) (tys. z1) (%)

Przychody ze sprzedazy, w tym: 514 978 439 511 75 467 117,2%
kraj 417 708 341875 75 834 122,2%
eksport 97 270 97 636 -367 99,6%
Koszt wiasny sprzedazy 400 975 369 839 31136 108,4%
Wynik brutto ze sprzedazy 114 003 69 672 44 331 163,6%
Koszty sprzedazy 18 951 14 785 4 166 128,2%
Koszty ogélnego zarzadu 61734 51254 10 480 120,4%
Wynik ze sprzedazy 33318 3633 29 685 917,1%
Wynik na pozostatej dziatalno$ci operacyjnej 750 2 656 -1 906 28,2%
Udziat w _zyskach jednostek objetych konsolidacjg metoda praw 0 0 0 0.0%
wiasnosci
Wynik z dziatalnosci operacyjnej 34 068 6 289 27779 541,7%
EBITDA 60 890 34093 26 797 178,6%
Wskazniki rentownosci:
Marza wyniku brutto ze sprzedazy 22,1% 15,9%
Marza wyniku ze sprzedazy 6,5% 0,8%
Marza EBITDA 11,8% 7,8%

Przychody ze sprzedazy

W segmencie Energii Elektrycznej zanotowano wyrazny wzrost sprzedazy (17,2% r/r) dzieki wyzszym obrotom
gtéwnych grup produktowych w kraju (+22,2% r/r) przy utrzymaniu eksportu na poziomie z 2022 r. Zmiany dla
poszczegolnych linii ksztattowaty sie nastepujgco:

— wzrost krajowej sprzedazy licznikow (najwiekszej linii biznesowej segmentu) o 30,3% r/r w zwigzku
z realizacjg przez Apator kontraktéw na dostawy licznikdw smart dla niemal wszystkich krajowych
OSD w ramach trwajacego rolloutu smart meteringu, wyzszy eksport linii w efekcie zwiekszonych
dostaw na rynku niemieckim,

— utrzymane dobre wyniki sprzedazowe w linii Aparatury tgczeniowej (drugiej najwiekszej linii
biznesowej segmentu) dostarczajgcej rozwigzania majgce zastosowanie w modernizacji i rozbudowie
sieci dystrybucyjnych energii elektrycznej. Wyzsze obroty w kraju (+6,1%) w petni rekompensujgce
niewielkie ograniczenie sprzedazy eksportowej,

— wyrazny wzrost przychodéw ze sprzedazy w linii Automatyka (stanowigcej nieco ponad 10%
przychodéw segmentu EE), gtéwnie w wyniku wyzszej sprzedazy rozwigzan software’owych
i oprogramowania,

— wyzsza r/r sprzedaz rozwigzan ICT jako efekt zwiekszonego zainteresowania OSD technologiami
informatycznymi do obstugi proceséw biznesowych, ale takze dotarcia z dedykowanymi rozwigzaniami
do nowych grup klientéow (klastry energetyczne, gminy).

Nazwa jednostki: Grupa Apator
Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2023 — 31.12.2023 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
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+17,2%
59073 8 068 3237 4510 578
|
439511 514978
Przychody 2022  wzrostsprzedazy  wrzrostsprzedazy  wzrost sprzedazy  wazrost sprzedaizy pozostate Przychody 2023
linii opomiarowania linii automatyka linii faczeniowe; ICT

ee

Wiekszos¢ (81%) sprzedazy segmentu realizowana jest w kraju. Kolejnym istotnym rynkiem zbytu jest rynek
niemiecki, na ktorym w 2023 r. po raz kolejny odnotowano dynamiczny wzrost obrotéow r/r. Nizszy
w poréwnaniu do 2022 r. byt natomiast eksport do pozostatych krajéw segmentu, co zwigzane jest z mniejszg
sprzedazg w aparaturze tgczeniowej, ktéra - w warunkach nasilajgcej sie konkurencji cenowej - ograniczyta
obroty na czesci swoich dotychczasowych gtéwnych rynkéw zbytu (m.in. w Brazylii i Izraelu).

2022 2023 mkraj meksport
feksport linia opomiarowania ec | S
19% linia automatyka I
linia faczeniowa I
linia ICT  n—
I T T 1
0 100 000 200 000 300 000

Dzieki dobrym wynikom sprzedazy w linii opomiarowania energii elektrycznej, szczegolnie duzym dostawom
inteligentnych licznikow do gtéwnych krajowych OSD, ich udziat w miksie produktowym segmentu byt w 2023 r.
zdecydowanie wyzszy niz przed rokiem. Wzrést takze udziat software i rozwigzan systemowych.

M Liczniki komunalne
M Liczniki inteligentne
M Aparatura fgczeniowa
M Software i rozwigzania

systemowe

W Ustugi, towary, prace i
pozostate

2022 2023

EBITDA

Po dobrym 2022 r. (w ktorym w wynikach segmentu widoczne byty wyrazne symptomy poprawy sytuaciji
w efekcie podjetych dziatah optymalizacyjnych i renegocjacji kontraktéw sprzedazowych) rok 2023 przyniost
dalszg poprawe wynikow. Pomimo nizszego o 1,9 min zt r/r wyniku na pozostatej dziatalnosci operacyjnej
(m.in. w efekcie nizszych odszkodowan oraz odpiséw aktualizujgcych naleznosci i rezerw na zobowigzania
przy nizszym dodatnim wyniku na sprzedazy nieruchomosci: 1,1 min zt w 2023 r. ver. 1,9 min zt w 2022),
EBITDA segmentu poprawita sie o ponad 78% r/r, osiagajgc poziom 60,9 min zi. Byto to efektem

Nazwa jednostki: Grupa Apator
Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2023 — 31.12.2023 | Waluta sprawozdawcza: ‘ ztoty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
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réwnoczesnego duzego wzrostu obrotéw i konsekwentnej pracy nad poprawg rentownosci. Odnotowany w EE
wzrost rentownosci (o prawie 6,3 p.p. r/r dla marzy brutto i o ponad 5,6 p.p. dla marzy na sprzedazy) byt
mozliwy przede wszystkim dzieki optymalizacji kosztu TKW w zwigzku z korzystng sytuacjg
makroekonomiczng, w tym nizszymi cenami surowcéw oraz umocnieniem ztotego.

+78,6%

1081 450 2043 l
23245
H B

EBITDA 2022 wzrost wyniku wwzrost wyniku wwzrost wyniku wwzrost wynikuw  pozostate EBITDA 2023
linii linii automatyka linii taczeniowe;j linii ICT
opomiarowania
ee

Perspektywy

Perspektywy rozwoju segmentu na rynku energii elektrycznej zalezg przede wszystkim od tempa transformaciji
energetycznej oraz dostepnosci kluczowych komponentéw do produkcji. Pozytywnie oddziatuje tutaj szybki
rozwoj i powiekszenie wolumenu zadan zwigzanych z budowg i integracja kompleksowych rozwigzan,
systemow, ustug SAAS/DAAS i wdrozen pod klucz zgodnie ze zmieniajgcymi sie potrzebami klientow
w warunkach postepujgcej transformacji energetycznej gospodarki. Grupa Apator szybko dostosowuje swojg
oferte, przeksztatcajgc sie stopniowo z dostawcy sprzetu w dostawce kompleksowych rozwigzan opartych na
wiasnej technologii i mysli technicznej. Jednoczes$nie Grupa kontynuuje optymalizacje kosztéw wytworzenia i
poprawia efektywnos$¢ operacji w odpowiedzi na dalsze presje kosztowe i konkurencyjne. Niezbedna jest
réwniez optymalizacja zapasow i kapitatu obrotowego. Ze wzgledu na wystepujgce okresowe niedobory
komponentéw sytuacja jest na biezgco monitorowana, a dziatania dostosowywane do aktualnych zaméwienh
oraz nowych szans sprzedazowych wynikajacych z trwajgcych rollout’éw licznikéw smart w Polsce i Europie.

Do gtéwnych czynnikow wptywajgcych na dziatalnos¢ Segmentu w Polsce naleza:

= Ustawa Prawo Energetyczne po kolejnych nowelizacjach oraz kilka innych aktow prawnych, ktore zostaty
przyjete w 2023 oraz na poczatku 2024 r., a ktorych wptyw w petnym zakresie ujawni sie w roku 2024 i
latach kolejnych. Na liscie tych nowych aktéw prawnych sa:
= Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2022/2555 z dnia 14 grudnia 2022 r.
w sprawie $rodkdbw na rzecz wysokiego wspodlnego poziomu cyberbezpieczehstwa
na terytorium Unii zmieniajgca rozporzgdzenie (UE) nr 910/2014 i dyrektywe (UE) 2018/1972
oraz uchylajgca dyrektywe (UE) 2016/1148 (dyrektywa NIS 2),
= CRA - Cyber Resilliency Act (Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie
horyzontalnych wymogdéw cyberbezpieczenstwa w odniesieniu do produktéw z elementami
cyfrowymi i zmieniajgce rozporzadzenie (UE) 2019/1020),
= Rozporzgdzenie wykonawcze (UE) 2019/881 z dnia 17 kwietnia 2019 r. w sprawie ENISA
(Agenciji Unii Europejskiej ds. Cyberbezpieczerstwa) oraz certyfikacji cyberbezpieczenstwa w
zakresie technologii informacyjno-komunikacyjnych oraz uchylenia rozporzgdzenia (UE) nr
526/2013 (akt o cyberbezpieczenstwie),
= Rozporzgdzenie wykonawcze KE 2023/1162 z dnia 6 czerwca 2023 r. w sprawie wymogow
interoperacyjnosci oraz niedyskryminacyjnych i przejrzystych procedur dostepu do danych
pomiarowych i danych dotyczgcych zuzycia,
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» Rozporzgdzenie Wykonawcze Komisji (UE) 2024/482 z dnia 31 stycznia 2024 r.
ustanawiajgce zasady stosowania rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2019/881 w odniesieniu do przyjecia europejskiego  programu  certyfikacji
cyberbezpieczenstwa opartego na wspéinych kryteriach (EUCC),
= projekt kolejnych zmian w polskiej ustawie o cyberbezpieczehnstwie oraz sposob implementacii
powyzszych regulacji UE do prawa polskiego,
= dostosowanie w 2023 r. produktéw Apator do obstugi Taryf Dynamicznych, ktére majg pojawi¢ sie
w ofercie sprzedawcéw energii w zwigzku z implementacjg tzw. Dyrektywy Elektrycznej UE od 3 kwartatu
2024 roku,
= spodziewane dalsze dynamiczne zmiany w sektorze energii dotyczgce transformaciji energetycznej
w kierunku OZE i dalszy rozwdj fotowoltaiki, magazynéw energii i stacji fadowania EV oraz wzrost
zapotrzebowania na dwukierunkowe liczniki energii (takze stosowane jako podliczniki energii elektrycznej)
i wiekszg liczbe rozigcznikow. Poza dotychczasowymi rozwigzaniami, Grupa Apator rozszerza oferte
produktéw i rozwigzan dla energetyki odnawialnej réwniez w kierunku kompleksowych systeméw do
nadzoru i zarzgdzania pojedynczymi lub rozproszonymi farmami fotowoltaicznymi. Grupa rozpoczeta
takze prace projektowe w klastrach energii i stawia na dalszy rozwdj wtasnych systeméw i rozwigzan.
= poprawa efektywnosci energetycznej w celu zmniejszenia zuzycia energii - konieczno$¢ prowadzenia
przez duzych odbiorcéw energii audytéw energetycznych i lepszego zarzadzania zuzyciem medidéw, co
przektada sie na inwestycje w automatyzacje i systemy zarzadzania energig (od kwietnia 2023 r. dla
wszystkich nowych budynkéw wymagane bedzie swiadectwo/certyfikat energetyczny),
= prowadzenie dziatan wzmacniajgcych rozwdj sieci elektroenergetycznych i mechanizméw automatyzacii,
= zapewnienie wysokiego poziomu cyberbezpieczenstwa, na ktory Grupa Apator od lat zwraca uwage dazac
do wprowadzenia na rynek polski systemu weryfikacji i certyfikacji urzadzen z komunikacjg stosowanych
w sektorze energetycznym, wpisania licznikow smart na liste urzgdzen infrastruktury krytyczne;j,
czasowegdo wstrzymania dostaw o obszaréw geograficznych o wysokim ryzyku (do momentu ustanowienia
stabilnego systemu weryfikacji i certyfikacj)
=  roll-out licznikdw w Polsce — szybkie tempo komodytyzaciji licznikow, wzrost konkurencji ze wzgledu na
niskie bariery wejscia, brak wymogow dotyczgcych dostarczenia wzorca, weryfikacji dostawcéw pod
katem bezpieczenstwa cyfrowego — koncentracja Grupy Apator na konkretnych przetargach
i rozwigzaniach z akceptowalng marza,
= utrzymywanie si¢ niskich cen urzadzeh pomiarowych w wyniku agresywnej i coraz wiekszej konkurencji
z Azji,
= spodziewany wzrost zainteresowania zaawansowanymi rozwigzaniami do zarzgdzania siecig dystrybucji
(jako efekt wzrostu udziatu ,zielonej energii” w systemie),
= dalsza standaryzacja produktowa aparatury tgczeniowej i jej dynamiczny rozwaoj rynkowy,
= roshgcy popyt spotek dystrybucyjnych (z obszaru energetyki, wodociggdéw i gazu) na ustugi ewidencji
majatku sieciowego i budowy cyfrowych modeli sieci w systemach klasy GIS,
= zapotrzebowanie na nowe funkcjonalnosci i aplikacje w obszarze zarzgdzania majgtkiem sieciowym,
naturalny rozwdj systemdow zwigzany z rozwojem i zmianami modeli biznesowych OSD,
= rosngcy popyt samorzgdow na ustugi i systemy ewidencji i zarzgdzania majatkiem sieciowym, systemy
tego typu stanowig niezbedny element infrastruktury informatycznej idei Smart City bedacej obecnie
jednym z najbardziej perspektywicznych obszaréw realizacji projektéw informatycznych tego typu.

Perspektywy dziatalnosci Grupy Apator na kluczowych dla segmentu Energii Elektrycznej rynkach
eksportowych ksztattujg przede wszystkim:

= rozwdj oferty w zakresie licznikow elektronicznych na rynki zagraniczne, w tym szczegdlnie na jednym
z kluczowych rynkéw - rynku niemieckim,

= przyspieszenie rozwoju technologii telekomunikacyjnych w energetyce,

=  rozwdj na rynkach eksportowych w linii aparatury tgczeniowej,

=  zapowiadany rozwdj inteligentnych sieci energetycznych na rynkach wschodnich (Litwa, totwa),

= zanikajgcy popyt na liczniki indukcyjne oraz statyczne bez komunikacji,
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= Pakiet Parlamentu Europejskiego ,Czysta energia dla wszystkich Europejczykéw” i regulacji RePowerEU,
przyspieszenie uniezaleznienia sie EU od paliw kopalnych i rosngcy udziat energii generowanej ze zrodet
OZE w miksie energetycznym w UE,

= wdrozenie nowych aktow prawnych UE zwigzanych z cyberbezpieczenstwem.

Bardzo waznym elementem podnoszonym przez Apator zaréwno na forum krajowym, jak i europejskim jest
utrzymanie suwerennos$ci technologicznej i zapobieganie takiemu uzaleznieniu Polski i Europy, z jakim mamy
do czynienia na przyktad w sektorze fotowoltaiki, w ktérym ponad 90% sprzetu pochodzi od producentow
azjatyckich. Istotnym elementem bedzie takze odbudowa lokalnych tahcuchéw dostaw, w ktérych juz teraz
komponenty do urzadzen oraz materiaty do produkcji w niektérych branzach sektora energetycznego
sprowadzane z Azji stanowig kilkadziesiagt procent. Odbudowa Local Content, na ktérg zwraca uwage Apator
jest istotnym elementem, ktéry powinien by¢ zaadresowany na szczeblu polityk krajowych i EU.

U progu 2024 roku branza energetyczna aktywnie wspiera uchwalenie konsultowanego od kilku miesiecy aktu
regulacyjnego UE o nazwie Nett Zero Industry Act (NZIE) oraz podatku CBAM, kiére mogg uregulowac
niezdrowg sytuacje w sektorze zamowien publicznych, ukréci¢ omijanie zobowigzan zwigzanych z redukcjg
emisji i wprowadzi¢ ograniczenia dla importu technologii dotowanych przez rzady oraz nie dopusci¢ do
nieuczciwej konkurencji cenowej. Akt powinien takze odnie$¢ sie do technologii niesprawdzonych spoza UE
pod katem bezpieczenstwa cyfrowego.

3.2. Segment Gaz
Produkty

Segment Gaz specjalizuje sie w produkcji gazomierzy. Oferta skiada sie z gazomierzy miechowych
domowych, przemystowych oraz najnowszej klasy inteligentnych gazomierzy z funkcjg zdalnego odczytu
danych. Apator Metrix S.A. (Tczew), spotka wiodgca segmentu Gaz, jest jednym z najwiekszych producentéw
i dostawcow gazomierzy w Polsce i Europie. Gazomierze spotki pomysinie przechodzg testy certyfikacyjne,
umozliwiajgce ich sprzedaz na najbardziej wymagajgcych rynkach europejskich. Segment prowadzi sprzedaz
swoich produktow pod markg wlasng, a takze w ramach modelu OEM (z ang. original equipment
manufacturer), tj. pod markg innych producentéw.

" s m -
’ S ‘= =-.
— B - | T
Gazomierze Gazomierze Legalizacja Intekcent
miechowe miechowe i naprawa e bl
domowe przemystowe licznikoéw gazu PESTESS et
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Otoczenie rynkowe

Rynek gazomierzy w Europie zmniejszyt sie w ciagu ostatnich ~ ~rogram wymiany gazomierzy na inteligentne

5 lat o ok. 18% i szacuje sig, ze przez kilka kolejnych | . cntation srategy for
pozostanie na obecnym poziomie. Jednocze$nie rynek ~ 99ssmarmeters 7
znajduje sie w fazie transformaciji. Stopniowo odchodzi sig od ™ [jpemerietonstetearin
tradycyjnych ~ gazomierzy = mechanicznych na rzecz U o mplementation stategy
inteligentnego opomiarowania gazu. W zwigzku z powyzszym @ wa

w krajach Unii Europejskiej widoczny jest rosngcy popyt na te
gazomierze. Pierwszym rynkiem w Europie, w ktérym regulator
narzucit zastosowanie gazomierzy inteligentnych zamiast
tradycyjnych byty Niderlandy. W kolejnych latach podobne
programy uruchomity: Francja, Wiochy, Wielka Brytania, Belgia
i Hiszpania. Kolejne kraje europejskie przygotowujg sie do
wdrazania gazomierzy inteligentnych (m.in. Austria, Rumunia).
Obecnie program wymiany gazomierzy tradycyjnych na
inteligentne tzw. pierwszej generacji powoli dobiega konca,
jednak wptyw na wydtuzanie roll-outéw miata pandemia, ktéra
tymczasowo spowodowata ograniczenie instalacji gazomierzy.

Prym ws$rdd inteligentnych gazomierzy caly czas wioda
gazomierze miechowe wyposazone w liczydta elektroniczne,
ale coraz silniej zauwazalny jest trend wdrazania gazomierzy

statycznych. Pojawienie sie gazomierzy inteligentnych Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie
automatycznie spowodowato spadek popytu na gazomierze raportu ,Benchmarking smart mftermg
tradycyjne deployment in the EU-28

https://op.europa.eu/
Systematycznie stabng perspektywy europejskiego rynku w

obszarze niskich ci$nien i klientéw indywidualnych, co zwigzane jest z unijng strategig REPowerEU. Zgodnie
Z jej zatozeniami, kolejne kraje zapowiadajg i wdrazajg plany wycofania kottéw na paliwa kopalniane z rynku
"domowego", co przektada sie posrednio m.in. na zapotrzebowanie na gazomierze.

Wielko$¢ i zmiennosS¢ rynku gazomierzy w Europie zdeterminowana jest duzymi przetargami publicznymi
i umowami zawieranymi na kilka lat. Segment Gaz partycypuje obecnie w wymianach urzadzen na inteligentne
na rynkach w Wielkiej Brytanii oraz w Belgii. Jednak koncentracja rynku dostawcéw urzgdzen pomiarowych
dla gazu oraz duze przetargi publiczne na wieloletnie dostawy skutkujg silng presjg konkurencyjng i rosngcg
presjg cenowa.

Jednoczesnie bardzo istotnym i strategicznym rynkiem dla segmentu Gaz sg Niemcy. Jest to rynek trudno
dostepny ze wzgledu na wysokie wymagania jakosciowe, ale dzieki temu réwniez stabilny. Do Niemiec
dostarczane sg gtownie gazomierze standardowe (bez komunikacji), poniewaz kraj ten nadal rozwaza
wdrozenie programéw wymiany licznikdw gazu na inteligentne. Do rynkow zblizonych do Niemiec ze wzgledu
na wymagania jakosciowe, na ktérych Apator Metrix S.A. jest aktywny, zaliczajg sie takze Czechy i Wegry
— jest to zwigzane przede wszystkim z faktem, ze wtascicielami zakladéw gazowniczych w tych krajach sg
koncerny niemieckie.

Chociaz w Segmencie dominuje eksport (71% w 2023 r.), to rynek polski jest wcigz bardzo waznym rynkiem
zbytu o przewidywalnym i stabilnym potencjale ilosciowym, na ktérym Grupa Apator posiada ugruntowang
pozycie jednego z lideréw rynku. Gtownym klientem na rynku polskim jest Polska Spédtka
Gazownictwa Sp. z 0.0. (PSG) — jedyny operator gazowego systemu dystrybucyjnego w kraju.

Obecnie wdrozenie smart meteringu w Polsce jest nadal postrzegane gtéwnie przez pryzmat pomiaru energii
elektrycznej. W przypadku gazu, podobnie jak w energii elektrycznej, fizycznie odpowiedzialny za wdrozenie
smart meteringu jest operator, czyli PSG. Zgodnie z obowigzujgcymi dyrektywami unijnymi, w przeciwienstwie
do rynku energii elektrycznej, obecnie zadne prawo nie naktada na operatoréw gazu obowigzku instalowania
inteligentnych uktadéw pomiarowych u klientéw. Mimo to rynek polski interesuje sie wdrozeniem smart
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meteringu w gazie, jednak poki co pojawiajg sie jedynie niewielkie pilotazowe wdrozenia gazomierzy smart,
w ktorych Apator Metrix S.A. bierze aktywny udziat, a wiekszos¢ przetargéw w Polsce dotyczy nadal dostaw
gazomierzy miechowych i mechanicznych.

Dodatkowo, w wyniku przejecia pod koniec 2020 r. czes$ci aktywow przedsiebiorstwa Atrem S.A., Grupa Apator
rozszerzyta swojg oferte software’u o rozwigzania w obszarze zaawansowanych systeméw informatycznych
dla gazownictwa i pracuje nad ich dalszym rozwojem.

Wyniki finansowe Segmentu

rs 2023 r. 2022r. zZmianarlr Dynamika

Wyszczegélnienie
(tys. zt) (tys. zt) (tys. z1) (%)

Przychody ze sprzedazy, w tym: 242 576 281 342 -38 766 86,2%
kraj 71294 87 951 -16 657 81,1%
eksport 171 282 193 391 -22 109 88,6%
Koszt wiasny sprzedazy 213 313 235520 -22 207 90,6%
Zysk brutto ze sprzedazy 29 263 45 822 -16 559 63,9%
Koszty sprzedazy 6 829 8 808 -1979 77,5%
Koszty ogdinego zarzadu 31279 28 025 3254 111,6%
Zysk ze sprzedazy -8 845 8 989 -17 834 -
Wynik na pozostatej dziatalno$ci operacyjnej -14 574 -14 432 -142 -
vL\J/ngjiL \évCizyskach jednostek objetych konsolidacjg metoda praw 0 0 0 0.0%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej -23 419 -5 443 -17 976 -
EBITDA -11 151 8726 -19 877 -
EBITDA bez odpiséw prac rozwojowych i wartosci firmy* 6 366 23 342 -16 976 27,3%
Wskazniki rentownosci:
Marza zysku brutto ze sprzedazy 12,1% 16,3%
Marza zysku ze sprzedazy -3,6% 3,2%
Marza EBITDA -4,6% 3,1%
Marza EBITDA bez odpiséw prac rozwojowych i wartosci firmy* 2,6% 8,3%

*) EBITDA skorygowana o: odpisy warto$ci prac rozwojowych (-10,7 min z{) i wartosci firmy (-3,9 min zt) dot. brytyjskiej spotki GWi dla
2022 r. oraz o odpisy warto$ci niematerialnych i pozostatych aktywdéw oraz o odpisy zapaséw (powiekszajgce pozycje kosztu wiasnego
sprzedazy) dot. GWi dla 2023 r.

Przychody ze sprzedazy

Segment zanotowat nizszg r/r sprzedaz zwigzang z mniejszymi dostawami gazomierzy w ramach podpisanych
kontraktéw (w tym przesunieciami w harmonogramie dostaw w kontrakcie na rynku belgijskim) oraz
ograniczong iloscig nowych zaméwien w kraju i w eksporcie. Sprzedaz segmentu w catym 2023 r. byfa
determinowana zmianami strukturalnymi na rynku gazu i duzg niepewnoscig co do przysziosci sektora
powodujgcymi czasowe wstrzymywanie inwestycji w sie¢ gazowniczg i ograniczanie zakupéw (w tym
zmniejszenie liczby biezgcych wymian gazomierzy u odbiorcow indywidualnych). Nizsze obroty na czesci
dotychczasowych gtéwnych rynkéw (Wielka Brytania — w zwigzku z konczgcym sie roll-outem, Wegry,
Niderlandy) przesadzity o spadku eksportu segmentu (o 11,4% r/r). Tym niemniej, segment konsekwentnie
pracuje nad odbudowg i rozwojem sprzedazy na innych rynkach, czego efektem sg wyzsze obroty m.in.
w Belgii (pomimo opd6zniert w nowym kontrakcie) oraz na stosunkowo nowych dla segmentu rynkach, zaréwno
na Wschodzie (Turcja, Kazachstan, Ukraina), jak i w UE (Litwa, Austria, Hiszpania). W perspektywie roku 2024
i kolejnych pierwszy z wymienionych (rynek belgijski) pozostaje jednym z najbardziej perspektywicznych dla
segmentu Gaz. Kontynuowane tutaj bedg duze dostawy gazomierzy w ramach podpisanego przez Apator
Metrix kontraktu na dostawe gazomierzy inteligentnych o fgcznej wartosci ok. 65 min euro. Korzystniej
w poréwnaniu do 2023 r. (w ktérym nie zostat rozstrzygniety zaden przetarg gtéwnego operatora sieci
gazowniczej w Polsce) ksztaltujg sie rowniez perspektywy sprzedazy na rynku krajowym. W zwigzku
z wyborem (w marcu br.) oferty Apator Metrix S.A. jako najkorzystniejszej w dziewieciu zadaniach (bedgcych
czescig przetargu na dostawe gazomierzy miechowych dla Polskiej Spotki Gazownictwa Sp. z 0.0.), juz
obecnie realizowane sg dostawy w ramach pierwszych zamoéwieh. Ich calkowita wartos¢ w okresie
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najblizszych 24 miesiecy — zgodnie z warunkami podpisanej umowy — wyniesie 54,5 min zt (z mozliwoscig
zmiany wielkosci zaméwienia w granicach +/-20%).

W efekcie rébwnoczesnego ograniczenia sprzedazy w kraju i eksporcie, geograficzna struktura sprzedazy
segmentu nie ulegta w 2023 r. duzym zmianom, a obroty zagraniczne stanowity w 2023 r. 71% obrotow
ogotem.

-13,8%

16 657 22 100

Przychody 2022 spadek sprzedaizy spadek eksportu  Przychody 2023
krajowej

Portfel sprzedazy segmentu w latach 2022 i 2023 ksztattowat sie nastepujaco:

M Gazomierze mieszkaniowe
W Gazomierze przemystowe
39% W Gazomierze elektroniczne
5% B Gazomierze OEM

6%
19%

Systemy informatyczne dla

2% gazownictwa
30% W Ustugi, towary, prace i
pozostate

2022 2023
EBITDA

Wynik EBITDA segmentu obnizyt sie 0 19,9 min zt r/r (do -11,2 min z}), do czego przyczynity sie:

— nizsze wyniki na sprzedazy zwigzane — przy nizszych obrotach r/r — takze z obnizeniem rentownosci,
gtébwnie wobec mniej korzystnego miksu produktowego oraz niekorzystnego efektu dzwigni
operacyjnej. Biorgc pod uwage udziat sprzedazy zagranicznej w catkowitych obrotach segmentu,
dodatkowym istotnym czynnikiem wptywajacym negatywnie na poziom sprzedazy w 2023 r. byto
umocnienie ztotego wobec gtéwnych walut, w ktérych rozliczany jest eksport,

— wzrost kosztow SG&A r/r wynikajgcy gtownie z drozszego transportu i coraz silniej odczuwanej presji
na wzrost wynagrodzen,

— niekorzystne czynniki o charakterze jednorazowym (przede wszystkim odpisy aktualizujgce warto$¢
bilansowg aktywow trwatych - wartosci niematerialnych i pozostatych aktywéw - oraz zapaséw -
obcigzajgcych poziom TKW segmentu - dotyczace brytyjskiej spotki GWi) oraz decydujgce o duzej
stracie na pozostatej dziatalno$ci operacyjnej (-14,6 min zt).

Po wyeliminowaniu wptywu czynnikow jednorazowych, zysk EBITDA segmentu wynidst w 2023 r. 6,4 min zt
przy marzy EBITDA na poziomie 2,6%.
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-72,7%

T

38766
EBITDA 2022 spadek spadek COGS* wzrost kosztow spadek wyniku  EBITDA 2023
skorygowana sprzedazy SG&A na pozostatej  skorygowana

dziatal. oper.

*) Koszt wtasny sprzedazy - COGS (z ang. cost of goods sold) pomnigjszony o warto$¢ amortyzacji
**) EBITDA skorygowana o warto$¢ odpiséw

Perspektywy

Perspektywy rozwoju segmentu na rynku pomiaru gazu zalezg od tempa rozwoju smart meteringu w Europie
i na Swiecie oraz koniecznosci zdywersyfikowania gazowego miksu energetycznego w transformag;ji
energetycznej UE poprzez zastepowanie popytu na gaz ziemny tzw. gazami zdekarbonizowanymi
i odnawialnymi, a to stanowi szanse dla dalszego rozwoju segmentu Gaz w zakresie pomiaru wodoru,
biometanu i biogazu.

Roéwnie istotny wplyw na perspektywy bedzie miata dalsza dynamika inflacji kosztéw (materiatow,
komponentéw, wynagrodzen) oraz sytuacja w zakresie globalnych tancuchéw dostaw. Liczy¢ sie bedzie
rowniez poprawa efektywnosci funkcjonowania spétek poprzez przeprowadzong w 2022 r. relokacje czesci
produkcji gazomierzy z brytyjskiej spotki GWi Ltd. do Apator Metrix S.A. w Tczewie.

Perspektywy dziatalno$ci segmentu Gaz na rynku krajowym ksztattujg sie nastepujgco:

= monopol po stronie popytu (jeden gtéwny klient) przy rownoczesnej niezbyt nasilonej liczebnie konkurenc;ji
po stronie podazy,

= realizacja przetargu na dostawe gazomierzy miechowych dla Polskiej Spotki Gazownictwa Sp. z o.0.
— wartos¢ kontraktu: 54,6 min zt z dostawami w okresie 2 lat i prawem opciji +/-20% zamowienia,

= rozszerzanie oferty software’u dla sektora gazowniczego (rozwéj oprogramowania w ramach przejetej
w 2020 roku czesci aktywow przedsiebiorstwa Atrem S.A.),

= wprowadzona na mocy Rozporzadzenia Ministra Przedsiebiorczosci i Technologii (Rozporzgdzenie
w sprawie prawnej kontroli metrologicznej przyrzgdéw pomiarowych z 22 marca 2019 r.) mozliwos$é
dokonywania legalizacji gazomierzy za pomocg metody statystycznej, jednak nie jest to metoda w Polsce
jeszcze rozpowszechniona.

Sytuacje Segmentu Gaz na kluczowych rynkach eksportowych ksztattujg przede wszystkim nastepujgce
czynniki:

= wygrany roll-out na blisko 1 min sztuk inteligentnych licznikébw gazu na rynku belgijskim o wartosci
ok. 65 min euro z dostawami w latach 2023 — 2031, z czego istotna cze$¢ zostanie zrealizowana do kohca
2026 r.,

= zaplanowana likwidacja brytyjskiej spotki GWi Ltd.,

= planowane roll-outy gazomierzy typu smart na kolejnych rynkach Europy: Hiszpania, Austria, Rumunia,

Stowacja,
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= plan rozwoju produktéw na poszczegdlne rynki, w tym uzupetnienie portfolio o kolejne rodzaje gazomierzy
przemystowych i gazomierz ultradzwigkowy,

= utrzymujgcy sie relatywnie wysoki popyt na gazomierze z liczydtem mechanicznym, w zwigzku z ciggtymi
opdznieniami we wdrazaniu gazomierzy inteligentnych w czesci krajéw europejskich,

= aukcje elektroniczne i konsolidowanie zaméwien przez kilku klientéw w ramach jednego przetargu, co
ujemnie wpltywa na poziom ostatecznych cen,

= koniecznos¢ zdobywania dodatkowych certyfikatdow potwierdzajgcych bezpieczenstwo przekazywania
danych oraz interoperacyjnos$¢ gazomierzy,

= duza konkurencja cenowa na rynkach poza Europg, gidwnie na najszybciej rozwijajacych sie rynkach
azjatyckich.

3.3. Segment Woda i Ciepto
Produkty

Segment Woda i Ciepto (W&H) specjalizuje sie w produkcji wodomierzy mieszkaniowych, domowych
i przemystowych (tradycyjnych - mechanicznych oraz ultradzwiekowych), cieptomierzy, a takze podzielnikow
kosztéw ogrzewania. Oferuje ustugi zdalnego odczytu, rozliczen zuzycia mediéw, zarzgdzania systemami
dystrybucji wody i ciepta. Apator Powogaz S.A., spdtka wiodgca segmentu Woda i Ciepto, jest jednym
z najwiekszych producentow i dostawcow wodomierzy w Polsce i Europie. W sktad segmentu Woda i Ciepto
wchodzg spoétki: Apator Metra s.r.o (Czechy), Apator Miitors A/S (Dania-R&D) oraz Apator Telemetria
Sp. z 0.0. (Stupsk, Gdansk-R&D).

¥ ;
J

Wodomierze Cieplomierze Podzielniki ko_sztéw
ogrzewania

Otoczenie rynkowe

Segment Woda i Ciepto, w odrdznieniu od pozostatych segmentéw, prowadzi sprzedaz do licznej,
rozproszonej grupy klientéw. Najczesciej rynek odbiorcéw dzielony jest na dwa profile: profesjonalny
(wodociagi) oraz mieszkaniowy (spétdzielnie, dystrybutorzy, hurtownie), do ktérych sprzedawane sg odrebne
linie produktowe. Model sprzedazy w branzy wody i ciepta, zgota odmienny od segmentéw EE oraz Gaz, opiera
sie gtdbwnie na aktywnym poszukiwaniu klientéw na catym swiecie i budowaniu z nimi relacji, co wymaga
przygotowania odpowiednio wiekszych stuzb sprzedazowych, szerszej gamy produktowej wraz z adekwatnymi
materiatami informacyjnymi, rozbudowanej sieci serwiséw oraz odpowiedniego wsparcia technicznego, ktore
jest w stanie wprowadza¢ zmiany oczekiwane przez odbiorcéw, zgodnie z wymaganiami danego obszaru
eksploatacji. Branza charakteryzuje sie elastyczng specyfikacjg produktowg, indywidualnym podejsciem do
wskazan klientéw, a popyt na dany produkt jest kreowany poprzez producentéw, wymagania prawne
regulujgce opomiarowanie wody i ciepta, trendy i nowe technologie zalezne od wymagan na danym rynku.
Przychody segmentu uzyskiwane sg w ok. 60% na rynkach zagranicznych, pozostata czes¢ sprzedazy
realizowana jest w kraju.

Wptyw na liczbe montowanych wodomierzy ma koniunktura w budownictwie. W 2023 r. w Polsce, wedtug
danych GUS, oddano do uzytkowania 220,4 tys. mieszkan, tj. okoto 5% mniej niz przed rokiem. Mniej byto
takze nowych pozwolen na budowe. Najczesciej montowanymi urzadzeniami w nowo powstajgcych
budynkach sg wodomierze ze zdalnym odczytem, a wsrdd nich dominuje wodomierz z nakfadkg radiowa.
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Réwniez w starym typie budownictwa mieszkaniowego coraz wiekszg role odgrywajg wodomierze typu smart,
wypierajgce produkty starej generacji bez mozliwosci zdalnego odczytu.

Zaréwno dobra koniunktura na rynku mieszkaniowym, jak i ustawa o efektywnosci energetycznej, naktadajgca
obowigzek instalacji urzadzeh ze zdalnym odczytem, spowodowata przyspieszenie wymian wodomierzy
trwajgce od Il kwartatu 2021 r. i kontynuowane w 2022 r.

Po zniesieniu restrykcji pandemicznych COVID-19, w poftowie 2022 r. w segmencie poprawita sie natomiast
dostepnos$¢ komponentéw produkcyjnych.

Swiatowy rynek na ustugi opomiarowania wody rozwija sie
z niespotykang dotad dynamika. Gwattownie rosngca liczebnos¢
populacji, industrializacja krajow  rozwijajgcych sie,
zréznicowana i czesto niekonsekwentna legislacja zwigzana
z ochrong $rodowiska, w tym zasobéw wody pitnej,
dramatycznie podnoszg Swiatowg jej konsumpcje i eksploatacje
naturalnych zrédet. Wspomniane czynniki przyspieszajg rozwoj
rynku inteligentnego zarzadzania wodg w celu optymalizacji jej
zuzycia oraz zapewnienia coraz dokfadniejszych metod
pomiaru. Szczegolnie widoczny trend w krajach borykajgcych sie
Z niedoborami wody lub takich, gdzie swiadomos¢ negatywnych
konsekwencji wynikajgcych z nadmiernej eksploatacji zasobéw
naturalnych, ukierunkowuje prewencyjne dziatania rzagdzgcych Wodomierze ultradzwigkowe Ultrimis W
w celu ochrony wody, jako zrodta zycia. W branzy nastepuje oferowane przez Apator Powogaz
zatem intensywny rozwoj kompleksowych systemow do obstugi

i efektywnego dostarczania danych przy wykorzystaniu

nowoczesnych technologii komunikacji loT. Wieksza swiadomos¢ konsumentéw zaréwno indywidualnych, jak
i podmiotéw wytwoérczych (przemystowych), korzystajgcych z inteligentnych rozwigzan opomiarowania,
powoduje wieksze zainteresowanie oszczednym i racjonalnym gospodarowaniem wodg. Straty wody
Z rurociggéw podczas dystrybucji sg bardzo wysokie, wobec tego reczny pomiar i bilansowanie wody nie sg
juz wystarczajgce. Systemy pomiarowe powinny dodatkowo sygnalizowaé przecieki oraz inne zaburzenia
w sieci i posiada¢ zdalnie sterowane zawory odcinajgce doptyw wody lub ograniczajgce zuzycie na
zgdanie.Jednymi z produktow, ktére Segment W&H intensywnie rozwija sg wodomierze ultradzwigkowe
z szerokim zakresem komunikacji zdalnej (m.in. LoRaWAN). Wodomierze ultradzwiekowe posiadajg stabilne
parametry metrologiczne, dtuzszy czas dziatania, mozliwosci zdalnych odczytéw i zaawansowane funkcje
(np. alerty wyciekéw). Konieczne jest konsekwentne rozbudowanie gamy produktéw ultradzwiekowych, nie
tylko o $rednice industrialne, alternatywng komunikacje (Nb 1oT), ale réwniez w zakresie petnej
kompatybilnosci wodomierzy ultradZzwiekowych z ustugami zdalnego odczytu, billingu czy z mozliwoscig
dostarczenia danych na zgdanie. Na popularnosci zyskujg takze modele MaaS (metering as a service),
hybrydowe systemy pomiarowe oraz aplikacje mobilne. W rozwigzaniu Maa$S ustugi zwigzane z wodomierzami
oferowane sg rowniez w formie subskrypcji, co gwarantuje klientom ekonomiczne i skalowane rozwigzania.
Systemy hybrydowe taczg tradycyjne i inteligentne technologie pomiarowe, aby sprosta¢ zréznicowanym
wymaganiom i fazom przejsciowym w réznych regionach. Z kolei wykorzystywane coraz czesciej aplikacje
mobilne dostarczajg klientom koncowym informacje o zuzyciu medidéw w czasie rzeczywistym.

Jednak pomimo gwattownego wzrostu popytu na wodomierze ultradZzwiekowe i nowe, coraz bardziej
zaawansowane, rozwigzania wpisujgcego sie w ogolnoswiatowe trendy, wodomierze mechaniczne nie znikng
z oferty producentéww najblizszych latach. Wynika to ze znacznej réznicy cenowej obu rozwigzan, kosztow
wody w danym kraju, istniejgcej infrastruktury Scisle zwigzanej ze starym typem budownictwa, jak rowniez
potrzeb klienta docelowego pod wzgledem oczekiwan co do doktadnosci wodomierza (jego klasy).

Réwniez zagraniczne rynki zbytu w zakresie rozwoju ich sieci wodociggowej i cieplnej majg rozne
zapotrzebowania na produkty okreslonych klas.

Na rynku opomiarowania ciepta panuje réwniez tendencja wzrostowa. Stuzy temu wzrost kosztéw ogrzewania,
wieksza swiadomos$¢é wsrod uzytkownikéw, jak rowniez zmiany legislacyjne wprowadzajgce obowigzkowe
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opomiarowanie ciepta. Podobnie jak przy wodomierzach, w cieptownictwie pojawia sie duze zainteresowanie
systemami zdalnego odczytu oraz technologig ultradzwigkowsg, co przyczynia sie do intensywnego wzrostu
konkurencyjno$ci i ma wplyw na poziom oferowanych cen. Popyt na wodomierze, cieptomierze, jak
i podzielniki kosztéw typu smart w Polsce napedza¢ bedzie dodatkowo ustawa o zmianie ustawy
o efektywnosci energetycznej, ktéra naktada na wiascicieli lub zarzgdcéw budynkéw wielolokalowych
obowigzek instalacji, do 1 stycznia 2027 r., cieptomierzy, wodomierzy oraz podzielnikéw ciepta ze zdalnym
odczytem. Segment W&H, w wyniku analiz rynkowych i Sledzenia trendéw ogdlnoswiatowych, niezaleznie od
wprowadzanych zmian legislacyjnych, na biezgco dostosowuje swojg oferte do aktualnie wymaganych
rozwigzan, dzieki czemu rokrocznie zwieksza udziat w sprzedazy urzgdzen typu smart.

Wyniki finansowe Segmentu

rs 2023 r. 2022r. zZmianarlr Dynamika
Wyszczegélnienie
(tys. zt) (tys. zt) (tys. z1) (%)
Przychody ze sprzedazy, w tym: 379 620 360 939 18 681 105,2%
kraj 151 511 141 623 9 888 107,0%
eksport 228 109 219 316 8793 104,0%
Koszt witasny sprzedazy 267 058 252172 14 886 105,9%
Zysk brutto ze sprzedazy 112 562 108 767 3795 103,5%
Koszty sprzedazy 18 851 18 521 330 101,8%
Koszty ogdinego zarzadu 55 846 53 317 2529 104,7%
Zysk ze sprzedazy 37 865 36 929 936 102,5%
Wynik na pozostatej dziatalno$ci operacyjnej -3 314 -2418 -896 -
Udziat w ;yskach jednostek objetych konsolidacjg metodg praw 0 444 444 R
wiasnosci
Zysk z dzialalnosci operacyjnej 34 551 34 955 -404 98,8%
EBITDA 51874 48 709 3165 106,5%
Wskazniki rentownosci:
Marza zysku brutto ze sprzedazy 29,7% 30,1%
Marza zysku ze sprzedazy 10,0% 10,2%
Marza EBITDA 13,7% 13,5%
Przychody ze sprzedazy

Segment w 2023 r. konsekwentnie utrzymat trend wzrostu obrotéw po bardzo dobrym 2022 r. (+5,2% r/r) dzieki

wiekszej sprzedazy zaréwno na rynku krajowym, jak i w eksporcie:

= wyzsze obroty w kraju (0 7,0% r/r) uzyskane dzieki wynegocjowanym w 2022 r. wyzszym cenom sprzedazy
wodomierzy oraz wiekszym dostawom naktadek radiowych i cieptomierzy,

®= pomimo negatywnego wptywu zmian kurséw walutowych (umocnienie ztotego w stosunku do euro)
sprzedaz zagraniczna segmentu takze wzrosta (0 4,0% r/r) w efekcie rosngcego popytu na rozwigzania do
pomiaru wody i ciepta oraz rozwigzania wspierajgce oszczedzanie zasobéw wodnych na wielu, zarbwno
dotychczasowych, jak i stosunkowo nowych dla segmentu rynkach. W efekcie wyzsze r/r obroty
odnotowano w krajach UE (Grecja, Rumunia, Niemcy), konsekwentnie odbudowywano sprzedaz na
Ukrainie oraz wygenerowano duze wzrosty na bardziej odlegtych rynkach (Turcja, Zjednoczone Emiraty
Arabskie, Irak).

W zwigzku z niewielkg przewagg dynamiki sprzedazy w kraju nad tempem zmian eksportu, udziat rynku
krajowego w strukturze sprzedazy w 2023 r. nieznacznie wzrést. Tym niemniej gtéwnym Zrodtem przychoddw
segmentu pozostata sprzedaz zagraniczna (stanowigca w 2023 r. 60% obrotéw ogétem). W 2023 roku
najwiekszymi zagranicznymi rynkami zbytu segmentu byly: Czechy, Grecja, Rumunia, Hiszpania
i Niemcy.
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+5,2%

9 BEB B793

360939

Przychody 2022 wzrost sprzedaiy wzrost eksportu Przychody 2023
krajowej

W miksie produktowym najwiekszy udziat w sprzedazy ma w dalszym ciggu grupa wodomierzy
mieszkaniowych (pomimo spadku r/r) oraz naktadek radiowych. W 2023 r. ponownie (podobnie, jak w 2022 r.)
wzrosto znaczenie (i w konsekwencji udziat w przychodach ogdtem) wodomierzy ultradzwiekowych
sprzedawanych gtéwnie na eksport.

m Wodomierze mieszkaniowe

B Wodomierze domowe i
przemystowe

B Wodomierze ultradzwiekowe

W Naktadki radiowe

W Ustugi, towary, prace i pozostate

W Cieptomierze

2022 2023

EBITDA

Wynik EBITDA segmentu wynidst w 2023 r. 51,9 min zt i byt tym samym o 3,2 min zt wyzszy w poréwnaniu

z wynikiem roku 2022. O zmianie tej zadecydowaty przede wszystkim:

= wyzsze obroty przy poréwnywalnej r/r marzowosci bedgcej wynikiem naktadajgcych sie na siebie
réznokierunkowych tendencji decydujgcych o ostatecznym poziomie kosztu TKW (czesciowe
zahamowanie inflacji cen podstawowych materiatow produkcyjnych przy utrzymujgcej sie silnej presji na
wzrost cen ustug i wynagrodzen, zmiany miksu produktowego oraz utrata rentownych rynkéw
wschodnich),

=  wyzsze koszty SG&A wynikajgce ze wzrostu obrotow (koszty sprzedazy) oraz kosztéw ustug
i wynagrodzen,

= yjemny (i gorszy w poréwnaniu do 2022 r.) wynik na pozostatej dziatalno$ci operacyjnej, gtéwnie w zwigzku
z zaniechanymi inwestycjami oraz aktualizacjg warto$ci niematerialnych.

Niezaleznie od powyzszych czynnikéw, dzieki duzej dywersyfikacji klientéw, marzowos¢ segmentu w 2023 r.
ksztattowata sie konsekwentnie i tradycyjnie na wysokim, najwyzszym wsréod segmentow Grupy Apator,

poziomie.
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+6,5%
18 681 v
N -
11316 2859 896 444
48 708 51874
EBITDA 2022 wzrost wzrost COGS* wzrost kosztéw spadek wyniku spadek udziatu EBITDA 2023
sprzedazy SG&A na pozostatej w zyskach jedn.

dziatal. oper.

*) Koszt wtasny sprzedazy - COGS (z ang. cost of goods sold) pomniejszony o warto$¢ amortyzacji

Perspektywy

Jednym z kluczowych czynnikéw wplywajacych na przyszie wyniki segmentu byta, zakonczona w 2022 r.,
realizacja projektu relokacji fabryki Apator Powogaz S.A. z Poznania do Jaryszek. Gtéwnym celem relokacji
byto utworzenie nowoczesnego centrum produkcyjnego, opartego na zautomatyzowanych procesach, ktére
umozliwiajg dalszg poprawe jakosci wyrobow gotowych oraz znaczgcym zwigkszeniu efektywnosci i mocy
produkcyjnych. Relokacje realizowano réwnolegle w spoétce Apator Telemetria Sp. z 0.0. w Stupsku, a w Apator
Metra s.r.o uniezalezniono montaz ukfadéw elektronicznych od dostawcéw zewnetrznych przez zakup
i instalacje wtasnej linii SMT. Poza reorganizacja, kontynuowane sg prace R&D zwigzane z rozwojem portfolio
produktowego oraz systemow zdalnego odczytu czy ustug bilingu.

Pozostate perspektywy wptywajace na dziatalno$¢ segmentu Woda i Ciepto w Polsce sg nastepujgce:

= duzy popyt na rozwigzania klasy smart w zwigzku z wprowadzong nowelizacjg ustawy
o efektywnosci energetycznej nakfadajgcg na wiascicieli lub zarzadcéw budynkow wielolokalowych
obowigzek instalacji, do 1 stycznia 2027 r., cieptomierzy, wodomierzy oraz podzielnikdw ciepta ze zdalnym
odczytem,

= rozwdj petnej oferty do budowy sieci odczytowych i $wiadczenia ustug zdalnego odczytu dla wody i ciepta
— wprowadzenie koncepcji end-to-end czyli kompleksowej ustugi dla klientow koncowych,

=  wprowadzenie nowych nakfadek dla wodomierzy przemystowych - potencjat do zwiekszenia obecnosci na
rynku wodociggow,

= rozwdj rynku ustug billingowych,

®= wzrost znaczenia potrzeby oszczedzania zasobdéw wodnych i rozwoju urzgdzen zwigzanych
Z precyzyjnym opomiarowaniem oraz racjonalnym zarzgdzaniem tym cennym zasobem - istotna szansa
dla wzrostu sprzedazy wodomierzy ultradzwiekowych,

= dopracowanie i poszerzenie oferty wodomierzy i przeptywomierzy ultradzwigekowych,

= oczekiwane rozdysponowanie srodkow finansowych w ramach KPO przewidzianych m.in. na inwestycje
i wsparcie zréwnowazonej gospodarki wodnej i wodno-$ciekowej na obszarach wiejskich (ok. 4 mid z),
a takze kompleksowe projekty z zakresu gospodarki wodno-$ciekowej w aglomeracjach ujetych w KPOSK
(1,1mld zt). Srodki w programie Fundusze Europejskie sg réwniez przewidziane na dziatanie FENX.02.01
Infrastruktura cieptownicza (2,97 mid zi),

®=  koniunktura w budownictwie - zakonczenie programu ,Bezpieczny kredyt 2%” i brak opracowanej
alternatywy moze pogtebi¢ kryzys branzy budowlanej, a wypracowanie nowego planu dla odbicia bedzie
wymagato czasu, w zwigzku 2z czym pierwszych pozytywnych zmian nalezy oczekiwaé
najprawdopodobniej dopiero w 2025 r.

Sytuacje segmentu Woda i Ciepto na rynkach eksportowych ksztattujg z kolei nastepujgce czynniki:

= oczekiwany wzrost sprzedazy do krajéw Unii Europejskiej, poprzez rozbudowe bazy klienckiej oraz
rozszerzanie portfolio produktowego,
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= rozwoj eksportu na rynkach DACH (Niemcy, Austria, Szwajcaria) jako jednych z kluczowych kierunkéw
strategicznych segmentu,

= poszukiwanie nowych kierunkow sprzedazy poza UE wynikajgce z konieczno$ci zastgpienia wstrzymanej
sprzedazy na rynki wschodnie w zwigzku z wojng (Rosja, Biatorus, Ukraina),

= tendencja wzrostowa na rynku opomiarowania ciepfa - wprowadzenie przez UE obowigzku opomiarowania
dostaw energii cieplnej,

= wzrastajgcy popyt na wodomierze ultradzwigkowe, z coraz wiekszym naciskiem na komunikacje
LoRaWAN i (NB-loT lub NB loT),

= wzrost zainteresowania technologig smart zaréwno w odniesieniu do wodomierzy, jak i cieptomierzy,

= roshgce zapotrzebowanie na systemy zdalnego sterowania, lokalizacji wyciekéw oraz autonomicznie
dziatajgce systemy ograniczania strat wody (wyciekéw),

= dofinansowania rzadowe pod lokalne projekty ochrony wody dla regionéw objetych jej niedoborami
(Hiszpania, Wiochy, Grecja),

*  programy pomocowe z UE i Banku Swiatowego dla krajéw afrykanskich przeznaczone na poszerzenie
dostepu do wody pitnej.

4. Skonsolidowane wyniki Grupy Apator

4.1. Analiza wynikow finansowych

Grupa Apator w 2023 r. uzyskata nastepujgce wyniki finansowe:

Wyszczegolnienie 2023 r. Zmiana Dynamika
Przychody ze sprzedazy, w tym: 1137 174 1081792 55382 105,1%
kraj 640 513 571450 69063 112,1%
eksport 496 661 510342 -13 681 97,3%
Koszt wiasny sprzedazy 881 346 857531 23815 102,8%
Zysk brutto ze sprzedazy 255 828 224 261 31 567 114,1%
Koszty sprzedazy 44 903 42 422 2481 105,8%
Koszty ogélnego zarzadu 153 655 136 749 16 906 112,4%
Zysk ze sprzedazy 57 270 45090 12180 127,0%
Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej -17 138 -14 194 -2 944 -
Udziat w zyskach jednostek objetych konsolidacjg metodg praw wtasnosci 0 444 -444 -
Zysk z dzialalnosci operacyjnej 40 132 31 340 8 792 128,1%
EBITDA 96 546 87 067 9 479 110,9%
EBITDA skorygowana o wpfyw zdarzen jednorazowych* 114 063 101683 12 380 112,2%
Wynik na dziatalnosci finansowe;j -12 588 -15 425 2837 -
Zysk przed opodatkowaniem 27 544 15915 11629 173,1%
Biezacy podatek dochodowy -7 326 -9019 1693 -
Odroczony podatek dochodowy -11714 309 -12023 -
Zysk netto 8 504 7 205 1299 118,0%
Zysk netto skorygowany o wplyw zdarzen jednorazowych* 35 866 21821 14 044 164,4%
Wskazniki rentownosci:

Marza zysku brutto ze sprzedazy 22,5% 20,7%

Marza zysku ze sprzedazy 5,0% 4,2%

Marza zysku EBITDA* 10,0% 9,4%

Marza zysku netto* 3,1% 2,0%

*) EBITDA i zysk netto za 2022 r. skorygowane o odpis wartosci prac rozwojowych i warto$ci firmy brytyjskiej spotki GWi (-14,6 min z1),
EBITDA za 2023 r. skorygowana o odpisy warto$ci niematerialnych i pozostatych aktywéw (-12,9 min z{) oraz o odpisy zapaséw
(powigkszajgce pozycje kosztu wlasnego sprzedazy, -4,6 min zi), zysk netto 2023 r. skorygowany dodatkowo o odpis aktywa z tytutu
straty podatkowej dotyczace GWi (-9,8 min z{).
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Kluczowe czynniki wptywajgce na wyniki w 2023 r.:

®= bardzo dobre wyniki segmentu Energii Elekirycznej w warunkach sprzyjajacego otoczenia
makroekonomicznego. Duzy wzrost obrotéw r/r przy rownoczesnej systematycznej poprawie rentownosci
na wszystkich poziomach;

= |epsze r/r wyniki w Wodzie i Cieple - utrzymany trend wzrostu sprzedazy w stosunku do dobrego 2022 r.
i tradycyjnie najwyzsze w Grupie Apator wskazniki marzowosci;

= wyrazne spowolnienie i trudniejsza sytuacja w segmencie Gaz w warunkach niesprzyjajgcego otoczenia
i duzej niepewnosci co do przysztosci sektora;

= konsekwentna praca nad integracjg i dywersyfikacjg geograficzng oferty Grupy Apator we wszystkich
segmentach (m.in. poprzez poszukiwanie nowych kierunkéw sprzedazy) oraz poprawg efektywnosci
kosztowej (optymalizacja procesowa i materiatowa);

= skuteczne zarzgdzanie kapitalem obrotowym skutkujgce obnizeniem KON i stanéw magazynowych r/r,
a w efekcie optymalizacjg kosztow finansowania zapaséw przy zachowaniu ciggtosci produkcji oraz
zabezpieczeniu przysztych dostaw;

= konsekwentna praca nad efektywnoscig kosztowg we wszystkich obszarach dziatalnosci Grupy
w odpowiedzi na utrzymujgcg sie wysoka inflacje (m.in. silnie odczuwang presje na wzrost kosztéw ustug,
w tym podwykonawstwa i kooperacji, oraz wzrost wynagrodzen);

= odpisy na warto$ci niematerialne i pozostate aktywa (-12,9 min zt w pozostatych kosztach operacyjnych),
odpisy zapasow (-4,6 min zt w koszcie wtasnym sprzedazy) oraz odpis aktualizujgcy wartos¢ aktywowane;j
straty podatkowej i wycena do wartosci godziwej (rezerwa na podatek), powiekszajgce wartos¢ podatku
odroczonego o 9,8 min zt dotyczgce brytyjskiej spotki GWi (nalezgcej do segmentu Gaz), obcigzajgce
skonsolidowany wynik netto Grupy za 2023 r. na tgczng kwote 27,4 min zk;

= jstotna poprawa wyniku na dziatalnosci finansowej Grupy r/r wynikajgca z korzystnej sytuacji na rynkach
walutowych (skutkujgcej lepszym r/r wynikiem na transakcjach walutowych i réznicach kursowych).

Przychody ze sprzedazy

Grupa Apator wypracowata przychody wyzsze r/r o 5,1%, a suma rocznych obrotéw przekroczyta — kolejny
rok z rzedu — poziom 1 mid zt (1 137,2 min zt). Sprzedaz wzrosta w segmentach Energii Elektrycznej oraz
Wody i Ciepta, nizsze r/r obroty odnotowat segment Gaz. Biorgc pod uwage kierunki realizowanej sprzedazy,
zdecydowanie lepiej wypadta sprzedaz krajowa rozwijajgca sie w tempie dwucyfrowym, podczas gdy eksport
Grupy pozostat w 2023 r. na poziomie zblizonym do 2022 r.

Szczegétowy opis sprzedazy poszczegélnych segmentébw opisany zostat w rozdziale 3 niniejszego
sprawozdania.

2022 r. Zmiana r/r Dynamika
Wyszczegolnienie
(tys. 2f) (tys. zt) (%)
Segment Energia Elektryczna (EE) 514 978 439 511 75 467 117,2%
kraj 417 708 341 875 75834 122,2%
eksport 97 270 97 636 -367 99,6%
udziat eksportu w przychodach segmentu 18,9% 22,2%
udziat eksportu seg. EE w przychodach ze sprzedazy ogétem 8,6% 9,0%
Segment Gaz 242 576 281 342 -38 766 86,2%
kraj 71294 87 951 -16 657 81,1%
eksport 171 282 193 391 -22 109 88,6%
udziat eksportu w przychodach segmentu 70,6% 68,7%
udziat eksportu seg. Gaz w przychodach ze sprzedazy ogétem 15,1% 17,9%
Segment Woda i Ciepto (W&H) 379 620 360 939 18 681 105,2%
kraj 151 511 141 623 9 888 107,0%
eksport 228 109 219 316 8793 104,0%
udziat eksportu w przychodach segmentu 60,1% 60,8%
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udziat eksportu seq. W&H w przychodach ze sprzedazy ogétem 20,1% 20,3%
Przychody ze sprzedazy ogétem 1137 174 1081 792 55 382 105,1%
kraj 640 513 571 450 69 064 112,1%
eksport 496 661 510 342 -13 682 97,3%
udziat eksportu ogétem w przychodach ogéftem 43,7% 47,2%
+5,1%
75 467 18 681
_ [ ] ——
38766
1081792 1137174

Przychody Segment EE Segment Gaz  Segment W&H Przychody 2023
2022

W strukturze sprzedazy Grupy Apator swoj udziat powiekszyt segment Energii Elektrycznej, a udziat Wody i
Ciepta pozostat na poziomie 2022 r. W konsekwencji oba sektory dostarczyty w 2023 r. tgcznie blisko 80%
catkowitych obrotow GK.

2022 2023 .

m EE Gaz mWEH m EE Gaz ®WE&H

Struktura geograficzna sprzedazy

W konsekwencji wysokiej dynamiki obrotéw krajowych geograficzna struktura sprzedazy Grupy Apator
zmienita sie w 2023 r. na korzy$¢ rodzimego rynku. Jego udziat w catkowitych przychodach GK byt o 3,5%
wyzszy w poréwnaniu do roku 2022. Tym niemniej, struktura sprzedazy Grupy pozostaje nadal zrbwnowazona,
a przychody generowane w Polsce i w eksporcie stanowig poréwnywalng czes¢ w sprzedazy (wahania
udziatbw nie przekraczajg kilku procent). Zapewnia to stabilng dywersyfikacje dziatalnosci i wieksza
przewidywalnos¢ przyszitych wynikéw niezaleznie od zmian sytuacji na poszczegdélnych rynkach zbytu.
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*UE+WB = Unia Europejska

2022 r
r 2023 wraz z Wielkg Brytanig

UE + WB*

Polska

Polska UE + WB*
56,3%

mkraj meksport m kraj weksport

Gtéwnym rynkiem sprzedazy Grupy Apator jest Polska. Na drugim miejscu wsrdd kierunkéw handlowych
Grupy pozostaje Unia Europejska (z dominujgcym udziatem rynkéw: niemieckiego, czeskiego, belgijskiego,
rumunskiego, greckiego, hiszpanskiego i niderlandzkiego) oraz Wielka Brytania. W strukturze sprzedazy
Grupy w 2023 r. (w porownaniu z 2022 r.) na pierwsze miejsce wsrod kierunkéw eksportowych wysunat sie
rynek niemiecki, zajmujgc tym samym dotychczasowg pozycje Wielkiej Brytanii. Wzrost udziatu sprzedazy do
Niemiec byt efektem réwnoczesnego wzrostu w Energii Elektrycznej i dynamicznie rosngcych obrotow
w Wodzie i Cieple. W poréwnywalnym stopniu umocnity swoje pozycje takze rynki grecki i belgijski oraz Turcja.
O ile w przypadku pierwszego byto to efektem wiekszych obrotow segmentu Wody i Ciepta, w dwdch
pozostalych wyzsze przychody wypracowat gtéwnie segment Gaz, aktywnie poszukujgcy mozliwosci
zrekompensowania nizszej sprzedazy na rynku brytyjskim. Réwnocze$nie, pomimo trwajgcej wojny na
Ukrainie, Grupa (gtéwnie segmenty Wody i Ciepta oraz Gazu) odbudowuje sprzedaz na tym rynku, stad
ponowna obecnos$¢ Ukrainy wérdd waznych kierunkow eksportu.

Podziat eksportu na kraje

2022 2023
Wielka Brytania

14% Pozostate
24%

Pozostate
30%

Niemcy
16%

Niemcy
— 14% Czechy
Etiopia 13%
3% Wegry
3%
Niderlandy
N .
Weary 3% Bz\gwa
3% Ukraina °
Czechy o
12% 3%
Niderlandy
3% Hiszpania Wielka
Turcja -{Francia /| Hiszpania Rumunia Be\ng\a 4% Grecja Turcja Rumunia | | Brytania
3% 3% 5% 5% 5% 5% 6% 7% 8%
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IR RE e Bl Udziat w eksporcie w 2023 Sprzedawany asortyment

kraje z udziatem powyzej 5% w eksporcie

liczniki energii elektrycznej, gazomierze i

Niemcy 16% wodomierze

Czechy 13% gtéwnie wodomierze i podzielniki kosztow
Belgia 8% gazomierze

Wielka Brytania 8% gazomierze

Rumunia 7% wodomierze, liczniki ee i gazomierze

Turcja 6% gtéwnie jednostki pomiarowe do gazomierzy
Grecja 5% gtéwnie wodomierze

W 2023 r. zaden z odbiorcéw nie przekroczyt udziatu 10% w przychodach ze sprzedazy ogétem Grupy Apator.

Koszty operacyjne w uktadzie kalkulacyjnym i rodzajowym

2023 r. 2022r. 7Zmianarlr Dynamika

Wyszczegolnienie

(tys. z8) (tys. zt) (tys. 21) (%)

Koszty w uktadzie kalkulacyjnym

Koszt wiasny sprzedazy (COGS) 881 346 857 531 23 815 102,8%
Koszty sprzedazy i ogdlnego zarzadu (SG&A) 198 558 179 171 19 387 110,8%
tacznie 1079904 1036702 43 202 104,2%
Koszty w uktadzie rodzajowym

Amortyzacja 56 414 55 727 687 101,2%
Zuzycie materiatow i energii 534 846 542 970 -8 124 98,5%
Ustugi obce 126 093 118 474 7619 106,4%
Swiadczenia pracownicze 253 362 240 150 13212 105,5%
Pozostate 38 545 31813 6732 121,2%
Tozicaoh misdayokrasomyeh. Kokt wytworzenia prod. na lasne potrzeby 8057 21006 29063 :
Koszt sprzedanych towaréw i materiatow 62 587 68 574 -5 987 91,3%
tacznie 1079904 1036702 43 202 104,2%

Widoczny wzrost kosztow powigzany jest ze wzrostem skali przychodéw oraz wynika z przyczyn
makroekonomicznych. Odnotowana w 2023 r. dynamika zmian kosztdw wytworzenia utrzymywana byta
jednak konsekwentnie na nizszym poziomie w stosunku do dynamiki przychodéw, co zadecydowato
o poprawie rentownosci. Efekt wyzszych marz zwigzany byt z prowadzong we wszystkich segmentach
systematyczng pracg nad poprawg efektywnosci operacyjnej (w tym efektywnosci materiatowej) i kontrolg
kosztéw, a takze z wczesniejszg renegocjacjg cen sprzedazy produktéw w ramach zawartych kontraktéw oraz
zmiang obowigzujgcych cennikow, uwzgledniajgcych efekt inflaciji.

Pomimo zauwazalnych od pierwszego kwartatu 2023 r. spadkéw cen zakupu niektorych pozycji na rynku
materiatowym, w dalszym ciggu silnie odczuwane sg wahania kosztéw energii, paliw i surowcéw
(m.in. tworzyw sztucznych i stali) oraz utrudniony dostep do czesci komponentéw wykorzystywanych do
produkcji. Dodatkowo na czesci rynkéw, w tym w Polsce, utrzymuje sie wysoki poziom inflacji skutkujgcy
wzrostem cen ustug (m.in. podwykonawstwa i transportu), a wyzszy poziom ptacy minimalnej przektada sie
na istotny wzrost kosztow wynagrodzehn. Oba wymienione czynniki szczegodlnie oddziatujgce w sytuaciji,
w ktérej w 2023 r. poszczegodlne spotki Grupy w dalszym ciggu konsekwentnie podejmowaly wzmozone
dziatania zwigzane z docieraniem i umacnianiem swoich pozycji na nowych, czesto bardziej odlegtych rynkach
zbytu, spowodowaly wzrost r/r kosztéw SG&A. Chociaz ich dynamika byta w 2023 r. wyzsza niz dynamika
przychodoéw, ich poziom podlega statej kontroli i jest w miare mozliwosci optymalizowany poprzez poprawe
efektywnos$ci operacji. Udziat kosztéw SG&A w przychodach wynidst w 2023 r. 17,5% wobec 16,6% w 2022 r.
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EBITDA

Wynik EBITDA Grupy Apator wyniost w 2023 r. 96,5 min zt i byt tym samym o 9,5 min zt wyzszy w poréwnaniu
do roku 2022. Marza EBITDA poprawita sie 0 0,4 p.p. r/r, na co wptyw miata przede wszystkim konsekwentna
poprawa wynikow w segmentach Energii Elektrycznej oraz Wody i Ciepta skutecznie rekompensujgca stabsze
wyniki w Gazie. Na niekorzys¢ EBITDA oddziatywata natomiast strata na pozostatej dziatalnosci operacyjnej,
na ktoérg zitozyly sie ujemne wyniki w segmentach Wody i Ciepta oraz Gazu i nizszy r/r zysk w Energii
Elektrycznej. O wynikach w poszczegdlnych segmentach przesadzity przede wszystkim:

= odpisy aktualizujgce wartosci niematerialnych i pozostate aktywa w brytyjskiej spotce GWi (-12,9 min zi)
w segmencie Gaz,

= zaniechane inwestycje, aktualizacja wartosci niematerialnych i odpisy aktualizujgce naleznosci
w segmencie Wody i Ciepfa.

Spadek (o 1,9 min zt r/r) wyniku na pozostatej dziatalnosci operacyjnej w segmencie Energii Elektrycznej
zwigzany byt gtéwnie z nizszym saldem odszkodowan otrzymanych i zaptaconych, odpisami aktualizujgcymi
naleznosci oraz rezerwami na zobowigzania przy nizszym dodatnim wyniku na sprzedazy nieruchomosci
(1,1 min zt w 2023 r. ver. 1,9 min zt w 2022).

EBITDA za 2023 r. po korekcie o wptyw dokonanych w segmencie Gaz odpisow (na tagczng kwote 17,5 min zi)
wyniosta 114,1 min zl, co skutkowato rentownoscig EBITDA na poziomie 10,0%.

Szczegotowy opis zysku EBITDA w poszczegdlnych segmentach opisany zostat w rozdziale 3 niniejszego
sprawozdania.

+12,2%
26797
3165
| -
16 976 606
114063
101683
EBITDA 2022 segment EE segment Gaz segment W&H wyisze koszty EBITDA 2023
skorygowana* grupowe skorygowana*

*) EBITDA skorygowana o: odpisy warto$ci prac rozwojowych (-10,7 min z{) i wartosci firmy (-3,9 min zi) dot. brytyjskiej spotki GWi dla
2022 r. oraz o odpisy warto$ci niematerialnych i pozostatych aktywdéw oraz o odpisy zapaséw (powiekszajgce pozycje kosztu wiasnego
sprzedazy) dot. GWi dla 2023 r.

Udzial Segmentéw w zysku EBITDA

Konsekwentna poprawa sytuacji (skutkujgca wyzszymi wynikami EBITDA r/r) w segmentach Energii
Elektrycznej oraz Wody i Ciepta, ale przede wszystkim skala poprawy w EE spowodowaty, ze w strukturze
EBITDA Grupy Apator swoj udziat najbardziej powiekszyt wtasnie segment Energii Elektrycznej. Udziat Wody
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i Ciepta réwniez wzrést, w konsekwenc;ji tagcznie oba sektory dostarczyty w 2023 r. blisko 95% wyniku EBITDA
Grupy.

2022 2023

mEE Gaz wWE&H m EE Gaz ®W&H

*) Alokacja EBITDA do segmentéw - dane dla obu lat nie uwzgledniajg kosztéw niealokowanych do segmentéw

Wynik netto

Skonsolidowany wynik netto uksztattowat sie na poziomie 8,5 min zt i wptyw na jego poziom, poza wyzej
wymienionymi czynnikami, miaty:
= strata na dziatalnosci finansowej (-12,6 min zt), na ktérg zlozyty sie:

— koszty obstugi zadtuzenia kredytowego (13,7 min zt), ktére byty porownywalne r/r i zwigzane — przy
nizszym poziomie kredytowania — z wyzszymi obowigzujgcymi stopami procentowymi,

— wzrost (0 1,3 min zt r/r do 4,2 min zt) pozostatych kosztéw odsetkowych,

— dodatni wynik na transakcjach walutowych: 6,9 min zi, tj. o 2,6 min zt powyzej 2022 r. i zblizone
poziomem do 2022 r. ujemne réznice kursowe (1,5 min zt vs 1,7 min zt) decydujace — przy wyzszych
odsetkach - o istotnej (o0 2,8 min zt) poprawie r/r wyniku na dziatalnosci finansowej Grupy Apator.

= zdarzenia jednorazowe, tj. odpis aktywa z tytutu straty podatkowej dotyczacy brytyjskiej spotki GWi
w segmencie Gaz (-9,8 min z).

Po skorygowaniu wyniku o wptyw zdarzen jednorazowych, zysk netto Grupy Apator w 2023 r. uksztattowat sie
na poziomie 35,9 min zt.

4.2. Analiza sytuacji finansowej

Stan $rodkéw pienieznych na dzien 31 grudnia 2023 r. byt 0 6,0 min zt nizszy w stosunku do korica 2022 r.
i wyniést 22,9 min zt. Wptyw na poziom srodkéw pienieznych miaty nastepujgce czynniki:

= wysokie dodatnie przeptywy z dziatalnosci operacyjnej zwigzane z poprawg wspotczynnika konwersji
EBITDA na gotéwke w wyniku konsekwentnej pracy nad optymalizacjg kapitatu obrotowego w warunkach
rosngcej sprzedazy, w tym obnizenia pozioméw zapaséw (0 9,3 min zt r/r) i naleznosci (o 1,7 min zit r/r),

= ujemne przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej gtéwnie w wyniku poniesionych naktadéw inwestycyjnych
na srodki trwate i wartosci niematerialne (w tym naktady na nowe maszyny i urzgdzenia, prace R&D),

= ujemne saldo przeptywéw finansowych zwigzane ze sptatg zadtuzenia kredytowego (saldo zobowigzan
kredytowych z uwzglednieniem zaptaconych kosztow odsetkowych -60,9 min zt), sptatg zobowigzan z tyt.
leasingu finansowego (-11,6 min zt) oraz wypftatg dywidendy z zysku za rok 2022 i zaliczki na dywidende
z zysku za rok 2023 (-14,6 min zt).
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-20,8%

107935 ¢

-25225

28980 -88751 m

stan srodkow na przeptywy przeptywy przeptywy finansowe  stan srodkow na
31.12.2022 operacyjne inwestycyjne 31.12.2023

4.2.1. Ocena zasoboéw finansowych

W 2023 r. Grupa Apator finansowata swojg dziatalnos¢ w wiekszosci kapitatem wtasnym, a jego udziat
w sumie bilansowej wzrést w poréwnaniu do konca 2022 r. o0 3,5 p.p. Jest to efekt spadku poziomu zobowigzan,
gtéwnie nizszych kredytow.

Struktura finansowania dziatalnosci Grupy Apator przedstawiona zostata w ponizszej tabeli:

Zmiana

Wyszczegolnienie
p. p-
Udziat kapitatu wlasnego w sumie bilansowej 55,3% 51,7% +3,5
Udziat kapitatu obcego w sumie bilansowej 44,7% 48,3% -3,5

Pozostate podstawowe wskazniki . . Formuta

Wskaznik biezacej ptynnosci 1,36 1,12 aktywa obrotowe/zobowigzania krétkoterminowe

(aktywa obrotowe - zapasy)/zobowigzania

Wskaznik ptynnosci szybkiej 0,67 0,57 krotkoterminowe

zysk netto za ostatnie 12 miesiecy/$rednia warto$¢
Stopa zwrotu z aktywéw ROA* 3,56% 2,14% aktywow ogdtem liczona jako $rednia wartos¢ z

bilansu otwarcia i zamkniecia

zysk netto za ostatnie 12 miesiecy/$rednia warto$¢
Rentownos¢ kapitatu wlasnego ROE* 6,65% 4,00% kapitatu wlasnego liczona jako $rednia warto$¢ z

bilansu otwarcia i zamkniecia

211 489 kredyty i pozyczki— $rodki pieniezne i ekwiwalenty —

Dtug netto (tys. zt) 169 117 udzielone pozyczki

(kredyty i pozyczki— $rodki pieniezne i ekwiwalenty —
Dtug netto/LTM EBITDA* 1,48 2,08 udzielone pozyczki)/ poziom zysku EBITDA za
ostatnie 12 miesiecy

Capex (tys. zt) 46 470 72 273 rzeczowe i niematerialne wydatki inwestycyjne
(aktywa biezgce — $rodki pienigzne) — (zobowigzania

Kapitat obrotowy (tys. zt) 266 054 264 713 krétkoterminowe — krétkoterminowe kredyty i
pozyczki)

*) LTM EBITDA oraz zysk netto skorygowane o wptyw odpiséw dot. GWi.
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Poziom kapitatlu obrotowego netto (KON) byt na koniec 2023 r. o 1,3 min zI wyzszy w poréwnaniu
z koncem 2022 r. Wzrost KON r/r, przy nizszych stanach zapasow i naleznosci (odpowiednio o 9,3 min zt
i 1,7 min zt) oraz nizszym (o 6,0 min zt) poziomie gotdwki na koniec okresu, wynika przede wszystkim ze
znaczgcego (o 28,3 min zt) obnizenia zobowigzan handlowych. Stosunkowo niewielki wzrost kapitatu
obrotowego w 2023 r. (i nizszy r/r stan zapaséw) w warunkach zdecydowanie wigkszych obrotow jest efektem
systematycznej i konsekwentnie prowadzonej pracy nad jego optymalizacjg. Przez caty 2023 r. poszczegdine
spoétki Grupy podejmowaty dziatania stuzgce obnizeniu kosztéw utrzymywania podwyzszonych pozioméw
magazynowych i finansujgcego je zadiluzenia przy réwnoczesnym zachowaniu bezpieczenstwa ciggtosci
produkcji i dostaw.

Dzieki optymalizacji kapitatu obrotowego i zwigzanemu z nig ograniczeniu skali kredytowania, zadtuzenie
finansowe netto Grupy Apator na koniec 2023 r. bytlo nizsze w poréwnaniu z konhcem 2022 r. 0 42,4 min zi.
W efekcie réwnoczesnego obnizenia poziomu dtugu i poprawy wyniku EBITDA, wskaznik dtug netto/EBITDA
LTM (skorygowana) na koniec 2023 r. uksztattowat sie na zdecydowanie nizszym niz w poprzednich okresach
poziomie, tj. 1,48x (wobec 2,08x na koniec 2022 r.).

Poniesione w 2023 r. naktady inwestycyjne dotyczyty przede wszystkim wydatkéw badawczo-rozwojowych
prowadzonych w catej Grupie (kontynuowano m.in. prace nad rozwojem rodziny wodomierzy Ultrimis - nowe
zastosowania, zakresy pomiardw i klasy doktadnosci, nowymi typami licznikow ee, opracowywano nowe lub
wdrazano kolejne generacje rozwigzan software’owych np. systemu zdalnego odczytu wskazan wodomierzy
i cieptomierzy oraz szereg innych rozwigzan wspierajgcych zarzgdzanie oraz poprawiajgcych efektywnosé
energetyczng klientow).

4.2.2. Opis struktury gtéwnych inwestycji kapitalowych lub lokat kapitalowych
dokonanych w ramach Grupy Apator w 2023 r.

Inwestycje w niefinansowy majatek:

W 2023 r. inwestycje Grupy Apator wyniosty 46,5 min zt (byly nizsze o 25,8 min zt r/r) i dotyczyty gtownie:
= 16,6 min zt — R&D (systemy telemetryczne W&H, systemy operacyjne),

= 6,0 min zt — naktady na wdrozenie produkcyjne nowych produktow,

= 17,5 min zt - IT, inwestycje odtworzeniowe (oprzyrzgdowanie do maszyn) i pozostate,

®" 6,4 min zt — automatyzacja, zwiekszenie mocy produkcyjnych i wydajnosci.

Inwestycje w majatek finansowy:

Grupa Apator na biezgco analizuje pojawiajgce sie nowe mozliwosci akwizycyjne, jednak w 2023 r. nie
dokonywano inwestycji w majatek finansowy.

4.2.3. Opis istotnych pozycji pozabilansowych

Informacja na temat istotnych pozycji pozabilansowych Grupy Apator zostata zawarta w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym (Raport roczny RS — 2023).

4.2.4. Ocena zarzgdzania zasobami finansowymi

Zarzadzanie zasobami finansowymi w Grupie Apator odbywa sie w oparciu o nastepujace kryteria:

= weryfikowanie sytuacji finansowej obecnych i potencjalnych klientow (korzystanie z publikowanych
informacji w Monitorze Sagdowym i Gospodarczym oraz z raportéw wywiadowni gospodarczych),

®  zarzgdzanie kredytem kupieckim w oparciu o przyjete zasady,

®= monitorowanie stanu rozliczen z kontrahentami,

= stosowanie procedury windykacji przeterminowanych naleznosci,

= ustalanie mozliwie korzystnych umownych terminéw regulowania zobowigzan,

= optymalne zarzgdzanie obszarem finansowania dostawcéw i naleznosci (w tym udzielanymi gwarancjami
nalezytego wykonania umoéw i usunigcia wad i usterek, faktoring).
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W celu zwiekszenia bezpieczehnstwa finansowego Grupy Apator w wiekszosci krajowych spoétek Grupy
funkcjonuje kredyt parasolowy przeznaczony na biezace finansowanie dziatalnosci, limity na gwarancje
i akredytywy oraz wykup przez bank wierzytelnosci. Kredyt pozwolit na elastyczne zarzgdzanie ptynnoscig
w Grupie, ujednolicenie warunkéw cenowych biezgcych operacji bankowych oraz korzystanie z efektéw ustugi
wirtualnej kompensaciji sald, co przynosi dodatkowe korzysci finansowe. Ponadto w celu przeciwdziatania
potencjalnym nieprawidtowosciom w zarzgdzaniu zasobami finansowymi, w spotkach Grupy Apator okreslono
zasady postepowania w takich obszarach, jak: sprzedaz, kredyt kupiecki, monitorowanie naleznosci, biezgce
informowanie zarzgdow poszczegdlnych spdtek o sytuacji finansowej.

Ponadto celem zapewnienia wtasciwej koordynacji dziatann w obszarze finansoéw w Grupie Apator funkcjonuje
Komitet Finansowy, w ktérego sktad wchodza przede wszystkim gtéwni ksiegowi oraz dyrektorzy ds. finanséw
poszczegolnych spoétek Grupy Apator. Do zadan Komitetu nalezy analiza potrzeb rozwoju obszaru
finansowego w Grupie, analiza i monitorowanie otoczenia regulacyjnego oraz wypracowanie jednolitych
standardéw dla proceséw finansowych. Poza Komitetem Finansowym, powotany zostat réowniez Komitet ds.
Ryzyk Finansowych, ktérego zasadniczym celem jest wsparcie mechanizmoéw kontrolnych jednolitego
zarzadzania ryzykiem finansowym w Grupie. W skiad Komitetu wchodzg pracownicy piondéw finansowych
Apator S.A. i spétek zaleznych. Zadaniem Komitetu jest w szczegdlnosci:

®= monitorowanie zabezpieczenia ekspozycji walutowej, odsetkowej oraz polityki hedgingowe;j,

= rekomendowanie poziomu kurséw budzetowych wraz z analizg zmian w kursach spot,

= analizowanie ryzyk przy zabezpieczaniu stop IRS,

= analiza trendow i sytuacji na rynkach walutowych.

Podstawowym zatozeniem dotyczacym zarzgdzania zasobami finansowymi Grupy Apator jest utrzymanie
silnej i bezpiecznej pozycji w zakresie ptynnosci finansowej poszczegdlnych spétek. Utrzymanie ptynnosci
finansowej jest podstawg zaufania ze strony partneréw handlowych, kredytodawcow i rynku oraz pozwala na
realizacje zakladanych planéw. Jest takze podstawg przysziego rozwoju kazdej spotki i catej Grupy Apator.
Spoiki na biezgco monitorujg wielkosci majgce wplyw na wysokosé posiadanych zasobow finansowych dgzac
do maksymalnego przyspieszania przeptywu gotéwki, zaréwno poprzez analize cykli obrotu zapasami,
jak i mozliwie najszybsze inkasowanie naleznosci.

W Grupie funkcjonuje model zarzgdzania w obszarze finansow, ktéry sprzyja rozwojowi procesu finanséw jako
funkcji wsparcia, a dodatkowo powofany jest audytor wewnetrzny Grupy Apator. Zasadniczym celem
funkcjonowania audytu wewnetrznego jest wspieranie Zarzadu w zarzadzaniu ryzykami oraz usprawnianie
dziatalnosci spotek Grupy i wniesienie wartosci dodanej ukierunkowanej na realizacje strategii Grupy Apator
oraz wzrost jej wartosci. Cel ten jest osiggany przez wykonywane przez audyt dziatania o charakterze
kontrolnym oraz doradczym (za zgodg Komitetu Audytu). Audytor wewnetrzny uprawniony jest do
przeprowadzania w spétkach Grupy Apator audytéw o réznym charakterze (w tym audytéow finansowych).
Sprawozdania z przeprowadzonych audytéw przekazywane sg Prezesowi Zarzadu Apator S.A., Komitetowi
Audytu Apator S.A., Radzie Nadzorczej Apator S.A. oraz Radzie Nadzorczej i Prezesowi Zarzadu Spoiki,
w ktérej przeprowadzany byt audyt. Roczny plan pracy audytu wewnetrznego zatwierdzany jest kazdorazowo
przez Komitet Audytu Rady Nadzorczej Apator S.A.

4.2.5. Czynniki, ktére beda determinowaty dziatalnos¢ i wyniki Grupy Apator

®  przyspieszenie zmian technologicznych i transformacji energetycznej w odpowiedzi na dziatania UE
w ramach polityki klimatycznej oraz zmian wymuszanych przez wojne w Ukrainie:

- wzrost znaczenia efektywnosci energetycznej i aktywnego sterowania przeptywami energii,

- wzrost udziatu urzadzen z funkcjami zdalnego odczytu, zdalnego sterowania oraz algorytmow
i systemow dziatajgcych autonomicznie,

- wzrost znaczenia komunikacji zdalnej oraz rozwigzan technicznych w tym zakresie,
- wazrost znaczenia OZE i bezpieczehstwa energetycznego,
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- dekarbonizacja gazu ziemnego i dywersyfikacja dostaw,
=  brak stabilizacji na rynku komponentéw (ograniczenia dostepnosci wybranych materiatébw - gtéwnie
komponenty z grup uktadéw scalonych, utrzymujace sie dlugie terminy dostaw, wahania cen),
utrzymujgca sie niestabilna sytuacja zwigzana z inflacjg na czesci rynkéw skutkujgca m.in. wysokimi
kosztami energii, paliw, ustug transportowych i pracy,
= utrzymujgca sie trudna sytuacja w segmencie Gaz spowodowana zmianami strukturalnymi na rynku tego
paliwa. Duza niepewnos¢ sektora powodujgca czasowe wstrzymywanie inwestycji w sie¢ gazowniczg i
ograniczenia zamowien na czesci rynkow,
= systematyczna praca nad optymalizacjg proceséw w spétkach Grupy Apator - optymalizacja kosztéw
wytworzenia i poprawa efektywnos¢ operacji w odpowiedzi na dalsze presje kosztowe i konkurencyjne.
Optymalizacja zapasow i kapitatu obrotowego skutkujgca nizszymi kosztami finansowania,
= konsekwentne inwestycje w R&D i rozwdj najbardziej perspektywicznych rynkéw eksportowych,
® niestabilna sytuacja na rynkach finansowych, wysokie stopy procentowe i duza zmiennos$¢ kurséw
walutowych.

Perspektywy biznesowe dla poszczegdlnych segmentéw sg opisane w rozdziale 3.
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5. Jednostka dominujgca — Apator S.A.

& APATOR

Na podstawie art. 55 ust. 2a Ustawy o rachunkowo$ci oraz § 71 ust. 8 Rozporzgdzenia Ministra Finansow w sprawie
informacji biezgcych i okresowych, Spétka przygotowata sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnoSci jednostki dominujgcej
Apator SA oraz Grupy Kapitatowej w formie jednego dokumentu. Pozostate wymagane elementy sprawozdania na temat
dziatalnosci Spotki nieuwzglednione w rozdziale 5 sg tozsame ze sprawozdaniem Zarzgdu z dziatalnos$ci Grupy Apator.

5.1. Dziatalnos¢ Apator S.A. w 2023 roku

W ramach modelu biznesowego dziatalnos¢ Apator S.A. zaliczana jest do segmentu Energii Elektrycznej
i podzielona jest na trzy linie biznesowe: opomiarowanie energii elektrycznej, aparatura tgczeniowa oraz

automatyka*.

Segment

biznesowy

Pion biznesowy

Rozwigzania

Gtoéwni klienci

Gtéwne rynki

Skala sprzedazy
w 2023 r.

Udziat linii w
sprzedazy ogotem
Udziat eksportu w
przychodach linii

energii
elektrycznej

@ |

Liczniki energii elektryczne;:

® inteligentne, w tym liczniki
dla OZE

®  komunalne
®  przedptatowe
®  przemystowe

Systemy odczytowe uib

: Licznik smartESOX
pro dla OZE

Licznik inteligentny Otus 3

Zaktady energetyczne (OSD)

Polska, Niemcy
286,3 min zt
59,8%

16,1%

opomiarowanie

m energia
\/ | elektryczna

Q

Urzgdzenia do rozdziatu energii:

aparatura
taczeniowa

®  rozilgczniki, w tym dla rozwigzania
dla OZE

®  podstawy

bezpiecznikowe 2=
" aczniki ' ‘!
Systemy monitorowania = g
rozdzielni S
ok ol
i
‘b @l ¢
) Roztgcznik
listwowy ARS
dla farm PV
Roztgcznik

izolacyjny Compass

Hurtownie elektroenergetyczne,
przedsiebiorstwa elektromontazowe
i elektroinstalacyjne

Polska, Brazylia, Rumunia, Niemcy,
Izrael, RPA

131,7 min zt
27,5%

37,6%

automatyka

R

f(z) | IcT

Urzadzenia smart
i automatyka zabezpieczeniowa:

®  sterowniki smart WN/SN/nn
®  zabezpieczenia sieci SN
®  zabezpieczenia WN
®  automatyki stacyjne

®  wskazniki przeptywu
pradu zwarciowego

Telemechanika
Automatyka w przemysle MST2
Oprogramowanie SCADA

Cyfrowy system nadzoru OZE

e

LEE Zabezpieczenie
- mm, BELplus OZE

Zakfady energetyczne,
budownictwo, przemyst,
farmy fotowoltaiczne i wiatrowe,
klastry i spétdzielnie energetyczne,
inni uczestnicy sektora OZE

Polska
61,1 min z
12,7%

0,0%

*) W wyniku przejecia pod koniec 2020 r. cze$ci aktywdéw przedsiebiorstwa Atrem S.A., Apator S.A. (wéwczas jeszcze Apator Elkomtech S.A.)
rozszerzyt swojg oferte software’u o rozwigzania w obszarze zaawansowanych systeméw informatycznych dla gazownictwa. W zwigzku
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z powyzszym cze$c¢ przychoddéw zwigzana z dziatalno$cig dla sektora gazowniczego klasyfikowana jest do segmentu Gaz. Z uwagi na nieznaczny
udziat tych przychodéw w catkowitej sprzedazy spotki Apator S.A., w powyzszej tabeli nie wyodrebniano ich jako oddzielnej kategorii.

5.2. Otoczenie biznesowe i konkurencyjne w 2023 roku

Apator S.A. osigga przychody gtéwnie na rynku krajowym (80% w 2023 r.). Spotka dystrybuuje swoje produkty
przede wszystkim do przedsiebiorstw dziatajagcych w sektorze energetycznym, gtéwnie do podmiotéow
zajmujgcych sie dystrybucjg i sprzedazg energii elektrycznej (OSD) oraz do przemystu. Szerszy opis znajduje
sie w pkt 3.1 niniejszego sprawozdania.

5.3. Wyniki finansowe

W 2023 r. spétka Apator S.A. uzyskata nastepujgce wyniki finansowe:

2022r. Zmianarlr Dynamika

Wyszczegolnienie

(tys. zt) (tys. z1) (%)
Przychody ze sprzedazy, w tym: 479177 411 884 67 293 116,3%
kraj 383 457 318 856 64 601 120,3%
eksport 95720 93 028 2692 102,9%
Koszt witasny sprzedazy 373 458 349735 23723 106,8%
Wynik brutto ze sprzedazy 105719 62 149 43 570 170,1%
Koszty sprzedazy 16 236 12434 3802 130,6%
Koszty ogdinego zarzadu 59 861 48 619 11 242 123,1%
Wynik ze sprzedazy 29 622 1 096 28 526 2702,7%
Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej 271 507 -236 53,5%
Wynik z dziatalnosci operacyjnej 29 893 1603 28 290 1 864,8%
EBITDA 54 817 27 082 27735 202,4%
Wynik na dziatalnosci finansowe;j 9285 24 410 -15125 38,0%
Wynik przed opodatkowaniem 39178 26 013 13 165 150,6%
Biezacy podatek dochodowy -2 847 -1 258 -1 589 -
Odroczony podatek dochodowy -1716 838 -2 554 -
Wynik netto 34 615 25593 9 022 127,4%
Wynik netto bez dywidend 23 071 -5 647 28718 -
Wskazniki rentownosci:
Marza wyniku brutto ze sprzedazy 22,1% 15,1%
Marza wyniku ze sprzedazy 6,2% 0,3%
Marza EBITDA 11,4% 6,6%
Marza wyniku netto 7,2% 6,2%
Marza wyniku netto bez dywidend 4,8% -1,4%

Kluczowe czynniki wptywajgce na wyniki:

= dynamiczny wzrost przychodoéw r/r dzieki zdecydowanie wyzszej sprzedazy (gtdwnie krajowej)
w opomiarowaniu ee przy réwnoczesnie wiekszych niz w 2022 r. obrotach w pozostatych liniach
biznesowych (aparaturze fgczeniowej oraz automatyce),

® sprzyjajgca sytuacja makroekonomiczna, w tym poprawa dostepnosci komponentéw, skrocenie lead-
timéw i zahamowanie wzrostow cen czesci kluczowych materiatéw i surowcéw do produkciji,

= zdecydowana poprawa efektywnosci operacyjnej w obszarach zaopatrzenia, produkcji i sprzedazy
w efekcie realizowanych od 2022 r. dziatan skierowanych na minimalizowanie éwczesnego negatywnego
wptywu makrootoczenia na wyniki Spoétki.

Nazwa jednostki: Grupa Apator
Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2023 — 31.12.2023 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Strona 38 z 87




Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Apator w 2023 roku & APATOR

Przychody ze sprzedazy

Sprzedaz Apator S.A. w 2023 r. osiggnefa poziom blisko 479,2 min zi, tj. o 16,3% wyzszy w poréwnaniu
do 2022 r. O wzroécie tym zadecydowaty:

= zdecydowanie lepsze (+52,8 min zi, tj. +28,2% r/r) wyniki krajowej sprzedazy w linii opomiarowania energii
elektrycznej (dzieki konsekwentnej realizacji duzych dostaw licznikéw ee do wiekszosci krajowych OSD)
przy réwnoczesnym wzroscie eksportu linii (+3,6 min zi, tj. +8,5% r/r),

= dalsza poprawa wynikow sprzedazy aparatury fgczeniowej na rynku krajowym (+4,4 min zt, tj. 5,7% r/r)
po bardzo dobrym 2022 r. (w ktérym wyraznie odczuwane bylo ozywienie popytu po okresie pandemii),
przy niewielkim ograniczeniu sprzedazy eksportowej w warunkach zaostrzajgcej sie konkurencji cenowej,

= wzrost sprzedazy w linii automatyka i ICT (+7,3 min zi, tj. + 13,5% r/r) gtéwnie w efekcie wyzszych obrotow
w zakresie rozwigzan i systeméw ICT przy nizszej sprzedazy rozwigzan dla przemystu wynikajgcej
z okresowych wahan popytu i wstrzymywania czesci inwestycji.

+16,3%
56470 3535 7288
479177
411884
Przychody 2022 wzrost linii wzrost linii faczeniowej  wzrost sprzedazy linii Przychody 2023
opomiarowania e.e. automatyka i ICT

Przychody ze sprzedazy linii opomiarowania i aparatury taczeniowej

265725 286328
229858
169046 170429
128 207 131 742
87 699 108873

2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023

W linia opomiarowania W linia faczeniowa

W zwigzku z wysoka dynamikg sprzedazy w linii opomiarowania, jej udziat w catkowitych przychodach
Apator S.A. wzrést w 2023 r. o blisko 4 p.p. r/r kosztem przede wszystkim mniej dynamicznie rosngcej
aparatury fgczeniowej, podczas gdy znaczenie linii automatyki i ICT pozostato na poréwnywanym poziomie
r/r.
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2022 2023

® |inia opomiarowania
® liniataczeniowa
automatykailCT

Struktura sprzedazy Apator S.A. wedtug grup asortymentowych z podziatem na kraj i eksport:

Wykonanie Wykonanie

Wyszczegélnienie Zmiana r/r Dynamika

Linia opomiarowania energii elektrycznej 286 328 229 858 56 470 124,6%
kraj 240 186 187 347 52 839 128,2%
eksport 46 142 42 511 3631 108,5%

udziat eksportu linii opomiarowania ee w przychodach linii 16,1% 18,5%
Linia taczeniowa 131 742 128 207 3535 102,8%
kraj 82 164 77 763 4401 105,7%
eksport 49 578 50 444 -866 98,3%

udziat eksportu linii taczeniowej w przychodach linii 37,6% 39,3%
Automatyka i ICT 61107 53 819 7288 113,5%
kraj 61107 53 746 7 361 113,7%
eksport 0 73 -73 -100,0%

udziat eksportu automatyki w przychodach linii 0,0% 0,1%
Przychody ze sprzedazy ogétem 479177 411 884 67 293 116,3%
kraj 383 457 318 856 64 601 120,3%
eksport 95720 93028 2692 102,9%

udziat eksportu ogétem w przychodach ogéftem 20,0% 22,6%

Przy wysokiej dynamice sprzedazy krajowej (gtéwnie dzieki bardzo dobrym wynikom w linii opomiarowania
energii elektrycznej), obroty eksportowe Apator S.A. zwigkszyty sie w 2023 r. stosunkowo nieznacznie. Byto
to konsekwencjg rownoczesnych roznokierunkowych zmian przychodow w dwéch gtéwnych liniach
sprzedazowych. Eksport licznikow ee wzrést przede wszystkim dzieki wyzszej sprzedazy rozwigzan
dedykowanych na rynku niemieckim. Nizsza byta natomiast sprzedaz eksportowa aparatury fgczeniowej, ktéra
- wobec nasilajgcej sie konkurencji cenowej ze strony tanszych dostawcéw zagranicznych — ograniczyta obroty
na czesci swoich dotychczasowych gtéwnych rynkéw zbytu (m.in. w Brazylii, lzraelu oraz na rynku
niemieckim). Chociaz spadki te zrekompensowano czesciowo wiekszg aktywnoscig (i w konsekwencji
wyzszymi obrotami) w krajach o dotychczas mniejszym znaczeniu i udziale w eksporcie (w tym w Czechach,
krajach Potwyspu Skandynawskiego oraz na bardziej odlegtym rynku RPA), eksport linii fgczeniowej byt
w 2023 r. nieznacznie nizszy w poréwnaniu do roku 2022.
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2022 2023

" kraj
= eksport

Odbiorcami, w odniesieniu do ktérych Apator S.A. w 2023 r. przekroczyt wartos¢ 10% swoich przychodoéw ze
sprzedazy ogotem, byty spoétki: ENERGA Operator S.A., do ktorej sprzedaz stanowita 17,6% sprzedazy
ogotem oraz PGE Dystrybucja S.A. z udziatem na poziomie 15,3% catkowitych obrotéw. Nie istniejg zadne
formalne powigzania pomiedzy Apator S.A., spotkami Grupy Apator, a PGE Dystrybucja S.A. oraz Energa
Operator S.A. oraz spétkami z ich grup kapitatowych.

Koszty operacyjne w ukladzie kalkulacyjnym i rodzajowym

rs 2023 r. 2022r. 7Zmianarlr Dynamika
Wyszczegélnienie

(tys. zh) (tys. zt) (tys. 28) (%)

Koszty w ukladzie kalkulacyjnym

Koszt wtasny sprzedazy (COGS) 373 458 349735 23723 106,8%
Koszty sprzedazy i ogdinego zarzadu (SG&A) 76 097 61 053 15 044 124,6%
tacznie 449 555 410 788 38 767 109,4%
Koszty w uktadzie rodzajowym

Amortyzacja 24 924 25479 -555 97,8%
Zuzycie materiatow i energii 238 762 229 230 95632 104,2%
Ustugi obce 67 503 55 258 12 245 122,2%
Swiadczenia pracownicze 90 437 78 694 11743 114,9%
Pozostate 11755 10 629 1126 110,6%

Zmiana stanu wyrobow gotowych, produkcji niezakonczonej

i rozliczen miedzyokresowych, koszt wytworzenia prod. na wtasne potrzeby -458 -11701 11243 )
Koszt sprzedanych towaréw i materiatow 16 632 23199 -6 567 71,7,7%
tacznie 449 555 410 788 38 767 109,4%

W odniesieniu do struktury kosztéw rodzajowych, najwieksze pozycje stanowig koszty materiatowe, ustugi
obce oraz wynagrodzenia (udziaty procentowe w 2023 r. ksztattowaty sie na poziomach odpowiednio 53%,
15% i 20% kosztdw ogotem). Chociaz koszty zuzycia materiatow i energii byty w 2023 r. wyzsze niz przed
rokiem, wigzato sie to jednak przede wszystkim ze zwiekszeniem skali obrotéw, a dynamika zmian
utrzymywata sie konsekwentnie na nizszym poziomie w stosunku do dynamiki przychodéw. Zadecydowato to
o istotnie wyzszej r/r rentownosci mozliwej do osiagniecia dzigki systematycznej (prowadzonej od 2022 r.)
pracy nad poprawg efektywnosci operacyjnej i kontrolg kosztéow, a takze renegocjacji cen sprzedazy
produktéw w ramach zawartych kontraktéw oraz zmianom obowigzujgcych cennikéw, uwzgledniajgcych wptyw
inflacji. Efekt podwyzszonych (jeszcze w trakcie 2022 r.) cen ujawnit sie w petni dopiero w wynikach 2023 r.

Duzy wzrost ptacy minimalnej i bedgca jego konsekwencjg silnie odczuwana presja na podwyzki wynagrodzen
przetozyty sie na wzrost w kategorii $wiadczen pracowniczych, w przypadku ktérych dynamika zmian r/r byta
zblizona do dynamiki przychoddw i réwnoczesnie istotnie wyzsza niz kosztéw materiatowych. Zdecydowanie
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najsilniej zwiekszyty sie natomiast koszty ustug obcych (m.in. podwykonawstwa i transportu). W tym przypadku
0 wzroscie zadecydowata przede wszystkim wysoka inflacja w Polsce, gdzie zakupowana jest zdecydowana
wiekszos$¢ ustug, z jakich korzysta Apator.

Poziom kosztéw w Apator S.A. podlega statej kontroli i jest optymalizowany poprzez poprawe efektywnosci
operacji takze w obszarach pozaprodukcyjnych. Udziat kosztow SG&A w przychodach Spotki wynidst
w 2023 r. 15,9% wobec 14,8% w 2022 r.

W odniesieniu do struktury zakupow materiatdéw, ustug oraz towardw, ich udziaty procentowe w 2023 r.

ksztattowaty sie na poziomach odpowiednio 87%, 11% i 2% zakupdw ogdtem. W odniesieniu do samych

materiatow:

— najwiekszg grupe stanowig komponenty elektroniczne i elektrotechniczne z udziatem 48%,

— drugg grupg sg metale niezelazne (miedz) z 16% udziatem, ktére sg gtéwnym surowcem
wykorzystywanym do produkcji aparatury tgczeniowej,

— trzecig grupe tworza tworzywa sztuczne, surowce chemiczne i ich pochodne z udziatem 11%,

— czwartg grupe materiatowg tworzg moduty komunikacyjne z udziatem 13%.

W 2023 r. wartos¢ dostaw zadnego dostawcy nie przekroczyta co najmniej 10% przychoddéw ze sprzedazy
ogotem spotki Apator S.A.

W catym 2023 r. Apator S.A. konsekwentnie prowadzit rozpoczete jeszcze w 2022 r. prace nad poprawg
efektywnosci operacyjnej oraz kontrolg i ograniczaniem kosztow we wszystkich obszarach dziatalnosci, w
ktérych byto to mozliwe. Pierwsze pozytywne skutki tych dziatan pojawity sie w lepszych r/r wynikach 2022
roku. W jeszcze wiekszym stopniu poprawa widoczna jest w 2023 r., w ktérym réwnoczesnie w pemni ujawnit
sie pozytywny efekt podwyzszonych w wyniku renegocjacji cen sprzedazy.

EBITDA

Opisane powyzej czynniki, tj. wyrazny wzrost sprzedazy przy zdecydowanie nizszej w poréwnaniu do tempa
zmian przychodow dynamice TKW spowodowaty (nawet przy wyzszych r/r kosztach SG&A) poprawe wynikow
i marz na wszystkich poziomach. Dzieki duzej poprawie zysku na sprzedazy (+28,5 min zt r/r), przy nieznacznie
stabszym r/r wyniku na pozostatej dziatalnosci operacyjnej, EBIT, EBITDA i zysk netto Spdétki byty w 2023 r.
istotnie lepsze niz rok wczesniej.

EBITDA Spoétki w 2023 r., po uwzglednieniu powyzszych czynnikéw, wyniosta 54,8 min zt (+27,7 min z,
tj. +102,4% r/r), przy marzy na poziomie 11,4% (o0 4,9 p.p. powyzej 2022 r.).

+102,4%

15044 236

67 293

27 082

EBITDA 2022 wzrost sprzedaiy wzrost COGS* wzrost kosztow SG&A  spadek wyniku na EBITDA 2023
pozostatej dz. oper.

*) Koszt wtasny sprzedazy - COGS (z ang. cost of goods sold) pomniejszony o warto$¢ amortyzaciji.
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Wynik netto

W zwigzku z poprawg zysku na sprzedazy, nawet przy nizszym r/r wyniku na dziatalnosci finansowej
(w zwigzku z nizszymi o 19,7 min zt r/r dywidendami od spétek zaleznych), zysk netto w 2023 r. wynidst 34,6
min zt i byt tym samym o ponad 9,0 min zt wyzszy niz rok wczes$niej.

Podstawowe wskazniki finansowe:

Wyszczegélnienie 2023 r. 2022 r. Formuta
Wskaznik biezacej ptynnosci 1,48 1,20 aktywa obrotowe/zobowigzania krétkoterminowe
Wskaznik plynnosci szybkiej 059 058 (aktywa obrotowe - zapasy)/zobowigzania

krétkoterminowe

Stopa zwrotu z aktywéw ROA 6.56% 4.76% zysk netto/Srednia wartos¢ z aktywdéw ogoétem liczona
P yw ORI D7 jako srednia wartos¢ z bilansu otwarcia i zamkniecia
Rentownos¢ kapitatu wiasnego ROE 9.30% 7.05% zysk netto/srednia wartos¢ kapitatu wtasnego liczona
’ ’ jako $rednia wartos¢ z bilansu otwarcia i zamkniecia

76 570 kredyty i pozyczki— $rodki pieniezne i ekwiwalenty —

Dtug netto (tys. zt) 42 110 udzielone pozyczki

Diug netto/LTM EBITDA 0,77 2,83 ng:gﬁé%%%%szgﬁ/fmkég%fne i ekwiwalenty —
Capex (tys. zt) 10 468 11 491 rzeczowe i niematerialne wydatki inwestycyjne
Kapitat obrotowy (tys. zf) 101 848 104 586 (aktywa biezace — srodki pienigzne) — (zobowigzania

krétkoterminowe — krotkoterminowe kredyty i pozyczki)

Pomimo wiekszej r/r skali dziatania Apator S.A., poziom kapitatu obrotowego netto byt na koniec 2023 r. 0 2,7
min zt nizszy niz przed rokiem. Bylo to konsekwencjg réwnoczesnych spadkéw standéw naleznosci
i zobowigzan handlowych (odpowiednio o 6,0 min zti 11,8 min zt r/r) przy wyzszym o 14,4 min zt r/r poziomie
zapaséw. Odpowiednie zarzgdzanie kapitaltem obrotowym pozwala na dostosowywanie stanow
magazynowych do biezgcej sytuacji w taki sposéb, aby zabezpieczy¢ ciggtos¢ produkcji i dostaw, ale
réwnoczesnie w mozliwy sposéb ograniczy¢ koszty utrzymywania zapasow.

Nizszy poziom kapitatu obrotowego przy wiekszej skali dziatania pozwolit na zdecydowane obnizenie poziomu
dtugu netto, ktéry byt na koniec 2023 r. 0 34,5 min zt nizszy w poréwnaniu z koncem 2022. Ograniczenie DN
wynikato z nizszego (o 33,1 min zt r/r) salda kredytow przy wyzszym stanie gotéwki na koniec okresu.

6. Wykaz istotniejszych zdarzen w 2023 r.
6.1. Wykaz istotnych uméw zawartych w 2023 r.

6.1.1. Umowy handlowe
W 2023 r. spoétki Grupy Apator zawieraty nastepujgce znaczace dla dziatalnosci Grupy umowy handlowe:

1. W dniu 3 lutego 2023 r. Zarzad Apator S.A. poinformowat o podpisaniu dwdch umoéw wykonawczych
dotyczacych postepowania na ,Dostawe statycznych licznikbw zdalnego odczytu z modutem
komunikacyjnym PLC w standardzie OSGP wraz z ustugg instalacji, magazynowania oraz pracami
cleanup na obszarze Smart City Wroctaw w TAURON Dystrybucja S.A. Oddziat we Wroctawiu”,
ti. umowy pomiedzy GRIFFIN GROUP SA ENERGY Sp. k. a Apator S.A. na dostawy statycznych
1 i 3-fazowych licznikow zdalnego odczytu z modutem komunikacyjnym PLC w standardzie OSGP oraz
umowy pomiedzy Konsorcjum w sktadzie FAP Pafal S.A. (spdtka z Grupy Apator) oraz Energo-Moc
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Wzorcownia Sp. z 0.0., a GRIFFIN GROUP SA ENERGY Sp. k. na ustuge instalacji oraz magazynowania
licznikéw energii elektrycznej bedgcych przedmiotem ww. postepowania. Catkowita warto$¢ kontraktu dla
spotek Grupy Apator wyniesie ok. 60 min zt, z mozliwoscig zwiekszenia do ok. 66 min zt w przypadku
skorzystania przez TD z prawa opcji. Umowy wykonawcze sg realizowane od pierwszego kwartatu 2023
r. do trzeciego kwartatu 2025 r. Do korica marca 2024 r. zrealizowano dostawy licznikdw o tgcznej wartosci
ponad 31,5 min zt, a FAP Pafal S.A. wykonat ustugi na kwote ponad 15,2 min zt.

2. W dniu 5 czerwca 2023 r. oferta Apator S.A. zostala wybrana jako najkorzystniejsza w przetargu
ogtoszonym przez PGE Dystrybucja S.A. na dostawe licznikéw zdalnego odczytu 1 i 3-fazowych dla
odbiorcow koncowych przytgczonych do sieci niskiego napiecia w zakresie czesci nr 2. Wartosc¢ oferty, w
ramach zaméwienia podstawowego, wynosi ok. 113,5 min zt. Dodatkowo warunki przetargu przewidujg
prawo opcji polegajgce na mozliwosci zwiekszenia zamoéwienia o ok. 46,3 min zt. W zwigzku z powyzszym
catkowita wartos¢ oferty moze wynie$¢ ok. 160 min zt. Zgodnie z umowg dostawy bedg realizowane
w terminie 21 miesiecy od dnia zawarcia umowy. Podpisanie umowy pomiedzy Apator S.A. a PGE
Dystrybucja S.A. nastgpito 17 lipca 2023 r. Pierwsze dostawy licznikéw realizowane sg od sierpnia. Do
konca marca 2024 r. wartos¢ dostaw osiggneta blisko 86,7 min zt.

3. W dniu 7 wrzesnia 2023 r. oferta Apator S.A. zostata wybrana jako najkorzystniejsza w Czesci nr 1
w postepowaniu ogtoszonym przez Energa - Operator S.A. na ,Sukcesywne dostawy licznikoéw zdalnego
odczytu wraz z modemami komunikacji zastepczej”. Podpisanie umowy pomiedzy Apator S.A. a Energa -
Operator S.A. nastgpito 25 wrzeénia ub. r. Catkowita wartos¢ umowy wynosi 160,4 min zt z terminem
realizacji dostaw wynoszacym 36 miesiecy od dnia zawarcia umowy. W 2023 r. Apator dostarczyt transze
weryfikacyjng licznikow. Wiasciwe dostawy licznikéw rozpoczety sie w 2024 r. Do konca marca ich wartos$é
przekroczyta 123,8 tys. zt.

6.1.2. Umowy nabycia/zbycia nieruchomosci

W dniu 4 wrzesnia 2023 r. spétka Apator S.A. zawarta umowe przyrzeczong zbycia nieruchomosci potozonej
w todzi (obreb ewidencyjny nr 29 — Polesie, gmina miejska £6dz, powiat Miasto £.6dz). Lgczna wartos¢ Umowy
wyniosta 14,0 min zt netto, w tym: 6,2 min zt netto jako cena za sprzedawane nieruchomosci gruntowe, 7,5
min zt netto tytutem wynagrodzenia za budynki oraz 0,3 min zt jako wynagrodzenie ze sprzedawane budowle.

6.1.3. Umowy nabycia/zbycia udziatéw/akcji w innych podmiotach

W 2023 r. spotki Grupy Apator nie zawieraly zadnych znaczacych dla dziatalnosci Grupy umow nabycia
udziatéw w innych podmiotach.

6.1.4. Umowy wspoétpracy lub kooperacji

W 2023 r. Grupa Apator nie zawierata znaczacych uméw w zakresie wspotpracy lub kooperacii.

6.1.5. Umowy ubezpieczenia

Od dnia 1 lipca 2022 r. do dnia 30 czerwca 2023 r. obowigzywat kompleksowy program ubezpieczen,
obejmujgcy ubezpieczenia majgtkowe, odpowiedzialnosci cywilnej, komunikacyjne, kosztéw leczenia
w podrézy stuzbowej, cargo, odpowiedzialnosci cywilnej wtadz spétek oraz ryzyk zwigzanych z naruszeniem
cyberbezpieczenstwa. W ramach powyzszego programu zawarte zostaty nastepujgce umowy z:

1) PZU SA/STU Ergo Hestia S.A. - umowa ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej przedmiotem ktérej byta
odpowiedzialnos$¢ za szkody wyrzgdzone osobie trzeciej w zwigzku z prowadzong dziatalnoscig i posiadanym
mieniem wykorzystywanym w tej dziatalnosci wraz z aneksami.

taczna wartos¢ sktadek w Grupie Apator wynosita — 1,22 min zt., a tgczna suma ubezpieczenia — 60 min zt.

2) PZU SA/STU Ergo Hestia S.A. — umowa ubezpieczenia mienia obejmujgca:
= ubezpieczenie mienia od wszystkich ryzyk,
= ubezpieczenie utraty zysku na bazie ubezpieczenia mienia od wszystkich ryzyk,
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= ubezpieczenie sprzetu elektronicznego,
= ubezpieczenie maszyn od szkdd elektrycznych,
= ubezpieczenie maszyn od uszkodzen

taczna wartos¢ sktadek w Grupie Apator wynosita 567,5 tys. zt, a tgczna suma ubezpieczenia — 1,1 mid zt.

3) PZU S.AJ/STU Ergo Hestia S.A. — umowa ubezpieczenia mienia w transporcie krajowym
i miedzynarodowym

taczna wartos¢ sktadek w Grupie Apator wynosita 75 tys. zt., a fgczna suma ubezpieczenia 3 min zi.

4) Chubb European Group SE Spdtka Europejska Oddziat w Polsce - umowa dotyczgca ubezpieczenia
kosztéw leczenia w podrézy stuzbowej

taczna wartos¢ sktadek — 7 tys. zt, zagregowana suma ubezpieczenia — 20 min USD.

5) Chubb European Group SE Spoétka Europejska Oddziat w Polsce - umowa ubezpieczenia podstawowego
odpowiedzialnosci czionkéw wiadz spoétek oraz TUIR Allianz Polska S.A. - umowa ubezpieczenia
nadwyzkowego odpowiedzialnosci cztonkow wtadz spotek.

taczna wartos¢ sktadek — 87 tys. zt, tgczna suma ubezpieczenia — 100 min zt.

6) Generali Towarzystwo Ubezpieczen S.A. — umowa ubezpieczenia ryzyk zwigzanych z naruszeniem
cyberbezpieczenstwa. Umowa na okres od 01-10-2022 do 30-09-2023 r.

taczna kwota sktadek — 68,1 tys. zt, suma ubezpieczenia - 5 min zi.

7) Dodatkowo spotki Grupy Apator posiadaty umowy ubezpieczen komunikacyjnych w zakresie OC, AC
Assistance, NNW.

Od dnia 1 lipca 2023 r. z okresem trwania do dnia 30 czerwca 2024 r. kontynuowany jest program ubezpieczen
obejmujgcy wszystkie dotychczas zawarte ubezpieczenia. W ramach powyzszego programu odnowione
zostaty nastepujgce polisy:

1) PZU SA/STU Ergo Hestia S.A. - umowa ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej przedmiotem ktorej jest
odpowiedzialnos¢ za szkody wyrzgdzone osobie trzeciej w zwigzku z prowadzong dziatalnoscig i posiadanym
mieniem wykorzystywanym w tej dziatalnosci wraz z aneksami.

taczna wartos¢ sktadek w Grupie Apator wynosi — 1,3 min zt, a fgczna suma ubezpieczenia — 60 min zt.

2) PZU SA/STU Ergo Hestia S.A. — umowa ubezpieczenia mienia obejmujgca:

= ubezpieczenie mienia od wszystkich ryzyk,

= ubezpieczenie utraty zysku na bazie ubezpieczenia mienia od wszystkich ryzyk,
= ubezpieczenie sprzetu elektronicznego,

= ubezpieczenie maszyn od szkdd elektrycznych,

= ubezpieczenie maszyn od uszkodzen

taczna wartos¢ sktadek w Grupie Apator wynosi 585,6 tys. zt, a taczna suma ubezpieczenia — 1 mid zt.

3) PZU S.A/STU Ergo Hestia S.A. — umowa ubezpieczenia mienia w transporcie krajowym
i miedzynarodowym

taczna wartos¢ sktadek w Grupie Apator wynosi 99,6 tys. zt, a tgczna suma ubezpieczenia 4 min zt.

4) Chubb European Group SE Spétka Europejska Oddziat w Polsce - umowa dotyczgca ubezpieczenia
kosztéw leczenia w podrozy stuzbowej

tgczna wartos¢ sktadek — 11,3 tys. zt, zagregowana suma ubezpieczenia — 20 min USD.
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5) Chubb European Group SE Spotka Europejska Oddziat w Polsce - umowa ubezpieczenia podstawowego
odpowiedzialnosci cztonkéw witadz spoétek oraz TUIR Allianz Polska S.A. - umowa ubezpieczenia
nadwyzkowego odpowiedzialnosci cztonkéw wtadz spotek.

taczna wartos¢ sktadek — 87,4 tys. zt, fgczna suma ubezpieczenia — 100 min zt.

6) Generali Towarzystwo Ubezpieczen S.A. — umowa ubezpieczenia ryzyk zwigzanych z naruszeniem
cyberbezpieczenstwa.

taczna kwota skfadek — 72,3 tys. zt, suma ubezpieczenia - 5 min zi.

7) Dodatkowo spétki Grupy Apator posiadajg umowy ubezpieczen komunikacyjnych w zakresie OC, AC
Assistance, NNW.

6.1.6. Umowy zawarte z osobami zarzadzajgcymi

W spotkach Grupy Apator nie wystepujg zadne nietypowe umowy zawarte pomiedzy tymi spétkami, a osobami
zarzgdzajgcymi w zakresie rekompensaty w przypadku:

® rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny,

= gdy odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potgczenia emitenta przez przejecie.

6.1.7. Umowy zawarte pomiedzy akcjonariuszami spoétki Apator S.A.

Spotka Apator S.A. nie posiada informac;ji o jakichkolwiek umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami.

6.2. Pozostale istotne zdarzenia majace miejsce w 2023 r.

1. W dniu 10 stycznia 2023 r. Zarzad Apator S.A. poinformowat o otrzymaniu zawiadomienia, zgodnie
z ktérym Powszechne Towarzystwo Emerytalne Allianz Polska S.A. zarzadzajgce Allianz Polska
Otwartym Funduszem Emerytalnym ,Allianz OFE” oraz Allianz Polska Dobrowolnym Funduszem
Emerytalnym ,Allianz DFE”, w wyniku potgczenia ze spdtkg Aviva Powszechne Towarzystwo Emerytalne
Aviva Santander Spotka Akcyjna, zarzadzajgce Drugim Allianz Polska Otwarty Fundusz Emerytalny
,Drugi Allianz OFE”, osiggneto powyzej 5% udziatu w ogdlnej liczbie gloséw na WZA Spétki. W wyniku
potaczenia tgcznie stan na rachunkach Allianz OFE, Allianz DFE i Drugi Allianz OFE zwiekszyt sie do
4.545.864 akcji, stanowigcych 13,92% udzialu w kapitale zakltadowym Spéiki, co daje prawo do
wykonywania 4 545 864 gtosow z akcji stanowigcych 8,32% udziatu w ogdlnej liczbie gloséw na WZ
Spotki.

2. W dniu 31 stycznia 2023 r. Rada Nadzorcza Apator S.A. otrzymata rezygnacje Pana Arkadiusza
Chmielewskiego z petnienia funkcji Prezesa Zarzgdu Apator S.A. Rezygnacja zostata zlozona ze
skutkiem na dzien 28 lutego 2023 r. Jednoczesnie RN Spotki powotata Pana Macieja Wyczesany na
stanowisko Prezesa Zarzgdu Apator S.A. z dniem 1 marca 2023 roku. W zwigzku z powyzszym od dnia
1 marca 2023 r. Zarzad Apator S.A. dziatat w skfadzie: Maciej Wyczesany — Prezes Zarzadu, Tomasz
tatka — Czionek Zarzadu.

3. W dniu 31 stycznia 2023 r., na wniosek akcjonariusza, zostata przeprowadzona konwersja 1.100 akgc;ji
imiennych serii A o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda, uprzywilejowanych co do gtosu w stosunku 1:4 na
Walnym Zgromadzeniu, na akcje zwykte na okaziciela. W wyniku dokonanej konwersji akcji imiennych
serii A wygasto uprzywilejowanie 1.100 sztuk akcji bedgcych przedmiotem konwersji, wysokos$¢ kapitatu
zaktadowego Spdétki nie ulegta zmianie i wynosi 3.264.707,30 zt, natomiast zmianie ulegta ogdlna liczba
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spofki, ktéra po konwersji wynosi 54 641 246 gtoséw. Asymilacja
i wprowadzenie w/w akcji do obrotu gietdowego nastgpito 28 lutego 2023 r.

4. W dniu 16 maja 2023 r. Zarzad Apator S.A. poinformowat 0 otrzymaniu zawiadomienia od Powszechnego
Towarzystwa Emerytalnego Allianz Polska S.A. zarzgdzajgcego Allianz Polska Otwartym Funduszem
Emerytalnym (,Allianz OFE”) iz w dniu 12 maja 2023 r., w wyniku likwidacji Drugiego Allianz Polska
Otwartego Funduszu Emerytalnego (,Drugi Allianz OFE”) w drodze przeniesienia jego aktywow do Allianz
OFE, udziat w ogdlnej liczbie gtoséw Emitenta na rachunkach Allianz OFE wynidst powyzej 5%. Przed
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10.

likwidacjg Drugiego Allianz OFE tgczny stan na rachunkach Allianz OFE i Drugi Allianz OFE wynosit
4.539.876 akcji Spotki, co stanowito tgcznie 13,91% udziatu w kapitale zaktadowym Spétki i dawato prawo
do wykonywania 4.539.876 gtosow stanowigcych 8,31% udziatu w ogélnej liczbie gtoséw na WZA Spdiki.
Po likwidacji Drugiego Allianz OFE na rachunku Allianz OFE, zapisanych bylo 4.539.876 akcji,
stanowigcych 13,91% udziatu w kapitale zaktadowym Spétki, co daje prawo do wykonywania 4.539.876
gtosow z akcji stanowigcych 8,31% udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na WZA Spoiki.

W dniu 26 maja 2023 r. zawarta zostata Umowa Wielocelowa pomiedzy PKO BP S.A. a nastepujgcymi
spotkami Grupy Apator: Apator S.A., Apator Powogaz S.A., Apator Metrix S.A., ktérej przedmiotem jest
udzielenie limitu kredytowego wielocelowego w fgcznej kwocie 80 min zi, przeznaczonego na biezgce
finansowanie dziatalnosci spétek. Limit kredytowy moze byé wykorzystywany w formie kredytow
odnawialnych, gwarancji bankowych i akredytyw. Termin sptaty kredytu przypada na 26 maja 2025 r.
Oprocentowanie limitu kredytowego oparte jest o stawke WIBOR/EURIBOR 1M, SOFR O/N, SONIA O/N,
powiekszong o marze banku. Zabezpieczeniami umowy sg:

hipoteka tgczna umowna na nieruchomosciach Apator Powogaz S.A. i Apator Metrix S.A.,
zastawy rejestrowe na srodkach trwatych Apator S.A. i Apator Powogaz S.A.,

cesja praw z polisy ubezpieczeniowej powyzszych zabezpieczen,

oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji, u kazdej ze spoétek, w trybie art. 777 § 1 pkt 5 ustawy
z dnia 17 listopada 1964 r. Kodeks postepowania cywilnego (Dz.U. z 2021 poz. 1805 z pézn. zm.).
W dniu 28 czerwca 2023 r. odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Apator S.A., ktére m.in. uchwalito
poziom dywidendy z zysku za rok 2022 w wysokosci 0,30 zt brutto na akcje (wiecej
w pkt. 15.4).

W dniu 13 lipca 2023 r. Sagd Rejonowy w Toruniu, VIl Wydziat Gospodarczy KRS dokonat rejestracji zmian
w Statucie Apator S.A. Zmiany w Statucie zostaty dokonane na mocy Uchwaly nr20/V1/2023
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Apator S.A. z dnia 28 czerwca 2023 r. i dotycza:

— aktualizacji ilosci akcji imiennych serii A i akcji na okaziciela serii A, B i C w zwigzku z dokonang
konwersjg i asymilacjg 1.100 akcji imiennych serii A na akcje na okaziciela,

— koniecznosci dostosowania postanowien Statutu do obowigzujgcych przepiséw prawa (ksh) oraz
wewnetrznych procedur.
W wyniku dokonanych zmian kapitat zaktadowy Spdétki nie ulegt zmianie i wynosi 3.264.707,30 zt
i dzieli sie na 7.331.391 akcji imiennych serii A oraz na 25.315.682 akcje na okaziciela serii A, B i C
o wartoéci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda. Ogdlna liczba gtoséw na WZA wynikajgca ze
wszystkich wyemitowanych akcji wynosi 54.641.246.
W dniu 25 sierpnia 2023 r. Zarzad Apator S.A. podjat decyzje o obnizeniu aktywowanej straty podatkowej
w segmencie Gaz w skonsolidowanym bilansie Grupy Apator, dotyczgcej jednostki posrednio zaleznej
George Wilson Industries Ltd z siedzibg w Wielkiej Brytanii, zgodnie z postanowieniami MSR 36 ,Utrata
wartosci aktywow”. Odpis zwigzany jest ze zmianami w otoczeniu makroekonomicznym, w tym gtéwnie
wplywem wojny w Ukrainie na rozwdj sektora opomiarowania gazu, nizszymi marzami, obecnymi
i planowanymi wolumenami sprzedawanych produktéw, a takze niepewnoscig, co do mozliwosci
wykorzystania przedmiotowego aktywa z tytutu straty podatkowej w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci.
Odpis, dotyczacy w catosci segmentu Gaz, obcigzyt podatek dochodowy, a tym samym skonsolidowany
wynik netto Grupy Apator o kwote 1,34 min GBP, tj. 6,9 min zt wedtug Sredniego kursu z dnia bilansowego,
tj. 30 czerwca 2023 r. Kwota ta zostata uwzgledniona w skonsolidowanym sprawozdaniu Grupy za
pierwsze pétrocze 2023 r.
W dniu 27 wrzesénia 2023 r. Rada Nadzorcza Apator S.A. otrzymata rezygnacje Pana Tomasza tatki
z petnienia funkcji Cztonka Zarzgdu Apator S.A. Rezygnacja zostata ztozona ze skutkiem na dzien
27 wrzesnia 2023 r. W zwigzku z powyzszym od dnia 28 wrzesnia do 22 listopada 2023 r. Zarzad
Apator S.A. dziatat w jednoosobowym sktadzie: Maciej Wyczesany — Prezes Zarzadu.
W dniu 22 listopada 2023 r. Rada Nadzorcza Apator S.A. powotata Pana tukasza Zaworskiego
w sktad Zarzadu Apator S.A. na obecng wspdlng kadencje, konczaca sie z dniem odbycia Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spotki w 2025 r. W zwigzku z powyzszym od 22 listopada
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2023 r. Zarzad Apator S.A. dziatat w sktadzie dwuosobowym: Maciej Wyczesany — Prezes Zarzadu,
tukasz Zaworski — Cztonek Zarzgdu.

11. W dniu 22 listopada 2023 r. Zarzad Apator S.A. poinformowat o podjeciu decyzji o wyptacie zaliczki na
poczet przewidywanej dywidendy z zysku za 2023 r. w wysokosci 0,20 zt brutto na jedng akcje. Prawo do
wyptaty zaliczki uzyskali akcjonariusze posiadajgcy akcje Spotki w dniu 15 grudnia 2023 r. Wyptata
zaliczki nastgpita 21 grudnia ub.r.

12. W dniu 19 grudnia 2023 r. Rada Nadzorcza Apator S.A. powotala Pana Roberta Kowalskiego
w skitad Zarzadu Apator S.A. W zwigzku z powyzszym od 19 grudnia 2023 r. Zarzad Apator S.A. dziata
w sktadzie trzyosobowym: Maciej Wyczesany — Prezes Zarzadu, tukasz Zaworski — Cztonek Zarzadu,
Robert Kowalski — Cztonek Zarzadu.

13. W dniu 19 grudnia 2023 r., po analizie gtdwnych przestanek swiadczgacych o mozliwosci utraty wartosci
bilansowej aktywéw trwatych Grupy Apator, Zarzad Apator S.A. podjgt decyzje o: dokonaniu odpisu
aktualizujgcego wartosci niematerialne (znak towarowy, relacje z klientami) i obnizeniu aktywowanej
straty podatkowej. Odpisy zwigzane s3 z jednostkg posrednio zalezng spotkg George Wilson Industries
Ltd z siedzibg w Wielkiej Brytanii. Wynikajg z rewizji plandw strategicznych i aktualizacji sporzgdzanych
dla GWi projekciji finansowych, na ktére nadal niekorzystnie wptywa otoczenie makroekonomiczne, co ma
przetozenie na nizsze marze oraz obecne i planowane wolumeny sprzedawanych produktéw. Kwota
odpisow zostata uwzgledniona w skonsolidowanym sprawozdaniu Grupy Apator za 4. kwartat 2023 r.

7. Wykaz istotniejszych zdarzen, ktére wystapity po 31 grudnia 2023 r.

1. W dniu 31 stycznia 2024 r., na wniosek akcjonariusza, zostata przeprowadzona konwersja 4.876 akcji
imiennych serii A o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda, uprzywilejowanych co do gtosu w stosunku 1:4 na
Walnym Zgromadzeniu, na akcje zwykie na okaziciela. W wyniku dokonanej konwersji akcji imiennych
serii A wygasto uprzywilejowanie 4.876 sztuk akcji bedacych przedmiotem konwersji, wysokos¢ kapitatu
zaktadowego Spétki nie ulegta zmianie i wynosi 3.264.707,30 zt, natomiast zmianie ulegta ogodlna liczba
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spéiki, ktéra po konwersji wynosi 54.626.618 gtoséw. Planowany
termin dokonania asymilacji i wprowadzenia w/w akcji do obrotu gietdowego zostat ustalony na 29 lutego
2024 r.

2. W dniu 14 lutego 2024 r. Zarzad Apator S.A. poinformowat o otrzymaniu od Incobex sp. z 0.0. zamdwienia
na montaz i dostawy uktadow bilansujgcych na fgczng kwote 20,6 min zt z terminami dostaw do konca
listopada 2024 r. Ostatecznym odbiorcg ukfadéw bilansujgcych jest Energa - Operator SA w ramach
przeprowadzonego postepowania niepublicznego pn. ,Dostawa zintegrowanych ukfadéw bilansujgcych”.

3. Wdniu 21 lutego 2024 r. Apator S.A. doreczono nakaz zaptaty wydany w dniu 2 lutego 2024 r. przez Sad
Okregowy w Poznaniu, ktérym Sad ten zasgdzit od Apator S.A. na rzecz Enea Operator
Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu kwote 1,8 min zt wraz z ustawowymi odsetkami i kosztami procesu.
Apator S.A. w terminie wnidst sprzeciw od nakazu zaptaty, w ktérym wnosi o oddalenie powddztwa w
catosci. Zasgdzona kwota dotyczy kary umownej z tytutu nieterminowego wykonania przez Apator S.A.
ustugi, ktérej wartos¢ byta o wiele nizsza niz wartos¢ zasgdzonej kwoty (stanowi ok. 13% tej kwoty).
Apator S.A. dobrowolnie wptacit na rzecz Enea Operator Sp. z 0.0. czes¢ zgdanej kary umownej, ktorg
uznat za bezsporng, co nie zostato uwzglednione w nakazie zaptaty. Ponadto, co istotne ustuga zostata
przez Apator S.A. wykonana i odebrana przez Enea Operator Sp. z 0.0. bez uwag. Enea Operator
Sp. z 0.0. nie poniosta tez Zadnej szkody z tytutu jej nieterminowego wykonania.

4. W dniu 27 lutego 2024 r. Zarzad Apator S.A. poinformowat o otrzymaniu od ZUP Emiter sp. z o.o.
zaméwienia na montaz i dostawe uktadow bilansujgcych na tgczng kwote 31 min zt z terminami dostaw
do konca listopada 2024 r.

5. W dniu 22 lutego 2024 r. Zarzad Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. podjat uchwate nr
220/2024, w ktérej stwierdzit, ze do obrotu gietdowego na rynku podstawowym dopuszczonych jest 4 876
akcji zwyktych na okaziciela spétki Apator S.A. o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda, oznaczonych przez
Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych S.A. kodem ,PLAPATR00133". Jednoczesnie Zarzad Gietdy
postanowit wprowadzi¢ z dniem 29 lutego 2024 r. do obrotu gietdowego na rynku podstawowym w/w akcje
spotki Apator S.A., pod warunkiem dokonania przez Krajowy Depozyt Papieréw Warto$ciowych S.A.
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w dniu 29 lutego 2024 r. ich asymilacji z notowanymi akcjami Spétki oznaczonymi kodem
,PLAPATR00018”. W dniu 26 lutego 2024 r. Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A. wydat
odwiadczenie, iz postanowit dokona¢ z dniem 29 lutego 2024 r. asymilacji 4 876 akcji zwyklych na
okaziciela oznaczonych kodem ,PLAPATRO00133” z akcjami Spoétki bedacymi w obrocie gietdowym,
oznaczonymi kodem ,PLAPATR00018". W zwigzku z powyzszym w dniu 29 lutego 2024 r. zostat
spetniony warunek okreslony w ww. uchwale Zarzgdu Gietdy i z tym dniem akcje zostaly wprowadzone
do obrotu gietdowego na rynku podstawowym.

6. W dniu 4 marca 2024 r. Zarzad Apator S.A. otrzymat informacje o wyborze oferty spétki zaleznej Apator
Metrix S.A. jako najkorzystniejszej, w dziewieciu zadaniach, bedacych czeécig przetargu na dostawe
gazomierzy miechowych dla Polskiej Spétki Gazownictwa Sp. z 0.0. Wartos¢ oferty wynosi 54,5 min zi,
a realizacja dostaw nastgpi w terminie 24 miesiecy od dnia zawarcia umowy. Warunki przetargu
przewidujg prawo opcji polegajgce na mozliwo$ci zwigkszenia lub zmniejszenia zamowienia maksymalnie
0 20%. W zwigzku z tym, ze postepowanie toczyto sie w trybie zamowienia niepublicznego prowadzonego
w trybie przetargu nieograniczonego Zamawiajgcy zastrzegt brak mozliwosci wnoszenia protestu
i odwotania. Umowa na dostawe gazomierzy miechowych pomiedzy Apator Metrix S.A. a Polskg Spotkg
Gazownictwa Sp. z 0.0. zawarta zostata w dniu 11 marca 2024 r. Do konca pierwszego kwartatu
zrealizowano dostawy na fgczng kwote blisko 1,7 min zt.

7. W dniu 21 marca 2024 r. Zarzad Apator S.A. otrzymat rezygnacje od pana Roberta Kowalskiego
z petnienia funkcji Cztonka Zarzadu Apator S.A. z dniem 14 maja 2024 r. Przyczyng rezygnac;ji jest
powotanie Roberta Kowalskiego do petnienia funkcji w Zarzadzie spétki Skarbu Panstwa.

8. W dniu 5 kwietnia 2024 r. Zarzgd Apator S.A. poinformowat, ze w wyniku braku kontynuacji dziatalnosci
spotki GWi z siedzibg w Coventry w Wielkiej Brytanii (w zwigzku z zamiarem ztozenia przez Rade
Dyrektorow spétki wniosku o wszczecie likwidacji w postepowaniu zarzgdczym) utworzy w sprawozdaniu
skonsolidowanym za 2023 r. stosowne odpisy w szacunkowej kwocie 2 min GBP (ok. 10 min zi).
W komunikacie zaznaczono ponadto, ze potencjalne koszty zwigzane z likwidacjg spétki GWi sg trudne
do oszacowania, natomiast zobowigzania z tytutu kredytu zaciggnietego przez GWi wynoszgce 4 min
GBP, w ramach wspdlnego limitu kredytowego z umowy wielocelowej z bankiem PKO BP S.A., pozostajg
w Grupie Apator i nie majg wplywu na skonsolidowane sprawozdanie Grupy Apator. Kredyt bedzie
sptacany zgodnie z umowa.

8. Czynniki ryzyka i zagrozen

Zarzadzanie ryzykiem w Grupie Apator ma na celu zapewnienie, ze wszystkie istotne czynniki ryzyka sg na
biezgco identyfikowane, analizowane i kontrolowane. Zarzgdzanie ryzykiem realizowane jest w oparciu
o0 model trzech linii obrony oraz jednolite zasady i metodyke opracowang na podstawie miedzynarodowej
normy ISO 31000. W poszczegdlnych spotkach Grupy zarzgdzanie ryzykiem stanowi integralng czes¢ ich
systemow zarzgdzania oraz pozostaje pod nadzorem spoétki dominujgcej. Przyjete w Grupie zasady
zarzgdzania ryzykiem obejmujg kontrole ryzyka w podziale na:

= ryzyko finansowe zwigzane z zarzgdzaniem finansami,

= ryzyko strategiczne zwigzane z rozwojem i budowg wartosci Grupy Apator,

= ryzyko operacyjne obejmujgce biezgcg realizacje zadan, zgodnos¢ z przepisami prawa, bezpieczenstwo
pracy, bezpieczenstwo informacji oraz ochrone $rodowiska.

Ponadto w ramach strategii CSR Grupa Apator zarzgdza ryzykiem klimatycznym w podziale na ryzyko fizyczne

i przejsciowe.

Opis kluczowych czynnikéw ryzyka, mogacych mie¢ wptyw na dziatalnos¢ Grupy Apator, przedstawia ponizsze
zestawienie. Kolejnosc¢, w jakiej zostaly przedstawione gtéwne ryzyka, nie odzwierciedla prawdopodobiehAstwa
ich wystgpienia.

Wysokie tempo zmiennosci otoczenia makroekonomicznego, naktadanie sie na siebie wielu kryzyséw i trudno
przewidywalna skala ich wzajemnego oddziatywania zwieksza prawdopodobienstwo wystgpienia innych,
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niezidentyfikowanych na dzien publikacji raportu zagrozen, a prognozowanie skutkéw gospodarczych w tych
niepewnych czasach obarczone jest ryzykiem btedu.

Zarzad Apator S.A. zapewnia, ze na biezgco monitoruje sytuacje polityczno—gospodarczg, analizuje jej wptyw
na dziatalno$¢ Spoitki i Grupy Kapitatowej oraz sprawdza mozliwosci ochrony przed ryzykiem i podejmuje
adekwatne dziatania.

Ryzyko inflacji i recesji gospodarczej

Strefa euro wykazuje oznaki pogorszenia koniunktury. Niesprzyjajgca rozwojowi gospodarki sytuacja
geopolityczna oraz ekonomiczna w Europie i na $wiecie spotegowana po okresie pandemii przez konflikt
zbrojny, zachwianie bezpieczenstwa energetycznego (ograniczenia w dostepie do paliw i gazu) moga
negatywnie wptywac¢ na wolumen sprzedazy dotychczasowych produktéw i zmiane potrzeb klientow.

Chociaz w 2023 roku sytuacja gospodarcza nieco sie ustabilizowata to nadal istnieje ryzyko dalszych wzrostéow
cen surowcow energetycznych i materiatéw produkcyjnych. Utrzymywanie sie wysokiej inflacji i zaciesnienie
polityki pienieznej spowodowaty rozchwianie aktywnosci gospodarczej w Polsce i na Swiecie.

Ponadto wysokie tempo zmiennosci otoczenia makroekonomicznego i skala negatywnych oddziatywan mogg
prowadzi¢ do dalszego wzrostu kosztéw prowadzenia i finansowania dziatalnosci.

Spotki Grupy Apator - zmniejszajgc ekspozycje na ryzyka finansowe - dbajg o zabezpieczanie pozycji
walutowych, efektywne zarzgdzanie kapitalem obrotowym i minimalizacje kosztéw obstugi zadluzenia.

Ryzyko klimatyczne

Zmiany klimatu i globalne ocieplanie wynikajgce z emisji gazéw cieplarnianych zwigzanej z dziatalnosciag
cztowieka coraz silniej oddziatujg na dziatalno$¢ i wyniki finansowe niemal wszystkich sektorow gospodarki.
Zmiany te z jednej strony powodujg wzrost zagrozen wystgpienia zaréwno gwattownych, jak i statych
fizycznych zmian pogodowych, z drugiej implikujg zmiany regulacyjne i technologiczne oraz zwigkszone
obowigzki sprawozdawcze naktadane na przedsiebiorstwa.

Wptyw zmian klimatycznych na przedsiebiorstwo moze obejmowaé m.in. fizyczne pogarszanie sie stanu
aktywow wskutek wystgpienia ekstremalnych zdarzen pogodowych, czasowe zaktdcenia ciggtosci dziatania
(m.in. przerwy w dostawie energii, awarie), a takze pogarszanie si¢ warunkéw pracy w zwigzku ze wzrostem
temperatury. W przypadku braku dziatah adaptacyjnych oraz zapobiegawczych (dziatania nakierowane na
systemowe podejscie do ochrony $rodowiska) podejmowanych przez przedsiebiorstwa niesie dodatkowe
ryzyko reputacyjne. Niedopetnienie obowigzkéw sprawozdawczych rodzi z kolei ryzyko kar administracyjnych.

Rosnagcy wptyw ryzyk klimatycznych sprawia, ze kluczowe staje sie wtgczenie ich do zarzadzania organizacja,
co moze stanowi¢ duze wyzwanie. W ramach istniejgcego systemu zarzadzania ryzykiem Grupa Apator
wprowadzita cykliczng analize i ocene ryzyk klimatycznych. Ponadto w Grupie monitorowany jest slad weglowy
(zakres 1i2), aw 2023 roku opracowano i wdrozono metodyke liczenia sladu weglowego dla zakresu 3 (wyniki
obliczen emisji CO2 dla tancucha warto$ci zostang zaprezentowane w raporcie za 2024 rok). Grupa analizuje
zmieniajgce sie wymagania prawne i rynkowe w zakresie ochrony klimatu oraz dostosowuje do nich swoje
procesy i produkty (wiecej informacji w Raporcie ESG Grupy Apator).

Polityka energetyczna i klimatyczna

Wysokie uzaleznienie krajéw Unii Europejskiej od dostaw surowcéw i paliw energetycznych z importu oraz
zagrozenie suwerennosci energetycznej wywotane przez Rosje wzmocnito znaczenia unijnych celéw
klimatyczno-energetycznych w obszarach: bezpieczenstwa dostaw, wewnetrznego rynku energii,
efektywnosci energetycznej, transformacji energetycznej i niezaleznosci technologicznej. W odpowiedzi na
nowg rzeczywistos¢ geopolityczng, problemy rynku energii i potrzebe zwiekszenia bezpieczenstwa
energetycznego Komisja Europejska przedstawita plan REPowerEU zmierzajgcy do przys$pieszenia
transformacji energetycznej i szybszego przejscia na odnawialne zrédta energii, przyspieszenia rozwoju
infrastruktury wytwarzania i magazynowania zielonego wodoru, przejscia na bezemisyjny transport oraz
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szybszego uniezaleznienia sie UE od paliw kopalnych. Jednym z narzedzi finansowych planu REPowerEU
jest Instrument na rzecz Odbudowy i Wzmocnienia Odpornosci (RRF), ktory moze stuzy¢ jako wsparcie
skoordynowanego planowania i finansowania infrastruktury transgranicznej oraz administracyjnej, a takze
projekty i reformy w obstudze energii.

Dopiero pod koniec 2023 r. po wyborach parlamentarnych w Polsce Komisja Europejska odblokowata czes¢
Srodkow finansowych z KPO w ramach Funduszu Odbudowy, ktérego znaczng cze$¢ stanowig srodki na rzecz
Odbudowy i Wzmocnienia Odpornosci (RRF). Pojawito sie jednak nowe ryzyko dalszego niedoinwestowania
sektora dystrybucji energii w zwigzku z tym, ze pozostato niewiele czasu na napisanie i ztozenie odpowiednich
wnioskow oraz uruchomienie projektéw. Ryzyko to pogtebia wymiana kadr w energetyce, ktdra rozpoczeta sie
juz w ostatnim kwartale 2023 r. i zapewne bedzie sie przedtuzata na rok 2024. Moze to spowodowac brak
decyzyjnosci w poczatkowym okresie 2024 r. ,Karta efektywnej transformacji’ podpisana w 2022 r. przez
Urzad Regulacji Energetyki oraz polskie OSD nie przetozyta sie na razie na wzrost inwestycji w sektorze. Ze
wzgledu na wzrastajgcg dynamicznie liczbe srednich i duzych farm OZE — w szczegdlnosci PV, materializuje
sie ryzyko braku mozliwosci obstugi tak duzych niestabilnie pracujgcych pogodozaleznych mocy
rozproszonych przez starzejgca sie nieprzystosowang do tego sie¢ energetyczng. O narastajgcym problemie
Swiadczg coraz czestsze wytgczenia okresowe farm OZE. Jest to przyczyng obaw przysztych inwestoréw
OZE, dla ktoérych ryzyko dzialalnosci takze rosnie. W efekcie sytuacja taka moze doprowadzi¢ do
zahamowania inwestycji w energetyke rozproszong. Niepewno$¢ inwestowania pogtebiana brakiem
ostatecznych decyzji dotyczacych wydzielenia emisyjnych zasoboéw wydobywczych i wytwoérczych od
pozostatej dziatalnosci podmiotdow energetycznych skutkujgca brakiem mozliwosci pozyskania ,zielonego
kredytowania” to obecnie gtéwny problem sektora energii rzutujgcy potencjalnie na spowolnienie realizaciji
catego procesu transformaciji energetycznej w Polsce.

Otoczenie regulacyjne i ryzyko zmian legislacyjnych

Kazdy przedsiebiorca prowadzgc dziatalnos¢ gospodarczg zobowigzany jest do przestrzegania
obowigzujgcych przepiséw prawa. Zaréwno ilos¢ obowigzujgcych przepisow, jak i ich zmiennos¢ stanowi dla
firm coraz wieksze wyzwanie. Czesto przepisy naktadajg na przedsiebiorcéw wiele dodatkowych obowigzkéw,
wymuszajg wprowadzanie nowych procedur, zmian w organizacji, ktére wigzg sie z dodatkowymi kosztami
(w przypadku Grupy Apator dotyczy to m. in. zmian prawa pracy, prawa podatkowego, prawa zamoéwien
publicznych, Kodeksu Spoétek Handlowych, prawa w zakresie ochrony srodowiska, gospodarki odpadami
itd.). Dodatkowo Grupa jest zobowigzana do przestrzegania rozporzadzen unijnych, ktére bezposrednio wigzg
kraje cztonkowskie i nie wymagajg implementacji. Rbwnoczesnie w przypadku kazdorazowego rozszerzenia
dziatalnosci gospodarczej (w przypadku Grupy Apator np. o magazyny energii, stacje tadowania pojazdow)
dochodzi potrzeba zgtebienia nowych przepiséw i ich wprowadzenia w zycie, co wigze sie z dodatkowym
ryzkiem. Do kluczowych regulacji, ktére mogg w istotny sposob ksztattowac dziatalnosé Grupy Apator, nalezg
m.in.:

Prawo energetyczne

Nowelizacja ustawy zaktada miedzy innymi wprowadzenie rozwigzan systemowych w zakresie inteligentnego
opomiarowania polegajgce na obowigzku instalacji do 31 grudnia 2025 r. licznikéw zdalnego odczytu
skomunikowanych z systemem zdalnego odczytu na wszystkich stacjach elektroenergetycznych
transformujgcych $rednie napiecie na niskie (SN/nN), stanowigcych element sieci dystrybucyjnej danego OSD
oraz obowigzku instalacji do 31 grudnia 2028 r. licznikow zdalnego odczytu skomunikowanych z systemem
zdalnego odczytu w punktach pomiarowych stanowigcych co najmniej 80% facznej liczby punktéw
pomiarowych u odbiorcow kohcowych przytgczonych do sieci o napieciu znamionowym nie wyzszym niz 1 kV
nalezgcych do danego operatora.

Zmiana prawa energetycznego oraz ustawy o odnawialnych Zrédtach energii obejmujgca przepisy znoszace
tzw. obligo gietdowe, tj. obowigzek sprzedazy wytworzonej energii elektrycznej na zinstytucjonalizowanym
rynku, w tym wypadku na gietdzie towarowej, trzeba postrzegac¢ jako silng ingerencje w konkurencyjnosé
rynku. Podobnie silng ingerencjg w konkurencyjno$¢ rynku energii byto tzw. ,zamrozenie taryf’ przedtuzone
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przez nowy rzgd az do potowy 2024 r. Brak konkurencyjnosci i subsydiowanie powodujg wzrost ryzyka
destabilizacji rynku energii w dtuzszym okresie. Z drugiej strony, zaostrzanie przepiséw dotyczacych
odpowiedzialno$ci w zakresie manipulacji na rynku energii elektrycznej stwarza szanse na rozwdéj nowych
produktow, systemow i rozwigzan wytwarzanych przez Grupe Apator.

Prawo zamoéwien publicznych

Wysoka zmiennos¢ cen, inflacja i nieprzewidywalnos¢ zjawisk gospodarczych wymusity wdrozenie
mechanizmow chronigcych interes wykonawcow realizujgcych dtugoterminowe umowy zawierane w trybie
zamowien publicznych, tj. mozliwos¢ zmiany wysokosci wynagrodzenia naleznego wykonawcy w przypadku
zmiany cen materiatdw lub kosztéw zwigzanych z realizacjg zamdwienia w umowach zawartych na okres
dtuzszy niz 6 miesiecy czy mozliwos¢ zmiany umowy spowodowanej okolicznosciami, ktérych zamawiajgcy
nie mogt przewidziec.

Prawo pracy

Zmiany w Prawie pracy dotyczace m.in. zasad zawierania i rozwigzywania umoéw, zwigkszenia elastycznosci
pracy, pracy zdalnej czy prewencyjnej kontroli trzezwosci pracownikow mogg wptywaé na konkurencyjnosé
pracodawcow oraz wzrost kosztéw pracy. O wzroscie tym decydujg réowniez systematyczne wzrosty
obowigzujgcych w Polsce stawek ptacy minimalne;.

Roszczenia klientéw zwigzane z reklamacjami w ramach udzielonych gwarancji/rekojmi

Apator S.A., zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa, udziela ustawowej rekojmi na sprzedang aparature
pomiarowg i tgczeniowg oraz dodatkowo gwarancji (okresy gwarancji sg czesto zrownane z okresem rekojmi
i wynikajg z SWZ Zamawiajgcych w ramach postepowan krajowych i zagranicznych). Z udzielang gwarancja
wigze sie ryzyko napraw gwarancyjnych oraz dodatkowo ryzyko ewentualnego niedotrzymania wymaganych
terminébw dotyczgcych maksymalnych okreséw przystgpienia do usuwania/usuniecia wad. Wszelkie
podpisywane przez Spotke umowy zawierajg zapisy dotyczgce kar umownych za nieterminowe usuwanie wad
i usterek w okresie gwarancji, czesto sg to zapisy nienegocjowalne. Brak mozliwosci naprawy, powoduje
koniecznos¢ wydania klientowi nowego produktu (dodatkowo, w przypadku licznikéw powieszonych na sieci,
naprawa i wymiana na nowe urzgdzenie wigze si¢ nierozerwalnie z dodatkowym kosztem demontazu i
montazu nowego licznika).

Dodatkowe wymagania klientéw zwigzane z ubezpieczeniem OC

Z uwagi na stawiane przez Zamawiajgcych warunki oraz konieczno$¢ ubezpieczenia prowadzonej dziatalnosci
i jej rozwoju konieczne staje sie coraz czestsze aneksowanie polisy OC, co wigze sie z dodatkowymi - w wielu
przypadkach trudnymi do przewidzenia - kosztami.

Przeciwdziatanie zatorom ptatniczym

Doprecyzowanie przepisow zwigzanych z przeciwdziataniem nadmiernym opoznieniom w transakcjach
handlowych, uproszczenie obowigzku sprawozdawczego oraz poprawa efektywnosci postepowania w sprawie
nadmiernego opodznienia ze spetnieniem swiadczeh pienieznych zmienia model sankcji finansowych
i wprowadza uznaniowos¢ Prezesa UOKIK przy wymiarze kary.

Raportowanie zrbwnowazonego rozwoju

Opublikowana na koniec 2022 r. Dyrektywa w sprawie sprawozdawczosci przedsiebiorstw w zakresie
zrownowazonego rozwoju (tzw. CSRD) poszerza obowigzek raportowania zagadnien ESG (dane w obszarze
srodowiskowym (E), spotecznym (S) oraz tadu korporacyjnego (G)) przez wszystkie duze spétki i duze grupy
kapitatowe (w tym duze spotki gieldowe). Jedng z kluczowych zmian w raportowaniu jest
wprowadzenie jednolitych Europejskich Standardéw Raportowania Zréwnowazonego Rozwoju (European
Sustainability Reporting Standards-ESRS), ktdre uszczegotowiajg dane podlegajgce ujawnianiu.
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Obecnie Grupa Apator raportuje dane niefinansowe zgodnie z obowigzujgcymi przepisami (dyrektywa NFRD)
oraz prowadzi proces implementacji nowych wymagan w ramach wewnetrznego procesu sprawozdawczosci
- raportowanie zagadnien ESG (wiecej informacji w Raporcie ESG Grupy Apator).

Ryzyko przetomu technologicznego

Szybkos$¢ zmian technologicznych, rosngce wymogi legislacyjne odnosnie do efektywnosci energetyczne;j,
wzrost oczekiwan klienta dotyczgcych zwigkszenia funkcjonalnosci, tatwosci obstugi czy niskich cen wptywajg
na zmiany technologii pomiaru elektronicznego i powodujg skracanie cyklu zycia produktu. Tendencje rynkowe
wskazujg na rosnagce zainteresowanie statycznymi technologiami opomiarowania oraz wykorzystaniem
istniejgcych technologii gazomierzy miechowych do pomiaru wodoru.

Istotne ryzyka stwarzajg mocno zaostrzone cele klimatyczne pakietu REPowerEU. Nie jest jasne m.in., jak
szybko uda sie odejs¢ od gazu ziemnego i zastgpi¢ go zielonym wodorem. Brak dojrzatosci technologii
zwigzanych z wytwarzaniem i magazynowaniem oraz dystrybucjg zielonego wodoru takze rodzg pewne
obawy. Dalsze ryzyka sg zwigzane z planowanym duzym przyspieszeniem budowy infrastruktury publicznych
stacji tadowania samochodéw elektrycznych i ich negatywnym wplywem na sie¢ i parametry jakosciowe
energii. Dodatkowo w roku 2023 w catej Europie widoczny byt spadek dynamiki sprzedazy samych aut
elektrycznych, co rodzi kolejne niepewnosci dotyczace przysztosci branzy.

Postepujgce procesy decentralizacji, digitalizacji i dekarbonizacji sektora pobudzajg rozwdj rozwigzan do
poprawy efektywnosci energetycznej i lepszego, bardziej odpowiedzialnego, korzystania z zasobdéw
energetycznych ziemi. To z kolei, z jednej strony wplywa na duzg zmiennos$¢ funkcjonalnosci licznikéw
i technologii komunikacyjnych, z drugiej powoduje wzrost ryzyka projektowego i jakosciowego wynikajgcy
z poziom skomplikowania technologicznego nowych wyrobow.

Obserwowana od pewnego czasu tendencja do automatyzacji, zdalnego sterowania siecig oraz zdalnego
pomiaru, odczytu i rozliczania energii moze nabrac przy$pieszenia.

Wydaje sie wysoce prawdopodobne, ze urzgdzenia i systemy dziatajgce autonomicznie bez udziatu cztowieka
zanotujg duze wzrosty, natomiast urzgdzenia bez zdalnego dostepu bedg stopniowo zanikaty, a giéwnym
polem walki bedg technologie (gtéwnie cyfrowa), prawa wtasnosci intelektualnej, dostep do danych i platform
internetowych. Obecnie kazda branza zmierza w kierunku smart i w te strone poszta tez produkcja licznikéw
i systemdéw do zarzgdzania. Dostarczanie zaawansowanych technologicznie wyrobéw dla najbardziej
wymagajgcych klientéw w Polsce i za granicg jest aktualnie istotnym czynnikiem rozwoju biznesu w grupie,
przynoszgcym stabilne zyski. Z uwagi na osiagnietg skale i tempo rozwoju, a takze na fakt, ze ztozono$¢
przedmiotu realizacji uméw na dostawy produktéw wymaga niejednokrotnie udziatu w miedzynarodowych
konsorcjach, automatycznie zwieksza sie, zwigzane z prowadzeniem dziatalno$ci miedzynarodowej, ryzyko
finansowe.

Ryzyko wzrostu cen surowcow energetycznych i paliw

Gtéwng determinantg ksztattowania sie rynku surowcdéw energetycznych jest sytuacja geopolityczna.
Wywotana przez Rosje wojna oraz sankcje gospodarcze i finansowe natozone na Rosje, w tym wytgczenie
Rosji z systemu bankowego SWIFT oraz rozpoczecie uniezalezniania sie reszty S$wiata od rosyjskich nosnikow
energii, spowodowaty powazne ograniczenia dostepnosci, a przez to wzrost cen surowcow energetycznych.
W ujeciu sektorowym najsilniej wzrosty ceny gazu ziemnego, wegla kamiennego i ropy naftowej. Utrzymujgca
sie napieta sytuacja na rynku surowcoéw energetycznych moze prowadzi¢ do dalszego wzrostu ich cen.
Zaistniata sytuacja wymusita zmiany podejscia do korzystania z gazu ziemnego, wzrostu efektywnosci
energetycznej i wdrozenie programéw racjonalnego uzytkowania energii i ograniczenia energochfonnosci
gospodarki.

Do czasu catkowitego uniezaleznienia sie od zrddet rosyjskich moga wystepowaé czasowe niedobory
surowcow energetycznych i paliw oraz wzrosty cen, co moze przektada¢ sie na spowolnienie aktywnosci
gospodarczej na swiecie, a w szczegoélnosci w Europie mocno uzaleznionej od rosyjskich zasobow.
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Grupa Apator - zmniejszajgc ekspozycje na ryzyko wzrostu cen surowcow energetycznych - buduje wiasne
zrddia energii odnawialnej oraz wprowadza nowe produkty, systemy i rozwigzania dedykowane do OZE.

Ryzyko tancuchéw dostaw (cen i dostepnosci strategicznych materiatéw i komponentéw)

Obserwowane w ostatnim czasie naktadanie sie wielu kryzyséw mocno zdestabilizowaty struktury globalnych
tancuchéw dostaw i wzmocnity ryzyka zwigzane z cenami i dostepnoscig materiatéw i komponentow.
Znaczgce utrudnienia w dostepie do komponentéw elektronicznych oraz niedobory niektérych surowcéw
zmalaty po okresie pandemii, ale nadal istnieje wysokie ryzyko powrotu banki popytowej. Znaczgce wahania
cen np. miedzi utrzymujg to ryzyko na wysokim poziomie. Inwazja Rosji na Ukraine dodatkowo wzmocnita
problemy tancuchéw dostaw i wywotata kolejny, gwattowny, niekontrolowany wzrost cen transportu
i energochtonnych surowcow, ktérego negatywne skutki sg w dalszym ciggu widoczne pomimo delikatnego
wyhamowania w 2023 r. O ile wyciszenie pandemii oraz zniesienie przepiséw ,zero Covid” poprawito
dostepnos$é komponentéw, to blizsza wspoétpraca Rosji i Chin budzi nowe obawy dotyczace ewentualnego
odizolowania gospodarczego ,krajow zachodu” i powrotu utrudnien w dostepie do materiatéw i komponentéw.
Wsréd surowcow i komponentdw wykorzystywanych w procesie produkcyjnym spoétek Grupy Apator
najbardziej wrazliwe na wahania koniunktury sg komponenty elektroniki, tworzywa sztuczne, wyroby hutnicze
oraz miedz. Nie bez znaczenia jest rowniez sytuacja na Morzu Czerwonym, ktéra spowodowata wydtuzenie
czasu dostaw oraz pojawienie sie ryzyka potencjalnej utraty fadunkow.

Z uwagi na wysokg komodytyzacje uktadéw scalonych i brak dublowanych wykonan z uzyciem réznych
mikrokontrolerow (bardzo wysokie koszty), duzg wrazliwosé i brak elastycznosci w dostawach wykazuje
szczegolnie produkcja licznikédw smart. Po okresie pandemii nadal obserwuje sie diugie terminy dostaw
kluczowych komponentow, ktére w niektorych przypadkach wydtuzone sg nawet do 47 tygodni.

W celu ograniczenia ryzyka dostaw komponentow, Grupa Apator zwieksza swojag elastycznos¢ operacyjng
poprzez dywersyfikacje dostawcéw materiatdw, komponentéw i transportu oraz poszukuje mozliwosci
skracania tancuchow dostaw i uniezaleznienia sie od dominacji dostawcow azjatyckich. W miare mozliwosci
wprowadza sie takze gospodarke obiegu zamknietego w przetwérstwie tworzyw sztucznych.

Spotki Grupy Apator zaopatrujg sie na rynkach krajowym i zagranicznym (z wytaczeniem rynku rosyjskiego
i biatoruskiego). Aktywnie zarzgdzajg limitami dla poszczegodlnych dostawcow. Na biezagco monitorujg
sytuacje kooperantéw, dostawcow i spedytoréw, status dostaw oraz mozliwosci dywersyfikaciji geograficznej
zrodta dostaw. W przypadku wystgpienia probleméw z dostepem do danych komponentéw sprawdzajg
mozliwos¢ wprowadzenia zamiennikdw i materiatéw alternatywnych (wytgcznie dla propozycji bez wplywu na
jakosc¢ produktu). Dziatanie takie wymaga duzej ilo$ci czasu, dodatkowych badan i uzgodnien z klientem oraz
opOznia realizacje zadan zwigzanych z rozwojem nowych produktéw. Wprowadzony zostat rowniez proces
zabezpieczania cen miedzi poprzez hedging oraz znaleziono alternatywnych dostawcéw dla tego surowca,
ktory jest krytyczny dla linii Aparatury taczeniowe;j.

Ryzyko spadku cen na produkty Grupy Apator (liczniki gazu i energii elektrycznej, aparatura
taczeniowa)

Na wszystkich rynkach, na ktérych funkcjonujg spotki Grupy Apator widoczna jest duza konkurencja i walka
cenowa. Na rynku opomiarowania gazu wynika ona m.in z ograniczenia rynku gazomierzy z liczydtem
mechanicznym oraz pojawienia sie¢ nowej, silnej konkurencji w obszarze gazomierzy inteligentnych.
Przeciwwagg konkurenciji jest stabilny portfel zamowien na inteligentne gazomierze produkowane przez Grupe
Apator w ramach modelu OEM (tzn. pod inng marka), na ktéry sktadajg sie zlecenia realizowane w takich
krajach, jak Belgia, Niderlandy, Wielka Brytania, a takze odbiorcy gazomierzy standardowych w krajach takich
jak Niemcy, Wegry, Turcja oraz pojawiajgce sie nowe mozliwosci (np. Rumunia, Irlandia, Hiszpania,
Zjednoczone Emiraty Arabskie).

Z kolei na rynku opomiarowania energii elektrycznej w kraju trwa ostra walka cenowa, ktéra nasila sie jeszcze
mocniej w zwigzku z harmonogramem wdrozenia smart meteringu (przewidywany wzrost rynku o ok. 30 proc.).
Wiekszos¢ klientéw decyduje sie na wybor co najmniej trzech dostawcow w celu zapewnienia ciggtosci
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realizacji dostaw licznikdw, a tym samym dotrzymania terminowej realizacji harmonogramu instalacji licznikow
zgodnie z wymaganiami nowelizacji Prawa Energetycznego. Takie podejscie zamawiajgcych zwieksza szanse
zdobycia zamowienia przez krajowego producenta.

Niestety, zauwazalne sg duze dysproporcje cenowe ofert sktadanych przez firmy azjatyckie w stosunku do
ofert firm europejskich. Wynikajg one z faktu, ze firmy azjatyckie — w odréznieniu od europejskich - nie ponoszg
kosztow sankcji gospodarczych natozonych na Rosje przez Unie Europejskg. Zachowania takie sprzyjaja
konkurencji chinskiej, ktéra poprzez obnizanie ceny produktéw i ograniczanie dostaw komponentéw do
europejskich i polskich producentéw prébuje uzalezni¢ rynek i klientéw od swoich wyrobéw. Dodatkowo wzrost
kosztow dziatalnosci na terenie Unii Europejskiej pogtebia istniejgce dysproporcje.

Jednoczes$nie dtugotrwate utrzymywanie sie destabilizacji gospodarki swiatowej, wzrostu stop procentowych
i rozchwiania rynkéw walutowych mogg negatywnie wptywac¢ na optacalno$¢ kontraktéw dtugoterminowych
w cenach statych zawieranych w trybie zaméwien publicznych, wolumen sprzedazy dotychczasowych
produktéw oraz zmiane potrzeb klientow.

Spotki Grupy Apator, tak jak inni przedstawiciele przemystu europejskiego, liczg na wsparcie Unii Europejskiej
i lokalnych rzadow. Uwzgledniajgc trendy rynkowe i zwigzane z nimi zagrozenia, spétki Grupy Apator
automatyzujg produkcje, czego efekiem jest zwiekszenie skali produkcji przy jednoczesnym obnizeniu
kosztéw pracy i poprawie jakosci oraz dywersyfikujg rynki zbytu mocno stawiajgc na sprzedaz zagraniczna.
W segmentach Woda i Ciepto oraz Gazu eksport juz dzi§ ma dominujgcy udziat w sprzedazy. W segmencie
Energii Elektrycznej sukcesywnie zwigkszane sg udziaty na rynku niemieckim.

Ryzyko kontraktowe na rynkach eksportowych

Na gtéwnych rynkach eksportowych (przede wszystkim Wielka Brytania, Niderlandy, Belgia) obserwowane
jest od kilku lat stopniowe zaostrzenie wymagan kontraktowych w kierunku podwyzszenia wymagan
jakosciowych, okresu gwarancji oraz dotkliwosci kar dla dostawcéw. Obecnie kontrakty na dostawy
(szczegolnie licznikéw gazu) majg na celu jak najpetniejsze zabezpieczenie intereséow zaktadéw
energetycznych (DSO z ang. Distribution System Operator). Dodatkowo umowy te najczesciej nie podlegajg
prawu polskiemu, a spory z nich wynikajgce nie sg i nie beda rozstrzygane przez polskie sady, ale przez sady
zagraniczne. Wobec powyzszego ryzyko to dotyczy zapiséw umownych, narzucanych dostawcom przez DSO,
ktére sg negocjowalne jedynie w niewielkim stopniu, a akceptacja podstawowych wymagan to czesto wymaég
uczestniczenia w przetargu. Umowy te zawierajg szereg klauzul zwigzanych przede wszystkim z:

= odpowiedzialnoscig za wyrdb (diugie okresy gwarancji dochodzace do 10-15 lat),
= wysokimi opfatami za wymiane wadliwego wyrobu lub catej partii/populacji, w ktérej znaleziono kilka
procent wadliwych wyrobow,
= dodatkowymi kosztami montazu/demontazu wadliwych wyrobdéw wiszacych w sieci (tzw. Off the Wall
costs),
= wysokimi karami zwigzanymi z nieterminowoscig dostaw. Wyzszym ryzykiem obarczone sg szczegdlnie
kontrakty zagraniczne na innowacyjne produkty (gazomierze inteligentne) dostarczane na duzg skale.
Podstawowym dziataniem zapobiegajgcym materializacji powyzszego ryzyka jest zapewnienie
terminowosci dostaw (np. poprzez zapewnienie choéby cze$ciowego zapasu magazynowego) oraz
wiasciwej jakosci wyrobéw poczgwszy od procesu projektowania oraz:
— odpowiedni dobor dobrej jakosci komponentow,
— prowadzenie scistego nadzoru nad dostawcami,
— kontrola jakosci w procesach produkcyjnych,
— automatyzowanie produkcji, pozwalajgce na zmniejszanie prawdopodobienstwa wystepowania
btedéw ludzkich,
— prowadzenie przyspieszonych testbw  starzeniowych komponentéw elektronicznych
odzwierciedlajgcych warunki panujgce w ciggu cyklu zycia produktu.

Zabezpieczajgc sie przed ryzykiem kontraktowym, Grupa Apator ma zawarte umowy ubezpieczenia
odpowiedzialnosci cywilnej w zwigzku z prowadzong dziatalnoscig i wprowadzanym do obrotu produktem.
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Ryzyko niepetnej komercjalizacji projektéw rozwojowych wynikajacej z koncentracji rynku

Sytuacja na najbardziej rozwinietych w zakresie opomiarowania gazu rynkach europejskich ulegta znaczgcej
zmianie. Przejecia i koncentracja po stronie dostawcéw przyrzadéw pomiarowych, organizacja niewielu
duzych przetargéw na wieloletnie dostawy powodujg silng konkurencyjnos¢ cenowa. Wobec powyzszego
odrzucenie oferty w ramach jakiegos przetargu moze spowodowac¢ zablokowanie mozliwosci dostaw na ktérys
z rynkéw przez kilka lat, a to z kolei wigze sie z ryzykiem niepetnej komercjalizacji niektérych projektéw
rozwojowych dedykowanych dla konkretnego przetargu czy rynku.

Ryzyko nieefektywnej ochrony unijnego rynku przed nieuczciwg konkurencja z Azji, ryzyko utraty
suwerennosci technologicznej Europy oraz zagrozenia cyfrowe

W przeciwienstwie do Stanéw Zjednoczonych, ktére po wdrozeniu ustawy IRA zaczely efektywnie chronié¢
swoich producentéw przed nieuczciwg konkurencjg cenowg wspomagang dotacjami, z jakich korzystajg
przedsiebiorstwa azjatyckie, europejskie firmy nadal nie mogg liczy¢ na ,wyréwnanie pola konkurencji”. Istotne
regulacje w tej sprawie jak NZIA (Nett Zero Industry Act) sg nadal negocjowane i obejmujg obecnie tylko kilka
branz (np. elektrownie wiatrowe) pozostawiajgc reszte sektorow bez jakiejkolwiek ochrony. Dodatkowe ryzyko
stwarzajg praktyki niektérych zamawiajgcych w przetargach publicznych w Polsce polegajgce na
niekontrolowanym i nieweryfikowanym zamawianiu urzgdzen cyfrowych z teletransmisjg z obszaréw
o wysokim ryzyku zwigzanym z potencjalnymi ceber-atakami (dostawcy z poza obszaru UE). Brak
sprawdzenia urzgdzen cyfrowych wchodzgcych na polski rynek (ktére majg by¢ montowane w kazdym
polskim domu, np. liczniki smart) to istotne zaniedbanie mogace skutkowa¢ powaznymi konsekwencjami
w przysztosci. Problem nadal nie jest wystarczajgco mocno zaadresowany przez polskie wladze stwarzajgc
powazne zagrozenie dla catej infrastruktury sieciowej. Osobnym problemem jest spowodowane takimi
dziataniami ryzyko utraty suwerennosci technologicznej polskiej gospodarki dziatajgcej na rzecz sektora
energii. Nowe regulacje UE wychodzgce naprzeciwko temu problemowi, takie jak akt CRA, dyrektywa NIS2
i rozporzgdzenie dotyczgce certyfikacji cyfrowej wyrobow (EUCC) sg wdrazane zbyt wolno i nie redukuja
w wystarczajgcym stopniu ani wystarczajgco szybko istniejgcych ryzyk.

Ryzyko zasobow ludzkich

Postepujgca robotyzacja i automatyzacja, gwaltownie rosngca liczba danych oraz przyspieszony rozwoj
technologiczny sprawiajg, ze programisci, konstruktorzy i inzynierowie to jedne z najbardziej pozgdanych grup
specjalistow na rynku pracy. Dodatkowo wprowadzone uelastycznienia mozliwosci wykonywania pracy poza
zaktadem pracy oraz rozpowszechnianie wykonywania pracy w formie pracy zdalnej zwigkszajg konkurencje
pomiedzy pracodawcami, co moze wptyng¢ na wzrost oczekiwan finansowych pracownikéw.

Kolejng grupg pracownikéw, ktérych utrata mogtaby mie¢ duzy wptyw na funkcjonowanie Grupy Apator
sg handlowcy. Ich utrata skutkowaé moze przerwaniem relacji biznesowych z klientami. W celu zapobiegania
odejsciom stosuje sie ponadrynkowe wynagrodzenie zasadnicze oraz atrakcyjne systemy premiowe i benefity.
Dodatkowo organizowane sg cykliczne spotkania integracyjne.

Ryzyko utraty pracownikow i zwigzanego w nig ograniczenia/zachwiania ciggtosci biznesu wynika¢ moze takze
z braku planu sukcesiji, w szczegdlnosci dla stanowisk kluczowych z punktu widzenia GK. W Grupie Apator na
2024 r. zaplanowano analize talentéw i stworzenie planu sukcesiji dla kluczowych stanowisk.

Ryzyko utraty bezpieczenstwa danych/cyberataku

Dynamiczny rozwoj cyfryzacji zastepujgcy reczne wykonywanie czynnosci nowoczesnymi technologiami
gruntownie zmienia podej$cie do biznesu i modeli biznesowych. Poza szeregiem korzysci, automatyzacja
procesow biznesowych oraz wykorzystywanie odpowiednich systemow i narzedzi online wigze sie z szeregiem
zagrozen, wsréd ktorych nalezy wymieni¢ dziatania grup przestepczych wyspecjalizowanych
w cyberprzestepczoéci, wyciek danych osobowych i informacji poufnych czy blokady ustug kluczowych.
Z uwagi na skale i skutki tych zagrozeh, ochrona wiasnosci intelektualnej i informacji zastrzezonych jest
kluczowym wyzwaniem ery cyfrowej.
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Wprowadzona w zycie w 2023 r. nowelizacja prawa unijnego w zakresie cyberbezpieczenstwa (Dyrektywa
NIS2) rozszerza zakres przepiséw dotyczacych cyberbezpieczenstwa na nowe sektory i podmioty i stymuluje
poprawe odpornosci i zdolnosci reagowania na incydenty podmiotéw publicznych i prywatnych, wiasciwych
organow i catej UE oraz zobowigzuje panstwa cztonkowskie do wprowadzenia w ustawodawstwie krajowym
odpowiednich srodkéw i mechanizmdéw dgzacych do zapewnienia bezpieczenstwa cyfrowego sieci i systemow
informatycznych.

Grupa Apator na biezgco prowadzi dziatania podnoszgce $wiadomos$¢ pracownikdéw o zagrozeniach cyfrowych
i ich skutkach oraz uczy odpowiednich sposobdw ochrony przed nimi, w tym Sciezek reagowania i zgtaszania
zagrozen i incydentédw bezpieczenstwa. Ponadto, w gtéwnych spétkach wdrozone zostaty techniczne
zabezpieczenia w postaci systemu EDR.

Funkcjonujgcy w Grupie Apator system zarzadzania bezpieczenstwem informacji zapewnia bezpieczenstwo
danych poprzez polityke zabezpieczen, procedury bezpieczenstwa oraz odpowiednie narzedzia i infrastrukture
(w tym: ustugi VPN i systemy szyfrowania, kodowania, ochronne i antywirusowe) oraz wsparcie techniczne.
System zarzagdzania bezpieczehnstwem informacji Grupy Apator zarzadzany jest przez Apator S.A., ktéra
posiada certyfikat zgodnosci z norma ISO 27001:2013. System ten jest regularnie testowany i dostosowywany
do zmieniajgcych sie zagrozen. Wybrane spoétki Grupy Apator rowniez posiadajg powyzszy certyfikat.

Ryzyko utraty wartosci przejetych aktywow

Wartos¢ firmy jest wykazywana jako skfadnik aktywéw i przynajmniej raz w roku poddawana jest testowi na
utrate wartosci. Wartos¢ firmy jednostek zaleznych na dzien 31.12.2023 r. w sprawozdaniu skonsolidowanym
wynosi 120,7 min zt, w tym:

= Apator Rector Sp. z 0.0. — 43,1 min z,

= Linia biznesowa Automatyki oraz ICT w Apator S.A. — 34,5 min z,

=  Apator Powogaz S.A. — 17,9 min z,

= Apator Miitors ApS — 18,9 min zi,

=  Apator Telemetria Sp. z 0.0. — 5,6 min z,

=  Apator Metra s.r.o. — 0,7 min z.

Ryzyko zwigzane jest z ewentualnym zmniejszeniem potencjatu do generowania gotowki przez jednostki
zalezne/jednostki generujgce gotoéwke (CGU) w przedziale czasu okreslonym perspektywg biznes planu.

Wartos¢ aktywow finansowych - udziatéw i akcji w jednostkach zaleznych w sprawozdaniu finansowym
jednostkowym na dzieh 31.12.2023 r. wynosi 171,0 min zt, w tym:

= Apator Powogaz S.A. — 68,6 min zt,

=  Apator Rector Sp. z 0.0. — 74,3 min z,

= Apator Telemetria Sp. z 0.0. — 12,2 min zt,

=  Apator Metrix S.A. — 8,9 min zi,

= FAP Pafal S.A. — 0,6 min z,

= pozostate spotki — 6,4 min zt.

Ryzyka finansowe

Opis ryzyk finansowych zawarty jest w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym w pkt 8.30 (Raport roczny
RS - 2023).

Wptyw sytuacji na Wschodzie

Na dzien publikacji niniejszego raportu Grupa Apator identyfikuje ryzyka wynikajgce z wojny w Ukrainie, jednak
ich poziom zalezy od dalszego rozwoju sytuacji oraz jego wptywu na kursy walutowe, ceny surowcéw i inne
obszary dziatalnosci.
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Od momentu wybuchu wojny w lutym 2022 r. Grupa catkowicie wstrzymata sprzedaz na rynkach rosyjskim
i biatoruskim. Sprzedaz do Ukrainy stanowita w 2023 roku ok. 1,4% tacznej sprzedazy Grupy Apator. Celem
ograniczenia ryzyka zwigzanego ze sprzedazg do klientdéw z Ukrainy, w przypadku czesci z nich obowigzuje
system przedpftat. W wybranych przypadkach stosowane sg rowniez limity nalezno$ci.

W zakresie nalezno$ci od kontrahentéw z zagrozonych rynkéw, na koniec 2023 r. udziat naleznoéci
z rynku ukrainskiego w fgcznej wartosci naleznosci Grupy Apator wynosit okoto 0,7%. Grupa nie posiadata
naleznosci handlowych z rynkéw rosyjskiego i biatoruskiego. W zwigzku z powyzszym na dzien publikaciji
niniejszego raportu sytuacja na Wschodzie nie ma istotnego wptywu na dziatalno$¢ Grupy.

Szczegotowe wartosci naleznoéci na dzien 31.12.2023 r. zaprezentowano w ponizszej tabeli.

Poziom naleznosci na dzien 31.12.2023 r. Apator S.A. Grupa Apator
Naleznosci od kontrahentow - 1327
Ukraina - 1327
Naleznosci handlowe ogétem na dzien 31.12.2023 r. 63 951 188 118
Udziat w naleznosciach handlowych Spotki 0,0% -
Udziat w naleznosciach handlowych GK APATOR - 0,7%

9. Kredyty, pozyczki, poreczenia, gwarancje

Stan kredytéw i pozyczek Grupy Apator:

Wyszczegolnienie na dzien

31.12.2023 r. 31.12.2022 r.
Kredyty i pozyczki dtugoterminowe 29 545 3119 26 426
Kredyty i pozyczki krétkoterminowe 162 512 237 350 - 74 838
Kredyty i pozyczki ogétem 192 056 240 469 -48 413

*) W 2023 r. nastagpito przekwalifikowanie czeSci kredytu spotki Apator Powogaz S.A. z krétko na dfugoterminowy stad wzrost wartosci
zadftuzenia w tej kategorii.

9.1. Kredyty
Na dzien 31 grudnia 2023 roku stan istotnych umoéw kredytowych byt nastepujacy:

1. Grupa Apator

a) Umowa wieloproduktowa z dnia 22 czerwca 2016 r.

W dniu 30 czerwca 2022 r. pomiedzy ING Bank Slgski S.A. a spétkami Grupy Apator: Apator S.A., Apator
Powogaz S.A., Apator Metrix S.A., FAP Pafal S.A., Apator Rector Sp. z o0.0., Apator Telemetria Sp. z o0.0.
zawarty zostat aneks do powyzszej umowy, na mocy ktérego nastgpito zwiekszenie odnawialnego limitu
kredytu przeznaczonego na biezgce finansowanie spétek z kwoty 180 min zt do 250 min zt. Termin sptaty
kredytu przypada na dzien 30 czerwca 2025 r. Limit kredytowy moze zosta¢ wykorzystany w formie kredytéw
obrotowych, gwarancji bankowych, akredytyw oraz transakcji dyskontowych wykupu przez Bank
wierzytelnosci w formie finansowania dostawcéw. Oprocentowanie limitu oparte jest o stawke
WIBOR/EURIBOR 1M powiekszong o marze banku.

Zabezpieczeniem Umowy sa:
= zastawy rejestrowe na zapasach spétek o tgcznej wartosci 148,8 min zt,
= zastawy rejestrowe na srodkach trwatych spoétek o tgcznej wartosci netto 30,0 min zi,
® hipoteka na nieruchomosci Apator S.A. do wartosci 40 min zi,
= cesja praw z polisy ubezpieczeniowej powyzszych zabezpieczen,
= weksle ,in blanco” wraz z deklaracjami wekslowymi wystawione przez kredytobiorcow.
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Zobowigzania wynikajgce z przyznanego limitu obcigzajg spotki solidarnie, maksymalnie do kwoty
250 min zt.
Na dzieh 31 grudnia 2023 r. wykorzystanie limitéw przez Grupe Apator w ramach zawartej umowy
wieloproduktowej wynosito:

=z tytutu wykorzystanych limitow kredytowych 127,1 min zi,

=z tytutu udzielonych gwarancji i akredytyw 14,5 min zi,

= 7 tytulu finansowania dostawcéw 3,3 min zi.

b) Umowa wielocelowa z dnia 26 maja 2023 r.

W dniu 26 maja 2023 r. pomiedzy Powszechng Kasg Oszczednosci Bank Polski S.A. a spotkami Grupy Apator:
Apator S.A., Apator Powogaz S.A. i Apator Metrix S.A. zawarta zostata umowa limitu kredytu wielocelowego
na tgczng kwote 80 min zt. Umowa zawarta zostata na okres dwaoch lat tj. do dnia 26 maja 2025 r. W dniu 23
listopada zawarty zostat Aneks nr 1 do Umowy, na mocy ktérego dodany zostat kolejny Kredytobiorca - spotka
GWi z siedzibg w Wielkiej Brytanii. Wysoko$¢ limitu kredytowy nie ulegta zmianie. Limit moze zostac
wykorzystany w formie kredytow obrotowych, gwarancji bankowych i akredytyw. Oprocentowanie limitu oparte
jest o stawke WIBOR/EURIBOR 1M, SOFR/SONIA ON powiekszong o marze banku.
Na dzien 31 grudnia 2023 r. zabezpieczeniami umowy sg:

= zastawy rejestrowe na $rodkach trwatych spotek o tgcznej wartosci 12,4 min zi,

= hipoteka fgczna na nieruchomosciach Zerniki i Tczew do kwoty 182,8 min zt,

= cesja praw z polisy ubezpieczeniowej powyzszych zabezpieczen,

= os$wiadczenie o poddaniu sie egzekucji w trybie art. 777 k.c. kazdej ze spétek do kwoty 80 min zt.

Na dzieh 31 grudnia 2023 r. wykorzystanie limitow przez spotki Grupy Apator w ramach zawartej umowy
wynosito:

=z tytutlu wykorzystanych limitéw kredytowych 29,7 min zi.

=z tytulu udzielonych gwarancji i akredytyw — 13,4 min zt.

2. Spoétka Apator S.A.:

a) w dniu 13 sierpnia 2021 r. zawarta z Bankiem Handlowym S.A. umowe o kredyt diugoterminowy
(akwizycyjny) na kwote 13 min zt. Kredyt przeznaczony zostat na sfinansowanie zakupu udziatéw od
mniejszo$ciowych udziatowcdw spotki Apator Telemetria Sp. z 0.0. Oprocentowanie kredytu ustalone
zostato wedlug zmiennej stopy procentowej rownej stawce WIBOR dla depozytéw 3-miesiecznych
powiekszonej o marze banku. Kredyt zostat sptacony w dniu 15 grudnia 2023 r. Trwa procedura
zwalniania zabezpieczen. W mocy pozostanie jedynie oSwiadczenie o poddaniu sie egzekucji w trybie
art. 777 k.c. do kwoty 15,6 min zt. z terminem do 31 sierpnia 2026 r.

b) w dniu 22 pazdziernika 2021 r. zawarta umowe faktoringu petnego z ING Commercial Finance Polska
S.A. z limitem do kwoty 10 miIn zt przeznaczong na finansowanie biezgcej dziatalnosci. W dniu 23
sierpnia 2022 r. pomiedzy stronami zawarty zostat aneks nr 1, na podstawie ktérego dostepny limit
obnizony zostat do kwoty 5 min zi. Umowa zostata rozwigzana w dniu 23 pazdziernika 2023 r. Weksel
in blanco, ktéry stanowit zabezpieczenie umowy, zostat zwrécony.

3. Spétka GWi Ltd. posiada kredyt w rachunku biezgcym zaciggniety w dniu 8 wrzesnia 2017 r. w banku
CITI Londyn na kwote 4 min GBP. Kredyt zostat zaciggniety na sptate pozyczki od Bl Group PLC i Apator
Metrix S.A., co byto zwigzane z wcze$niejszym wykupem pozostatych 50% udziatow GWi przez Apator
Metrix S.A. w 2017 r. W dniu 27 grudnia 2023 r. nastgpito refinansowanie kredytu przez bank PKO BP.
Umowa z CITI London wygasta w dniu 29 grudnia 2023 r. Trwa procedura zwalniania gwarancji bankowej,
ktdéra stanowita poreczenie sptaty umowy przez Apator Metrix S.A. Na dzien 31 grudnia 2023 r. zadtuzenie
spotki GWi z tyt. kredytu w PKO BP wynosito 19,7 min zt (podana kwota zostata uwzgledniona w wartosci
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wykorzystanych przez spotki Grupy Apator limitdbw w umowie wielocelowej z 26 maja 2023 r. w pkt 1b
powyzej).

4. Spoétka Apator Powogaz S.A.:

a) w dniu 4 grudnia 2020 r. zawarta z bankiem PKO Bank Polski S.A. z siedzibg w Warszawie Umowe
kredytu inwestycyjnego w wysokosci 39,1 min zt z mozliwoscig zwiekszenia do kwoty 41 min zi.
W dniu 6 maja 2022 r. zawarty zostat aneks zwiekszajgcy kwote finansowania o 0,9 min zt. Kredyt
przeznaczony zostat na sfinansowanie nabycia gruntéw oraz budowy zaktadu produkcyjnego
w Jaryszkach pod Poznaniem, na podstawie zawartej umowy z Generalnym Wykonawca.
Oprocentowanie ustalone jest w wysokosci:
= dokwoty 39,1 min zt — oprocentowanie state w wysokosci 1,3% p.a. powiekszone o marze Banku,
= powyzej kwoty 39,1 min z, a maksymalnie do 41,9 min zt — oprocentowanie wg zmiennej stopy

procentowej WIBOR 1M powiekszonej o marze Banku.

Na dzieh 31 grudnia 2023 r. zabezpieczeniem kredytu sa:

= weksel in blanco wraz z deklaracjg wekslowa,

®=  hipoteka tgczna na nieruchomosci w Jaryszkach z umowg wielocelowg na tgczng kwote
182,8 min zi,

= cesja praw z polisy ubezpieczeniowej na nieruchomosci objetej hipoteka.

Okres sptaty kredytu ustalony jest na okres od 31 lipca 2022 r. do 4 grudnia 2030 r. Na dzien
31 grudnia 2023 r. zadtuzenie z tytutu powyzszego kredytu wynosito 35,0 min zt.

b) w dniu 5 czerwca 2023 r. zawarta z PKO Faktoring S.A. umowe faktoringu z limitem finansowania do
kwoty 15 min zt i terminem obowigzywania do 4 czerwca 2024 r. Oprocentowanie ustalone zostato w
oparciu o stawke WIBOR/EURIBOR 1M powiekszong o marze. Zabezpieczeniem umowy jest
petnomocnictwo do rachunku bankowego oraz weksel in blanco wraz z deklaracjg wekslowg. Na dzien
31 grudnia 2023 r. warto$¢ wykorzystanego limitu wynosita 6,7 min z.

c) posiada umowe faktoringu zawartg z ING Commercial Finance Polska S.A. z limitem do kwoty
4,5 min zt przeznaczong na finansowanie biezgcej dziatalnosci. W dniu 22 wrzes$nia 2022 r. podpisany
zostat aneks do powyzszej umowy rozszerzajgcy sposob finansowania na zaréwno z przejeciem, jak
i bez przejecia ryzyka wyptacalnosci odbiorcow. Oprocentowanie finansowania ustalone zostato
wedtug zmiennej stopy procentowej, w zaleznoéci od wykorzystania, rownej stawce WIBOR 1M lub
EURIBOR 1M powiekszonej o marze Banku. Zabezpieczeniem umowy jest weksel in blanco. Na dzieh
31 grudnia 2023 r. spoétka nie korzystata z finansowania.

5. Spétka Apator Metra s.r.o. posiada kredyt w Raiffeisenbank, a.s. w wysokosci 30 min CZK, ktérego
celem jest finansowanie biezgcej dziatalnosci gospodarczej. Umowa zawarta jest na czas nieokreslony.
Oprocentowanie kredytu ustalone zostato w oparciu o zmienng stope 1D PRIBOR powigkszong o marze
Banku. Zabezpieczeniem kredytu jest zastaw na nieruchomosci w wysokosci 50 min CZK (ij. 8,8 min z
wg $redniego kursu ING z dnia 29 grudnia 2023 r. dla waluty CZK = 0,1756 zt) wraz z cesjg praw z polisy
ubezpieczeniowej mienia od wszystkich ryzyk. Na dzier 31 grudnia 2023 r. wykorzystanie kredytu wynosito
5 min CZK (tj. 0,9 min z).

6. Spotka Apator Telemetria Sp. z 0.0. w dniu 24 marca 2022 r. zawarta z mBank S.A. umowe kredytu
elektronicznego z przeznaczeniem na finansowanie dostawcow, ktérej limit wynosi 7 min zt. W dniu 28
lutego 2023 r. zawarty zostat aneks do umowy wydtuzajgcy termin jej obowigzywania do 20 czerwca
2024 r. Oprocentowanie finansowania ustalone zostato wedtug zmiennej stopy procentowej, w zaleznosci
od wykorzystania, réwnej stawce WIBOR 1M lub EURIBOR 1M powiekszonej o marze Banku.
Zabezpieczeniem umowy jest weksel in blanco. Na dzienh 31 grudnia 2023 r. spotka nie korzystata
z finansowania.
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W ciggu 2023 r. zaden bank nie wypowiedziat zadnej spotce Grupy Apator umowy kredytowej, a spétki Grupy
Apator wywigzywaty sie z zobowigzan wynikajgcych z zawartych uméw kredytowych. Wykaz wszystkich uméw
kredytowych zaprezentowany zostat w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym w punkcie 8.20 (Raport
roczny RS —2023).

9.2. Pozyczki

W 2023 r. spoétki Grupy Apator nie udzielaty pozyczek podmiotom spoza Grupy.

Na dzien 31 grudnia 2023 r. spétka Apator Powogaz S.A. posiada naleznosc z tytutu skonsolidowanej pozyczki
w wysokosci 1,5 min EUR udzielonej podmiotowi zaleznemu spétce Apator Miitors ApS. Nominalna stopa
oprocentowania pozyczki wynosi 2%. 20 listopada 2020 r. Spotka Apator Powogaz podpisata z Apator Miitors
ApS aneks wydtuzajgcy okres splaty pozyczki do konca 2029 roku. Na dzien 31 grudnia 2023 r. wysokos¢
pozostatej do sptacenia pozyczki (wraz z odsetkami) wynosita 1,1 min EUR (tj. 4,6 min zt wg $redniego kursu
ING z dnia 31 grudnia 2023 r. dla waluty EUR = 4,3415 zt). Odsetki za 2023 r. zostaty zaptacone w 2023 roku.

9.3. Poreczenia i gwarancje
W 2023 r. spétki Grupy Apator nie udzielaty poreczen podmiotom spoza Grupy.

Stan udzielonych poreczen i gwarancji na dzien 31 grudnia 2023 r. jest nastepujacy:

1) Spoétka Apator S.A.:

®=  warunkowe poreczenie zapfaty z tytutu zawartej umowy leasingowej na zakup $rodkéw trwatych
pomiedzy Apator Rector Sp. z o0.0. a mLeasing Sp. z 0.0. w facznej wysokosci 0,2 min z
z maksymalnym okresem obowigzywania do dnia 14 grudnia 2024 r. Prowizja z tytutu udzielonego
poreczenia naliczana jest w okresach kwartalnych w oparciu o stawke 1,2% p.a.

2) Spétka zalezna Apator Metrix S.A.:

= gwarancja dla spotki zaleznej George Wilson Industries Ltd. (GWi) do maksymalnej kwoty 4 min GBP,
(tj. 19,9 min zt wg Sredniego kursu ING z dnia 29 grudnia 2023 r. dla waluty GBP = 4,9909 z}) na okres
do 31 pazdziernika 2023 r. Gwarancja zabezpieczata kredyt udzielony GWi przez Bank Citi na sptate
m.in. pozyczek udzielonych wczesniej przez NIG i Apator Metrix S.A. Gwarancja ta wystawiona zostata
na podstawie umowy rewolwingowej zawartej pomiedzy Apator Metrix S.A. i Citi Handlowy. Prowizja
z tytutu udzielenia poreczenia wynosita 0,5% p.a. Z uwagi na sptate kredytu w Citi Londyn, trwa
procedura zwolnienia zabezpieczenia.

Na dzien 31 grudnia 2023 r. Grupa Apator posiadata takze aktywne gwarancje wystawione przez
ubezpieczycieli i banki. Wykaz gwarancji zamieszczono réwniez w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym w punkcie 8.32 (Raport roczny RS — 2023).

10. Postepowania toczgce sie przed sagdem, organem arbitrazowym lub
administracji publicznej
Prowadzone postepowania (w tym dwa lub wiecej postepowan) dotyczgce zobowigzan lub wierzytelnosci

spétki Apator S.A. toczgce sie przed sgdem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub
organem administracji publicznej dotyczgce Emitenta i spétek z Grupy Kapitatowej nie nalezg do istotnych.

11. Transakcje z jednostkami powigzanymi

Pomiedzy spétkami wchodzacymi w skiad Grupy Apator realizowana jest wspotpraca w obszarach
biznesowych, w zakresie dziatalnosci finansowej oraz w zakresie funkcji wsparcia (gtéwnie IT). W ramach tej
wspétpracy w 2023 roku, podobnie jak w okresach wcze$niejszych, ani spotka Apator S.A. ani zadna inna

Nazwa jednostki: Grupa Apator
Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2023 — 31.12.2023 ‘ Waluta sprawozdawcza: ‘ ztoty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Strona 61 z 87




Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Apator w 2023 roku & APATOR

jednostka od niej zalezna nie zawieraty transakcji z podmiotami powigzanymi, ktére bylyby zawarte na
warunkach innych niz rynkowe.

Dane dotyczgce transakcji przeprowadzanych z jednostkami powigzanymi oraz informacje dotyczace
nierozliczonych sald prezentuje tabela zamieszczona w punkcie 8.31 skonsolidowanego sprawozdania
finansowego (Raport roczny RS — 2023).

W zakresie dziatalno$ci finansowej pomiedzy spotkami Grupy Apator przekazywane sg dywidendy. W tym
zakresie w 2023 r. Apator S.A. otrzymat od spoétek zaleznych dywidendy w tgcznej wysokosci 11.544 tys. zt
(31.240 tys. zt w analogicznym okresie 2022 r.). Poziom dywidend zaréwno w 2023 r., jak i w 2022 r. wynikat
z podjecia decyzji o zachowaniu wiekszego buforu ptynnosciowego przez spdtki zalezne z uwagi na wcigz
odczuwang koniecznos¢ utrzymywania odpowiednio wysokiego poziomu kapitatu obrotowego,
gwarantujgcego bezpieczenstwo zachowania ciggtosci produkc;ji i dostaw.

12. Jednostki podlegajace konsolidacji na dzien 31 grudnia 2023 r.

= podmiot dominujacy - Apator S.A.,
= jednostki bezposrednio zalezne objete konsolidacjg metodg petna:

.. Udziat
Linia
biznesowa

Siedziba w Powigzanie z Apator S.A.
kapitale

Opomiarowanie .
energii FAP Pafal S.A. Swidnica 100% Spétka zalezna od Apator S.A.
elektrycznej

ICT Apator Rector Sp. z 0. o. Zielona Gora 100% Spétka zalezna od Apator S.A.
Energia
Elektryczna Handel
(EE) aparaturg
gornicza
(dziatalnos¢ o - . o . .
niewielkim Apator Mining Sp. z 0. o. Katowice 100% Spétka zalezna od Apator S.A.
rozmiarze - nie
jest linig
biznesowg)
. Opomiarowanie
Energia energii Berlin
Elektryczna/ lek ai Apator GmbH - 100% Spotka zalezna od Apator S.A.
Gaz elektrycznej i (Niemcy)
gazu
Apator Metrix S.A. Tczew 100% Spétka zalezna od Apator S.A.
Gaz - Zalezna posrednio od Apator S.A.
Coventry rzez Apator Metrix S.A
GWi Ltd. (Wielka 100%  Preez Apator Metrix:s.A.
Brytania) Udziat posredni przez Apator
Metrix S.A.
Apator Powogaz S.A. Jaryszki 100% Spotka zalezna od Apator S.A.
Woda
i Ciepto - Zalezna posrednio od Apator S.A.
(W&H) Sumperk o przez Apator Powogaz S.A.
Apator Metra s. r. o. (Czechy) 100% Udziat posredni poprzez Apator
Powogaz S.A.
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Linia Udziat
. Siedziba w Powiazanie z Apator S.A.
biznesowa .
kapitale

Zalezna posrednio od Apator S.A.

. Aarhus o przez Apator Powogaz S.A.
Apator Mitors ApS (Dania) 100% Udziat posredni przez Apator
Powogaz S.A.
Zalezna bezposrednio od
o .
Apator Telemetria Sp. z 0. o. Stupsk 92,69% Apgtor SA W 20,8% oraz zalezna
posrednio przez Apator

Powogaz S.A. w 71,89%

13. Oswiadczenia Zarzadu

13.1. Oswiadczenie Zarzadu spotki Apator S.A. w zakresie sporzadzania sprawozdan
finansowych i sprawozdan Zarzadu

Zgodnie ze swojg najlepsza wiedzg Zarzad Apator S.A. o$wiadcza, ze roczne jednostkowe i skonsolidowane
sprawozdanie finansowe za 2023 r. i dane poréwnawcze sporzgadzone zostaty zgodnie z Migdzynarodowymi
Standardami Rachunkowosci (MSR), Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej
(MSSF) oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzgadzen Komisji Europejskiej.
Grupa Apator stosuje przepisy ustawy o rachunkowosci oraz przepisy wykonawcze wydane na jej podstawie,
w zakresie nieuregulowanym przez MSR/MSSF.

Roczne jednostkowe i skonsolidowane sprawozdanie finansowe odzwierciedla w sposdb prawdziwy, rzetelny
i jasny sytuacje majgtkowg i finansowg Apator S.A. oraz Grupy Kapitatowej Apator oraz jej wynik finansowy.
Szczegotowe zasady sporzadzenia tego sprawozdania zawarte zostaty w notach objasniajgcych do rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz jednostkowego sprawozdania finansowego.

Roczne sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki i Grupy Apator zawiera prawdziwy obraz rozwoju,
osiggnie¢ oraz sytuacji, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

13.2. Informacja Zarzadu spétki Apator S.A. w zakresie wyboru podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych

Zarzad Apator S.A., na podstawie oswiadczenia Rady Nadzorczej Apator S.A., informuje, ze:

a) podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, firma PricewaterhouseCoopers Polska
Spotka z ograniczong odpowiedzialnosciag Audyt Sp. k., ktéra dokonata badania rocznego
jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego zostata wybrana zgodnie z przepisami
prawa, w tym dotyczacymi wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej. Wyboru podmiotu do
badania i przeglagdu sprawozdan dokonata Rada Nadzorcza Apator S.A. w dniu 26 marca 2021 r. na
podstawie rekomendacji Komitetu Audytu oraz zgodnie z § 20 Statutu Apator S.A. tj. w sposoéb
zapewniajgcy jego niezalezno$¢ przy realizacji powierzonych mu zadan,

b) firma PricewaterhouseCoopers Polska Spoétka z ograniczong odpowiedzialno$cia Audyt Sp. k.
— wpisana do rejestru podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem
PIBR 144, a takze cztonkowie jej Zarzgdu oraz biegli rewidenci wykonujgcy czynnosci rewizji
finansowej na rzecz Apator S.A. i jednostek z nig powigzanych, spetniali warunki do sporzgdzenia
bezstronnych i niezaleznych sprawozdan z badania rocznego jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, standardami wykonywania zawodu
i zasadami etyki zawodowej,

c) przestrzega obowigzujgcych przepiséw zwigzanych z rotacjg firmy audytorskiej i kluczowego biegtego
rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karencji,

Nazwa jednostki: Grupa Apator
Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2023 — 31.12.2023 ‘ Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Strona 63 z 87




Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Apator w 2023 roku & APATOR

d) Spodtka posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie $wiadczenia
przez firme audytorskg, podmiot powigzany z firmg audytorskg lub cztonka jego sieci dodatkowych
ustug niebedacych badaniem, w tym ustug warunkowo zwolnionych z zakazu $wiadczenia przez firme
audytorska.

Wiecej informacji dotyczgcych wynagrodzenia firmy audytorskiej znajduje sie pkt 8.34 Rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Prezes Zarzadu Czilonek Zarzadu Czlonek Zarzadu

Maciej Wyczesany tukasz Zaworski Robert Kowalski

14. Oswiadczenia Rady Nadzorczej

14.1. Ocena Rady Nadzorczej dotyczaca sprawozdania finansowego i sprawozdania
Zarzadu

Rada Nadzorcza nadzorowata proces sporzgdzania sprawozdan finansowych. Rada Nadzorcza na podstawie
pozytywnej rekomendacji Komitetu Audytu z dnia 25 kwietnia 2024 r. dokonata oceny sporzgdzonych przez
Zarzad sprawozdan finansowych i sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci spotki Apator S.A. i Grupy Apator.
Rada Nadzorcza stwierdza, ze prezentowane w raportach okresowych dane finansowe sg rzetelne,
prawidtowe i rzeczywiste oraz sg sporzadzane zgodnie z ksiegami, dokumentami i ze stanem faktycznym oraz
z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci, stosowanymi w sposob ciggly, na podstawie prowadzonych ksigg
rachunkowych.

14.2. Oswiadczenie Rady Nadzorczej Apator S.A. w zakresie Komitetu Audytu
Rada Nadzorcza Apator S.A. oswiadcza, ze:

a) sa przestrzegane przepisy dotyczgce powotania, sktadu i funkcjonowania komitetu audytu, w tym
dotyczace spetnienia przez jego czionkoéw kryteribw niezaleznosci oraz wymagan odnosnie do
posiadania wiedzy i umiejetnosci z zakresu branzy, w kiorej dziata emitent oraz w zakresie
rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych,

b) Komitet Audytu w petni wykonywat swoje zadania przewidziane w obowigzujacych przepisach.

w imieniu Rady Nadzorczej: Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Janusz Niedzwiecki

15. Lad korporacyjny w Apator S.A.

15.1.Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW

Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW to zbiér zasad tadu korporacyjnego, czyli regut postepowania
skierowanych zaréwno do organéw spétek oraz cztonkéw tych organdw, jak i do akcjonariuszy. Odnoszg sie
one do szeroko rozumianego zarzgdzania spotka, a ich celem jest umacnianie transparentnosci spétek
gietdowych, poprawa jakosci komunikacji spétek z inwestorami, wzmocnienie ochrony praw akcjonariuszy
takze w materiach nie regulowanych przez prawo. Stosowanie przez spotki zasad tadu korporacyjnego jest
dobrowolne (nie wynika z Zzadnych przepiséw prawa), jednak informowanie o ich stosowaniu nalezy do
obowigzkéw kazdej spotki gietdowej. Obowigzek ten jest przewidziany zaréwno w rozporzadzeniu Ministra
Finansow w sprawie informacji biezgcych i okresowych jak i w Regulaminie GPW.
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Zbior Dobrych Praktyk obowigzujacych w 2023 r.

Aktualny zbiér zasad tadu korporacyjnego ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021” obowigzuje od
2021 r., a jego tres¢ oraz archiwalne wersje dostepne sg na stronie internetowej Gieldy Papieréw
Wartosciowych S.A. w Warszawie pod adresem: https://www.gpw.pl/dobre-praktyki.

Apator S.A. przestrzega wiekszosci zasad zawartych w Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na GPW
2021, z wyjatkiem nastepujgcych:

=  Zasada 2.1. Spétka powinna posiada¢ polityke réznorodnosci wobec zarzgdu oraz rady nadzorczej,
przyjeta odpowiednio przez rade nadzorczg lub walne zgromadzenie. Polityka réznorodnosci okresla
cele i kryteria réznorodnosci m.in. w takich obszarach jak pteé, kierunek wyksztatcenia,
specjalistyczna wiedza, wiek oraz doswiadczenie zawodowe, a takze wskazuje termin i sposéb
monitorowania realizacji tych celow. W zakresie zrdéznicowania pod wzgledem pici warunkiem
zapewnienia roznorodnosci organdw spotki jest udziat mniejszosci w danym organie na poziomie nie
nizszym niz 30%.

Komentarz Spotki: Spbétka posiada polityke réznorodnosci w odniesieniu do organdéw Spotki
i kluczowych jej menedzerdw, jednak nie zawiera ona mierzalnych celdéw i terminébw osiggniecia
odpowiednich parytetéw. Spoétka dostrzegajgc rosngce znaczenie tworzenia réznorodnego
Srodowiska pracy, buduje kulture organizacyjng otwartg na réznorodnosc, ktéra prowadzi do
zwiekszenia efektywno$ci pracy. Sktad osobowy Rady Nadzorczej wynika z decyzji podejmowanych
przez Walne Zgromadzenie, natomiast sktad osobowy Zarzgadu lezy w kompetencjach Rady
Nadzorczej Spotki. W zwigzku z powyzszym przy wyborze wtadz Spoétki organy te oraz Zarzad przy
wyborze kluczowych menedzeréw dgzg do zapewnienia wszechstronno$ci i réznorodnosci
szczegdlnie w obszarze kierunkéw wyksztatcenia, wieku, do$wiadczenia zawodowego oraz pfci. Ze
wzgledu na specyfike branzy i technologiczny charakter dziatalnosci decydujgcym aspektem sg tu
przede wszystkim odpowiednie kompetencje oraz merytoryczne przygotowanie do petnienia
okre$lonej funkciji.

= Zasada 2.2. Osoby podejmujace decyzje w sprawie wyboru cztonkéw zarzadu lub rady nadzorczej
spotki powinny zapewni¢ wszechstronnos¢ tych organéw poprzez wybér do ich sktadu oséb
zapewniajgcych réznorodnosé, umozliwiajgc m.in. osiggniecie docelowego wskaznika minimalnego
udziatu mniejszosci okreslonego na poziomie nie nizszym niz 30%, zgodnie z celami okreslonymi
w przyjetej polityce réznorodnosci, o ktérej mowa w zasadzie 2.1.

Komentarz Spétki: Uzasadnienie opisane w pkt 2.1.

= Zasada 2.11.6 Poza czynnosciami wynikajgcymi z przepiséw prawa raz w roku rada nadzorcza
sporzgdza i przedstawia zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu do =zatwierdzenia roczne
sprawozdanie. Sprawozdanie, o ktérym mowa powyzej, zawiera informacje na temat stopnia
realizacji polityki roznorodnosci w odniesieniu do zarzadu i rady nadzorczej, w tym realizacji celow,
o ktérych mowa w zasadzie 2.1.

Komentarz Spétki: Zasada nie jest stosowana w zwigzku z brakiem stosowania zasady 2.1

®=  Zasada 4.1. Spétka powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej (e-walne), jezeli jest to uzasadnione z uwagi na
zgtaszane spotce oczekiwania akcjonariuszy, o ile jest w stanie zapewni¢ infrastrukture techniczng
niezbedng dla przeprowadzenia takiego walnego zgromadzenia. Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spétki: W ocenie Spétki realizacjia ww. zasady zwigzana jest z ryzykami natury
technicznej i prawnej, ktére mogg wplyng¢ na prawidtowy oraz niezaktbcony przebieg walnych
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zgromadzen. Dodatkowo, ta forma uczestnictwa w walnym zgromadzeniu spotyka sie obecnie
Z niewielkim zainteresowaniem akcjonariuszy. Jednakze, w przypadku przyjecia ogélnych rozwigzan
prawnych minimalizujgcych istniejgce ryzyka, Spétka rozwazy mozliwo$¢ zapewnienia infrastruktury
technicznej niezbednej dla przeprowadzenia takiego walnego zgromadzenia.

15.2. Kapitat zakladowy

Na dzien 31.12.2023 r. kapitat zaktadowy Apator S.A. wynosit 3.264.707,30 zt i dzielit sie na:

= 7.331.391 akcji imiennych serii A oraz
= 25.315.682 akcji na okaziciela serii A, B i C o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda.

Ogdlna liczba gtoséw na WZ wynikajgca ze wszystkich wyemitowanych akcji wynosita 54.641.246. Wszystkie
akcje na okaziciela wprowadzone sg do obrotu gietdowego w systemie notowan ciggtych.
Stan na 31 grudnia 2023 r.

Struktura akcji %

Liczba akcji

Liczba gtosow

Struktura gtosow %

Akcje imienne 7 331 391 22,5% 29 325 564 53,7%
Akcje na okaziciela 25 315 682 77,5% 25 315682 46,3%
Ogoétem akcje 32 647 073 100,0% 54 641 246 100,0%

Kazda akcja na okaziciela daje prawo do jednego gtosu,

natomiast akcje

imienne sg akcjami

uprzywilejowanymi w ten sposéb, ze jedna akcja daje prawo do czterech gtoséw na walnym zgromadzeniu
Spotki.

Zmiany w strukturze kapitatu zakladowego w okresie sprawozdawczym

W dniu 13 lipca 2023 r. Sgd Rejonowy w Toruniu, VIl Wydziat Gospodarczy KRS zarejestrowat zmiany
w Statucie Apator S.A. dotyczagce m.in. aktualizacji ilosci akcji imiennych serii A i akcji na okaziciela serii A, B
i C w zwigzku z dokonang konwersjg i asymilacjg 1.100 akcji imiennych serii A na akcje na okaziciela (na mocy
Uchwaty nr 20/VI1/2023 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Apator S.A. z dnia 28 czerwca 2023 r.)

Zmiany w strukturze kapitatu zakladowego po okresie sprawozdawczym

Po okresie sprawozdawczym, w wyniku konwersji 4.876 akcji imiennych na akcje zwykie na okaziciela,
przeprowadzonej w dniu 31 stycznia 2024 roku, ktére zostaty zasymilowane do obrotu gietdowego, ulegta
obnizeniu ogdlna liczba gtoséw z 54.641.246 do 54.626.618. Wobec tego podstawg obliczeh na dzien
publikacji raportu (26 kwietnia 2024 r.) jest kapitat zaktadowy wynoszgcy 3.264.707,30 zi, sktadajgcy sie
z 32.647.073 akcji o warto$ci nominalnej 0,10 zt kazda, ktory dzieli sie nastepujaco:

Stan na 26 kwietnia 2024 r.

Liczba akcji Struktura akcji %

Liczba gtoséw

Struktura glosow %

Akcje imienne 7 326 515 22,4% 29 306 060 53,6%
Akcje na okaziciela 25 320 558 77,6% 25 320 558 46,4%
Ogoétem akcje 32 647 073 100,00% 54 626 618 100,00%

Kazda akcja na okaziciela daje prawo do jednego gtosu, natomiast akcje imienne sg akcjami
uprzywilejowanymi w ten sposoéb, ze jedna akcja daje prawo do czterech gtoséw na walnym zgromadzeniu
Spotki.

15.3. Akcjonariusze Apator S.A. posiadajacy bezposrednio lub posrednio znaczne
pakiety akcji
Ponizej przedstawiono akcjonariuszy Apator S.A. posiadajgcych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety

akcji (powyzej 5% gtoséw na walnym zgromadzeniu) wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te
podmioty akcji, ich procentowego udziatu w kapitale zaktadowym, liczby gtoséw z nich wynikajgcych i ich

Nazwa jednostki: Grupa Apator

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2023 — 31.12.2023 ztoty polski (PLN)

wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Waluta sprawozdawcza:

Poziom zaokraglen:

Strona 66 z 87




Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Apator w 2023 roku & APATOR

procentowego udziatu w ogdlnej liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu zgodnie ze stanem na 31 grudnia
2023r.

Stan na 31 grudnia 2023 r.

Wyszczeg6lnienie j i
Y Akcje imienne Akcjena g maakcji Liczba glosow Udziatw kapitale o2 W

okaziciela gtosach
Mariusz Lewicki 1187 376 1126 624 2 318 000 5880 128 7,10% 10,76%
Tadeusz Sosgornikz | 1490 000 439700 1929 700 6 339 700 591%  11,71%
osobg blisko zwigzang
Danuta Guzowska 954 214 566 065 1520 279 4 382 921 4,66% 8,02%
Zbigniew Jaworski 766 348 720 954 1487 302 3786 346 4,56% 6,93%
Apator Mining 0 3600 000 3600 000 3 600 000 11,03% 6,59%
Aviva OFE Aviva
Santander SA/PTE Allianz 0 4 545 864 4 545 864 4 545 864 13,92% 8,32%
Polska**
Kazimierz Piotrowski z 664 774 159 181 823 955 2818 277 2,52% 5,16%
osobg blisko zwigzang
Pozostali 2 268 679 14 153 294 16 421 973 23228 010 50,30% 42,51%
Podsumowanie 7 331 391 25 315 682 32 647 073 54 641 246 100,00% 100,00%

*) Stan posiadania akcji przez Tadeusza Sosgoérnika prezentowany jest tgcznie ze stanem posiadania akcji osoby blisko z nim zwigzanej.
tgczna prezentacja stanu posiadania Tadeusza Sosgornika obowigzuje od dnia 2 lipca 2020 r., ti. od dnia wejscia w sktad
RN Apator S.A.

**) Stan posiadania akcji przez PTE Allianz Polska S.A. ustalony na podstawie zawiadomienia PTE Allianz Polska S.A. z dnia 5 stycznia
2023 r. Stan obejmuje akcje zapisane na rachunku Allianz OFE (w zwigzku z likwidacjg Drugiego Allianz OFE i przeniesieniem jego
aktywow do Allianz OFE) i Allianz DFE. Ponadto zgodnie z informacjg od PTE Allianz Polska S.A. z dnia 12 maja 2023 r. po likwidacji
Drugiego Allianz OFE na rachunku Allianz OFE zapisanych byto 4.539.876 akcji, stanowigcych 13,91% udziatu w kapitale zaktadowym
Spotki, co daje prawo do wykonywania 4.539.876 glosow z akcji stanowigcych 8,31% udziatu w ogélnej liczbie gtoséw na WZ Spotki.

UDZIAtL W KAPITALE ZAKLADOWYM

Mariusz Lewicki

7 10% Tadeusz Sosgérnik z osobg blisko
’ (]

zwigzang
5,91%

Pozostali

50,30% .
Apator Mining

11,03%

Kazimierz Piotrowski z osobg
blisko zwigzang
2,52%

PTE Allianz Polska*
13,92%

Nazwa jednostki: Grupa Apator
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UDZIAt W GtOSACH

Mariusz Lewicki
10,76%

Tadeusz Sosgornik z osobg
blisko zwigzang

Pozostali 11,71%
42,51%
Apator Mining
6,59%
PTE Allianz Polska* Kazimierz Piotrowski z osoba blisko zwigzang
8,32% 5,16%

*) tgczny stan dla: Allianz OFE, Allianz DFE i Drugi Allianz OFE.

15.4. Dywidendy
Polityka dywidendy

Polityka dywidendy Apator S.A. obowigzuje od 16 marca 2007 r. i oznacza, ze Apator S.A. deklaruje coroczng
wypftate dywidendy w wysokosci 75% zysku netto spétki Apator S.A. wypracowanego za dany rok obrotowy.
Wyptata dywidendy nastepuje w dwéch czesciach: w formie zaliczki oraz w formie pozostatej czesci, ptatnej
po zatwierdzeniu ostatecznej wysokosci dywidendy przez Walne Zgromadzenie. Jednoczesnie Zarzad
Apator S.A. zastrzega, ze w przypadku realizacji istotnych zamierzen inwestycyjnych, Zarzad Spétki moze
zaproponowac inny podziat zysku za dany rok obrotowy.

Dywidenda z zysku za 2022 r.

W dniu 28 czerwca 2023 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Apator S.A. zdecydowato o wyptacie dywidendy
z zysku za 2022 rok w wysokosci 0,30 zt brutto na jedng akcje. Lgczna kwota przeznaczona na dywidende,
zgodnie z decyzjg Walnego Zgromadzenia, wyniosta 9.794.121,90 zt z zysku za 2022 rok.

Dywidenda zostata wyptacona w dniu 10 sierpnia 2023 roku. Prawo do dywidendy uzyskali akcjonariusze
posiadajgcy akcje spotki Apator S.A. w dniu 1 sierpnia 2023 roku.

Do wyptaty dywidendy uprawnionych byto 32.647.073 akcji imiennych serii A i akcji na okaziciela serii A, B
iC.

Dywzlgerr;ﬂazgzzgsku Liczba akcji Dywidenda na 1 akcje Dywidenda
Akcje imienne 7 331 391 0,30 zt 2199 417,30 zt
Akcje na okaziciela 25 315682 0,30 zt 7 594 704,60 zt
Ogotem akcje 32647 073 9794 121,90 zt

Dywidenda z zysku za 2023 r.

Zaliczka na poczet dywidendy z zysku za 2023 roku w fgcznej wysokosci 6 529 414,60 zt, czyli 0,20 zt brutto
na akcje, zostata wyptacona w dniu 21 grudnia 2023 roku. Prawo do zaliczki uzyskali akcjonariusze
posiadajgcy akcje spotki Apator S.A. w dniu 15 grudnia 2023 roku.

Nazwa jednostki: Grupa Apator
Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2023 — 31.12.2023 ‘ Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
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Zaliczka na poczet

- . " Zaliczka na poczet Zaliczka na poczet dywidend
dywzlgir;tlj(yzzzz%/sku = e dywidendy nap1 akcje wyptacona 21 grudn)i(a 2023 r).(
Akcje imienne 7 331 391 0,20 zt 1466 278,20 zt
Akcje na okaziciela 25 315682 0,20 zt 5063 136,40 zt
Ogotem akcje 32647 073 6 529 414,60 zt

Dywidendy z zysku za lata 2015-2022

Wyszczegélnienie 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Dywidenda na akcje za
rok obrotowy

tgczna dywidenda za
rok obrotowy

Srednia roczna cena
akciji

Stopa dywidendy* 3,40% 4,62% 4,45% 5,97% 4,97% 6,13% 2,26% 1,88%

1,00 zt 1,10 zt 1,20 zt 1,30 zt 1,10 zt 1,20 zt 0,50 zt 0,30 zt

33, 1minzt 36,4minzt 39,7minzt 42,7minzt 36,1minzt 39,3minzt 16,4 minzt 9,8 minz

29,42 zt 23,80 zt 26,95 zt 21,77 z 2212 z 19,59 zt 2217 zt 15,92 zt

*) Stopa dywidendy liczona jako iloraz dywidendy na akcje i Sredniej rocznej ceny akcji.

POZIOM DYWIDENDY NA AKCJE W LATACH 2015-2022

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Spotka Apator S.A. od momentu debiutu gieldowego w 1997 r. wyplacita swoim Akcjonariuszom
ok. 530 min zt w postaci dywidendy oraz programéw skupu akcji wtasnych.

15.5. Opis gtébwnych cech stosowanych systeméw kontroli wewnetrznej
i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych

Jednostkowe sprawozdania finansowe spotki Apator S.A. oraz skonsolidowane sprawozdania finansowe
Grupy Apator sporzadzane sg przez Dziat Ksiegowosci i Podatkéw spotki Apator S.A., funkcjonujgcy w pionie
Dyrektora ds. Finansowych Grupy Apator. Sprawozdania te sporzgdzane sg zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Rachunkowosci (MSR), Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowe;j
(MSSF) oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzgdzen Komisji Europejskie;.
Ponadto sporzadzane sprawozdania finansowe oparte sg o Rozporzgadzenie Ministra Finanséw z dnia
29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz. U. 2018, poz. 757).

Sprawozdawczos¢ i ksieggowos¢ w spotkach FAP Pafal S.A. i Apator Powogaz S.A. odbywa sie
z wykorzystaniem Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania BaaN 1V, zas spoétki Apator S.A., Apator Metrix S.A.
i Apator Rector Sp. z 0.0. wykorzystujg nowszg, kompatybilng wersje systemu ERP Infor LN. Konfiguracja
systeméw odpowiada obowigzujgcym zasadom rachunkowosci oraz zawiera instrukcje i mechanizmy
kontrolne zapewniajgce spojnosc i integralnos¢ danych, w tym m.in.: kontrole spodjnosci danych, kontrole
uprawnien. Zintegrowany System Zarzgadzania umozliwia kontrole prawidtowosci zaewidencjonowanych
operacji, pozwala na identyfikacje oséb wprowadzajgcych i akceptujgcych poszczegdlne transakcje. Dostep
do danych finansowych jest ograniczony przez system uprawnien. Uprawnienia dostepu do systemu sg
nadawane w zakresie zaleznym od przypisanej roli i zakresu odpowiedzialnosci danej osoby i podlegajg Scistej
kontroli.

Nazwa jednostki: Grupa Apator
Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2023 — 31.12.2023 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)
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Spotki wechodzgce w sktad Grupy Apator prowadzg polityke rachunkowosci w oparciu o wtasne zasady
(polityke rachunkowosci) przyjete w danym podmiocie. Okreslajg one gtéwne zasady ewidencji zdarzen.
Jednakze podstawowymi elementami procesu sporzadzania sprawozdan sg przyjete dla wszystkich
podmiotéw Grupy Apator wspdélne zasady rachunkowosci, oparte gtdwnie o rozwigzania stosowane
w podmiocie dominujgcym Apator S.A. W konsekwencji prowadzonej ewidencji powstajg ksiegi rachunkowe
poszczegolnych spoétek, bedagce w dalszej kolejnosci podstawg sporzadzenia jednostkowych sprawozdan
finansowych przez wszystkie podmioty Grupy. Jednostkowe sprawozdania finansowe sg podstawg do
sporzgdzania skonsolidowanych sprawozdan Grupy Apator. W procesie konsolidacji sprawozdan stosowane
sg jednolite zasady i procedury konsolidacji danych finansowych, zapewnione miedzy innymi poprzez
ujednolicone elektroniczne raporty oraz automatyczne walidacje spojnosci danych w tych raportach.

Nadzér nad poprawnoscig procesow sprawozdawczosci i ksiegowosci, zapewnieniem poprawnosci informacii
finansowych zawartych w sprawozdaniach finansowych oraz poprawnoscig sposobu ich prezentacji
prowadzony jest przez system kontroli wewnetrznej. W ramach systemu badana jest zgodnos$¢ z przepisami
prawa finansowego i regulacjami wewnetrznymi oraz jakos$¢ i poprawnos$¢ wykonywania poszczegolnych
czynnosci (rozdziat obowigzkoéw, kilkustopniowa autoryzacja danych, weryfikacja poprawnosci otrzymanych
danych).

Zarzad Apator S.A. na biezgco ocenia skuteczno$¢ systemu kontroli wewnetrznej. Ponadto w celu zwiekszenia
bezpieczenstwa zarzgdzania obszarem sprawozdawczosci finansowej na poziomie Grupy, pomiedzy
Apator S.A. a spotkami Apator Metrix S.A., Apator Powogaz S.A., FAP Pafal S.A. oraz Apator Rector Sp.
Z 0.0. sg zawarte umowy ramowe na $wiadczenie przez Apator S.A. ustug obejmujgcych m.in. zarzadzanie
obszarem finanséw, w tym wspoitworzenie polityki rachunkowosci i planu kont, optymalizacje proceséw
operacyjnych w ksiegowosci oraz sporzgdzanie okresowych raportéw o sytuacji finansowe;.

Na kazdym etapie sporzadzania sprawozdan finansowych jednym z podstawowych mechanizméw kontrolnych
(zewnetrznych) jest okresowa weryfikacja sprawozdan finansowych przez niezaleznego biegtego rewidenta,
a w szczegolnosci badanie (Apator S.A.) i przeglad (pozostate spotki Grupy) sprawozdan potrocznych oraz
badanie sprawozdan rocznych. Podmiot, ktéry ma petni¢ funkcje biegtego rewidenta w spotce Apator S.A.
i Grupie Apator jest wybierany przez Rade Nadzorczg Apator S.A. w taki sposéb, aby zapewniona byta
niezaleznosc przy realizacji powierzonych mu zadan. Wszystkie spotki zalezne sg badane przez ten sam
podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych. Wyniki przegladéw i badan sg przedstawiane przez
audytora Zarzgdowi, Komitetowi Audytu Rady Nadzorczej i Radzie Nadzorczej.

W procesie monitorowania skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej uczestniczy Komitet Audytu Rady

Nadzorczej Apator S.A. Jego podstawowym zadaniem jest doradztwo na rzecz Rady Nadzorczej w kwestiach

dotyczgcych monitorowania:

= jednostkowej i skonsolidowanej sprawozdawczosci finansowej,

= skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego, zarzgdzania ryzykiem, compliance,

= wykonywania czynnos$ci rewizji finansowej (w szczegolnosci przeprowadzania przez firme audytorskg
badania, z uwzglednieniem wszelkich wnioskéw i ustalen Komisji Nadzoru Audytowego wynikajgcych
z kontroli przeprowadzonej w firmie audytorskiej),

®= niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej.

Dane finansowe, ktdre sg podstawg sporzgdzania sprawozdan finansowych i raportéw okresowych, stuzg
takze comiesiecznej sprawozdawczosci finansowej i operacyjnej. Po zamknieciu ksiegowym miesiecznego
okresu rozliczeniowego, kierownictwo wyzszego szczebla (Zarzad, Dyrekcja) pod nadzorem Rady Nadzorczej
dokonuje comiesiecznej analizy wynikéw finansowych spotki Apator S.A., poszczegdlnych spotek Grupy
Apator oraz skonsolidowanych wynikéw Grupy Apator. Analiza osigganych rezultatdw dokonywana jest
poprzez poréwnanie ich do przyjetych zatozen biznesowych zawartych w budzecie rocznym, budzecie danego
okresu i w przyjetej strategii rozwoju. Zidentyfikowane odchylenia sg na biezgco analizowane przez pryzmat
ich wplywu na biezgce wyniki danej spoétki i Grupy Apator oraz podejmowane sg w zwigzku z tym ewentualne
dziatania korygujgce. W proces budzetowania, obejmujacy wszystkie obszary funkcjonowania, zaangazowane
jest cate kierownictwo wyzszego i Sredniego szczebla. Przygotowane budzety sg przyjmowane przez Zarzady
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poszczegolnych spoétek oraz zatwierdzane przez ich Rady Nadzorcze. Budzet Grupy Apator przyjmowany jest
przez Zarzad Apator S.A., a nastepnie zatwierdzany przez Rade Nadzorczg Spétki.

Na podstawie przeprowadzonej oceny stosowanych procedur, Zarzad Apator S.A. stwierdza, ze na dzieh
31 grudnia 2023 r. nie istnialy okolicznoéci, ktére mogtyby w negatywny sposéb wptyngé na skutecznos$é
kontroli wewnetrznej w zakresie sporzgdzania sprawozdan finansowych.

15.6. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktére daja
specjalne uprawnienia kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien

Kazda akcja na okaziciela daje prawo do jednego gtosu, natomiast akcje imienne sg akcjami
uprzywilejowanymi w ten sposdb, ze jedna akcja daje prawo do czterech gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.
Zasady zbywania akcji imiennych i ich zamiany reguluje Statut Apator S.A.

15.7. Realizacja programu odkupu akcji wiasnych
Program odkupu akcji wtasnych w latach 2022/2023

W dniu 28 czerwca 2022 roku Walne Zgromadzenie Apator S.A. podjeto uchwate nr 32/V1/2022 w sprawie
realizacji kolejnego Programu odkupu akcji wkasnych w celu ich umorzenia i obnizenia kapitatu zaktadowego,
w kwocie nie wyzszej niz 10 min zt, w terminie od 7 lipca 2022 roku do 31 maja 2023 roku.

W ramach powyzszego programu Spoétka nie nabyta zadnych akgciji.

Program zostat zamkniety uchwatg Walnego Zgromadzenia Apator S.A. nr 18/VI/2023 z dnia 28 czerwca
2023 r. Srodki zlikwidowanego Funduszu umorzenia akcji w kwocie 10 min zt przeniesione zostaty w catosci
na kapitat zapasowy Spd&iki.

15.8. Ograniczenia w zakresie wykonywania prawa gtosu z akcji

Nie wystepujg jakiekolwiek ograniczenia odnosnie do wykonywania prawa gtosu, takie jak:

= ograniczenie wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtosow,

®  ograniczenia czasowe dotyczgce wykonywania prawa gtosu,

= zapisy, zgodnie z ktérymi przy wspétpracy spotki, prawa kapitatowe zwigzane z papierami warto$ciowymi
sg oddzielone od posiadania papieréw warto$ciowych.

15.9. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wtasnosci
akcji spotki Apator S.A.

Akcje imienne uprzywilejowane podlegajg ograniczeniom w ich zbywaniu. Akcje te mogg by¢ zbywane przez
akcjonariuszy oraz ich spadkobiercéw lub nastepcéw prawnych jedynie na rzecz akcjonariuszy posiadajacych
akcje imienne. Zbycie akcji imiennych na rzecz innych oséb niz akcjonariusze posiadajgcy akcje imienne
wymaga zezwolenia Zarzadu. Jezeli Zarzad nie wyrazi zgody na przeniesienie akcji, powinien w terminie 60
dni: wskaza¢ innego nabywce, okresli¢ cene zgodng z kursem akcji na okaziciela z dnia ztozenia wniosku.
Jezeli Zarzad w ciggu 60 dni od dnia pisemnego ztozenia wniosku o zezwolenie na zbycie akcji nie zajmie
stanowiska, to zbycie akcji nie podlega Zzadnym ograniczeniom.

Akcje na okaziciela nie podlegajg zadnym ograniczeniom w zakresie przenoszenia prawa wlasnosci.
15.9.1. Informacja o emisji papieréw wartosciowych Apator S.A.

W 2023 r. spotka Apator S.A. nie dokonywata emisji papieréw wartosciowych.
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15.9.2. Informacje o umowach, w wyniku ktéorych moga nastgpi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy

Apator S.A. nie posiada zadnych informacji o jakichkolwiek umowach, w tym réwniez tych, ktére mogtyby by¢é
zawarte po dniu bilansowym, w wyniku ktérych mogg w przysziosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy (Apator S.A. nie emitowat obligaciji).

15.9.3. System kontroli programow akcji pracowniczych

Apator S.A. nie realizuje programu akcji pracowniczych.
15.10. Opis zasad zmiany Statutu Apator S.A.

Zmiana Statutu Apator S.A. nalezy zgodnie z par. 14 pkt 15 Statutu spdtki do kompetencji Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy i moze by¢ uchwalona wiekszoscig trzech czwartych gtoséw. W przypadku
zamiaru zmiany Statutu, w ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia powotuje sie dotychczas
obowigzujgce postanowienia, jak rowniez tres¢ projektowanych zmian. W uchwale zmieniajgcej Statut, Walne
Zgromadzenie moze upowazni¢ Rade Nadzorczg do ustalenia jednolitego tekstu Statutu lub wprowadzenia
innych zmian o charakterze redakcyjnym.

Zmiana Statutu staje sie skuteczng z chwilg wpisu zmian do KRS. Obowigzek zgtoszenia zmian Statutu
spoczywa na Zarzgdzie spotki. Zgodnie z art. 430 par. 2 KSH, Zarzad zobowigzany jest zgtosi¢ zmiane Statutu
nie pézniej niz w ciggu 3 miesiecy od powzigcia odpowiedniej uchwaty przez Walne Zgromadzenie, jednakze
art. 22 Ustawy o Krajowym Rejestrze Sgdowym obliguje do ztozenia wniosku o wpis do Rejestru nie pdzniej
niz w ciggu 7 dni od dnia zdarzenia uzasadniajgcego dokonanie wpisu.

15.11. Sktad osobowy i opis dziatania wiadz Spoétki
15.11.1. Struktura witadz Apator S.A. na dzien 31 grudnia 2023 r.

WALNE ZGROMADZENIE

Akcjonariusze

RADA NADZORCZA

Janusz Niedzwiecki,
Mariusz Lewicki, Janusz Marzyglinski, Danuta Guzowska, Kazimierz Piotrowski, Marcin Murawski, Tadeusz Sosgoérnik

ZARZAD

Maciej Wyczesany, tukasz Zaworski, Robert Kowalski

15.11.2. Walne Zgromadzenie
Zasady dzialania Walnego Zgromadzenia i uprawnienia

Walne Zgromadzenie dziata w oparciu o przepisy Kodeksu spétek handlowych, Statut Spétki oraz Regulamin
Walnego Zgromadzenia Apator S.A. Statut Spotki oraz Regulamin Walnych Zgromadzen Apator S.A. dostepne
sg na stronie internetowej Apator S.A. pod adresem: www.apator.com w sekcji Relacje Inwestorskie.

Walne Zgromadzenia sg zwyczajne i nadzwyczajne. Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje sie corocznie,
najpdzniej do konca miesigca czerwca.
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Walne Zgromadzenia zwotuje sie przez ogtoszenie w sposéb okreslony w Kodeksie spétek handlowych dla
spoétek publicznych, co najmniej na 26 dni przed terminem Walnego Zgromadzenia. Prawo uczestniczenia
w Walnym Zgromadzeniu majg tylko osoby bedace akcjonariuszami Spétki na 16 dni przed datg Walnego
Zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu). Liste uprawnionych do uczestnictwa
w Walnym Zgromadzeniu ustala sie na podstawie wykazu sporzgdzonego przez KDPW S.A. na zasadach
okreslonych przez Kodeks spotek handlowych.

Akcjonariusze mogg uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac¢ prawo gtosu osobiscie lub przez
petnomocnika; mogg takze glosowac odmiennie z kazdej z posiadanych akcji. Kazda akcja imienna serii A jest
uprzywilejowana i posiada cztery gtosy, natomiast kazda akcja na okaziciela posiada jeden gtos.

Akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogétu gtosow
w spoélce mogg zwota¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie wyznaczajgc przewodniczgcego tego
Zgromadzenia.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej 1/20 kapitatu zaktadowego moga:

= 7zada¢ zwotania Nadzwyczajnego Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw w porzgdku obrad
tego Zgromadzenia. Zgdanie zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia nalezy ztozy¢ Zarzgdowi
na pismie lub w postaci elektronicznej;

=  7gdaé umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zgdanie
powinno zosta¢ zgtoszone Zarzgdowi nie poézniej niz na 21 dni przed wyznaczonym terminem
Zgromadzenia. Zarzad jest obowigzany niezwiocznie, jednak nie pézniej niz na 18 dni przed wyznaczonym
terminem Walnego Zgromadzenia, ogtosi¢ zmiany w porzgadku obrad wprowadzone na Zzgdanie
akcjonariuszy. Ogloszenie nastepuje w sposob wiasciwy dla zwotania Walnego Zgromadzenia;

= przed terminem Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ spétce na pismie lub przy wykorzystaniu srodkéw
komunikacji elektronicznej projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego
Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zosta¢é wprowadzone do porzadku obrad. Spoétka niezwtocznie
ogtasza projekty uchwat na stronie internetowej. Kazdy z akcjonariuszy moze podczas Walnego
Zgromadzenia zgtaszac projekty uchwat dotyczgce spraw wprowadzonych do porzadku obrad.

Na Walnym Zgromadzeniu powinni by¢ obecni:

= czlonkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu Spdtki w sktadzie umozliwiajgcym udzielenie merytorycznej
odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie Walnego Zgromadzenia,

=  biegly rewident, jezeli przedmiotem obrad majg by¢ sprawy finansowe Spétki.

Walne Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na liczbe obecnych akcjonariuszy i reprezentowanych na nim
akcji, chyba ze przepisy Kodeksu spotek handlowych stanowig inaczej.

Walne Zgromadzenie moze podejmowac¢ uchwaly jedynie w sprawach objetych porzadkiem obrad, za
wyjatkiem uchwat w sprawach porzgdkowych, ktére mogg dotyczy¢ tylko kwestii zwigzanych z prowadzeniem
obrad. Uchwata o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad moze zapasc¢ jedynie
w przypadku, gdy przemawiajg za nig istotne powody. Whniosek w takiej sprawie musi by¢ umotywowany.
Walne Zgromadzenie nie moze podjg¢ uchwaty o zdjeciu z porzgdku obrad badz o zaniechaniu rozpatrywania
sprawy umieszczonej w porzadku obrad na wniosek akcjonariuszy.

Uchwatly zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, chyba ze przepisy Statutu Spétki lub Kodeksu spotek
handlowych stanowig inaczej. Gtosowania sg jawne za wyjatkiem sytuacji okreslonych w art. 420 KSH, {j. tajne
gtosowania zarzgdza sie:

= przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie Cztonkéw organéw Spofki,

®= nad wnioskami o pociggniecie powyzszych oséb do odpowiedzialnosci,

= w sprawach osobowych,

® na zadanie choéby jednego akcjonariusza lub petnomocnika obecnego na Walnym Zgromadzeniu.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia obowigzujg wszystkich akcjonariuszy.
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Zgodnie ze Statutem spotki Apator S.A., wylgcznie do kompetencji Walnego Zgromadzenia Apator S.A. nalezy
podjecie decyzji o:

=  emisji akcji, obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa,

® nabyciu akcji w celu ich umorzenia,

=  podwyzszeniu lub obnizeniu kapitatu zakladowego,

= ustaleniu liczby, wyborze i odwotywaniu Cztonkéw Rady Nadzorcze;.

15.11.3. Rada Nadzorcza
Sklad osobowy

Sktad Rady Nadzorczej Apator S.A. w calym roku 2023 byt nastepujacy:

= Janusz Niedzwiecki - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

=  Mariusz Lewicki - Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,
= Janusz Marzyglifiski - Cztonek Rady Nadzorczej,

= Danuta Guzowska - Cztonek Rady Nadzorczej,

= Kazimierz Piotrowski - Cztonek Rady Nadzorczej,

®= Tadeusz Sosgoérnik - Cztonek Rady Nadzorczej,

= Marcin Murawski - Cztonek Rady Nadzorcze;.

Obecna kadencja Rady Nadzorczej kohczy sie w dniu odbycia Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
w 2025r.

Stan posiadania akcji przez Cztonkéw Rady Nadzorczej na koniec 2023 r. ksztattowat sie nastepujaco:

Stan na 31 grudnia 2023 r.

Wyszczegélnienie Akcie  Wartosé nominalna akcji Glos Udziat w kapitale Udziat w gtosach

) y ogétem ogoétem
Janusz Niedzwiecki 255810 25 581,00 945 117 0,78% 1,73%
Mariusz Lewicki 2318 000 231 800,00 5880 128 7,10% 10,76%
Janusz Marzyglinski 304 849 30 484,90 953 431 0,93% 1,75%
Danuta Guzowska 1520 279 152 027,90 4 382 921 4,66% 8,02%
Kazimierz Piotrowski 587 147 58 714,70 2107 853 1,80% 3,86%
Tadeusz Sosgoérnik 1644 200 164 420,00 6 114 200 5,04% 11,19%
Marcin Murawski 0 0 0 0,00% 0,00%
Podsumowanie 6 630 285 663 028,5 20 383 650 20,31% 37,31%

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie posiadajg akcji/ludziatdw w pozostatych spétkach Grupy Apator.

Zasady dotyczace powolywania i odwotlywania oséb nadzorujagcych oraz ich uprawnien,
w szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Cztonkowie Rady Nadzorczej Apator S.A. powotywani sg i odwotywani przez Walne Zgromadzenie, ktére
ustala liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej oraz ich wynagrodzenie. Cztonkowie Rady Nadzorczej powinni
posiadac nalezytg wiedze i doswiadczenie. Rada Nadzorcza moze sktadac sie z 5 do 7 cztonkdw, wybieranych
przez Walne Zgromadzenie, na okres 5 lat, na wspdlng kadencje. Zmniejszenie sie liczby Czionkéw Rady
Nadzorczej w trakcie kadencji do nie mniej niz 5 cztonkdéw nie powoduje koniecznosci uzupetnienia sktadu
Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza na pierwszym posiedzeniu wybiera ze swego grona Przewodniczgcego i Zastepce
Przewodniczgcego.

Cztonkéw Rady Nadzorczej wigze zakaz konkurencji. Cztonkami Rady Nadzorczej nie mogg by¢: Cztonek
Zarzadu, Prokurent, zatrudniony w spoétce Giéwny Ksiegowy, Radca Prawny lub Adwokat, osoby, ktére
podlegajg bezposrednio Cztonkowi Zarzgdu. Ponadto Cztonkami Rady Nadzorczej nie mogg by¢ Czionkowie
Zarzadu spoiki zaleznej.
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Dopuszczalne jest podejmowanie uchwat przez Rade Nadzorczg w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu
Srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$¢. Do waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane
jest, by wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tre$ci uchwaly Rady Nadzorczej.
Podejmowanie uchwat w powyzszym trybie nie dotyczy wyborow Przewodniczgacego i Zastepcy
Przewodniczacego Rady Nadzorczej, powofania Czionka Zarzgdu oraz odwotania i zawieszania
w czynno$ciach Cztonka Zarzadu.

Uchwaty, w tym w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na
odlegtos¢, zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw przy udziale:

= co najmniej 3 cztonkdéw przy sktadzie piecioosobowym Rady Nadzorczej,

®  co najmniej 4 cztonkow przy sktadzie powyzej pieciu osob.

Uchwaty Rady zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw obecnych.

Walne Zgromadzenie uchwala Regulamin Rady Nadzorcze;.

Rada Nadzorcza nie ma uprawnien do podejmowania decyzji o emisji lub wykupie akciji.
Opis dziatania Rady Nadzorczej

Sposob dziatania Rady Nadzorczej okreslony jest w Kodeksie spotek handlowych, Statucie Apator S.A. oraz
w Regulaminie Rady Nadzorczej Apator S.A. Statut i Regulamin zamieszczone sg na stronie internetowej
spotki Apator S.A. pod adresem www.apator.com w sekcji Relacje Inwestorskie.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzo6r nad dziatalnoscig Spotki i grupy kapitatowej we wszystkich dziedzinach

jej dziatalnosci poprzez:

= analizowanie materiatéw otrzymywanych od Zarzadu, o ktérych przekazanie Rada wnioskowata,

= uzyskiwanie informacji i szczegdtowych wyjasniern od Cztonkéw Zarzadu i innych pracownikow firmy
w trakcie posiedzen Rady Nadzorczej,

®= uczestnictwo Cztonkéw Rady w posiedzeniach Zarzadu,

= dziatania Komitetu Audytu,

= dziatania biegtego rewidenta, ktory w imieniu Rady dokonywat przegladu i badania dokumentaciji
finansowo-ksiegowej oraz sporzgdzonych na jej podstawie sprawozdan finansowych.

Rada Nadzorcza w ramach sprawowanego nadzoru koncentruje sie wokot spraw majgcych istotne znaczenie
dla dziatalnosci spétki Apator S.A. i Grupy Apator. Rada Nadzorcza wykonuje rowniez staty nadzér nad pracg
Zarzadu, jednak nie moze wydawac Zarzgdowi wigzgcych polecen dotyczgcych prowadzenia spraw Spotki.
Opis dziatania Rady Nadzorczej za dany rok obrotowy zawarty jest w sprawozdaniu z dziatalnosci Rady
Nadzorczej bedace przedmiotem obrad i zatwierdzania przez Walne Zgromadzenie.

Wykaz kompetencji Rady Nadzorczej zawarty jest w §15 ust. 11 Statutu Spétki. Rada wykonuje swoje
obowigzki kolegialnie, moze jednak delegowa¢ swoich Cztonkéw do samodzielnego petnienia czynnosci
nadzorczych.

Wedtug postanowieh Statutu Rada Nadzorcza zbiera sie raz na kwartat lub w miare potrzeb czesciej, na
zaproszenie Przewodniczagcego Rady. W 2023 r. odbyly sie 23 posiedzenia Rady Nadzorczej. Cztonkowie
Rady wykonywali swoje obowigzki osobiscie w sktadzie umozliwiajgcym podejmowanie uchwat. W obradach
Rady Nadzorczej uczestniczyli takze wszyscy czionkowie Zarzadu Apator S.A., tj. zgodnie z dobrymi
praktykami, w sktadzie umozliwiajgcym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania. Ponadto Zarzad
dostarczat Radzie Nadzorczej wyczerpujacych informacji o wszystkich istotnych sprawach dotyczacych
dziatalnosci spoétki Apator S.A. i Grupy Apator.

Na posiedzeniach Rady Nadzorczej zapadaty uchwaty w sprawach, ktére byly wymieniane w porzadkach
obrad przestanych cztonkom Rady Nadzorczej w zawiadomieniach o posiedzeniach.

W ramach Rady Nadzorczej dziata Komitet Audytu, natomiast nie zostata powotana Komisja ds. nominacji
i Komisja ds. wynagrodzen. Funkcje te wykonuje cata Rada Nadzorcza.
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15.11.4. Komitet Audytu Rady Nadzorczej Apator S.A.
Skiad osobowy

Sktad Komitetu Audytu w catym roku 2023 byt nastepujacy:

=  Marcin Murawski - Przewodniczgcy Komitetu,
=  Mariusz Lewicki - Cztonek Komitetu,
= Kazimierz Piotrowski - Cztonek Komitetu.

Kadencja Komitetu Audytu jest wspdlna dla jej cztonkdw i pokrywa sie z kadencjg Rady Nadzorcze;.

Zasady powolywania i opis dzialania Komitetu Audytu

Komitet Audytu jest organem Rady Nadzorczej i funkcjonuje w Apator S.A. od 23 wrzesnia 2009 r. Sktada sie
z trzech cztonkéw, w tym Przewodniczgcego, powotanych przez Rade Nadzorczg sposréd swoich czionkow.

Celem funkcjonowania Komitetu Audytu jest wspotpraca z biegtymi rewidentami oraz doradztwo na rzecz Rady
Nadzorczej w kwestiach dotyczacych:

= jednostkowej i skonsolidowanej sprawozdawczosci finansowej,

= Kkontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem,

= audytu wewnetrznego i rewizji finansowe;j.

Do gtéwnych zadah Komitetu Audytu nalezy:

®= monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej (w tym: badanie przyjetych standardéw
rachunkowosci, obiegu informaciji, sporzgdzanych dokumentéw i planowanych zmian w tym zakresie),

®= monitorowanie skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego, zarzgdzania
ryzykiem oraz compliance,

®=  monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowe;j,

®= monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta do badania sprawozdan finansowych.

Szczegotowe zasady pracy Komitetu Audytu okresla Regulamin Komitetu Audytu Rady Nadzorczej
Apator S.A,, ktéry dostepny jest na stronie internetowej Apator S.A. pod adresem: www.apator.com w sekcji
Relacje Inwestorskie.

Zgodnie z regulaminem posiedzenia Komitetu Audytu odbywajg sie w miare potrzeb, jednak nie rzadziej niz
dwa razy do roku, przed opublikowaniem przez Spétke sprawozdanh finansowych (pétrocznych i rocznych).
W 2023 r. odbyto sie 10 posiedzen Komitetu, w trakcie ktérych podjeto 14 uchwat (w tym 3 gtosowania odbyty
sie w formie obiegowej).

Sprawozdanie z dziatalno$ci Komitetu Audytu za dany rok obrotowy stanowi cze$é sprawozdania
z dziatalnosci Rady Nadzorcze;j.

Przestrzeganie Ustawy o bieglych rewidentach firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym

W zakresie wskazanym ustawg z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz

nadzorze publicznym:

= Marcin Murawski oraz Kazimierz Piotrowski spetniajg kryteria niezaleznosci od Apator S.A.

=  Marcin Murawski oraz Mariusz Lewicki posiadajg wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub
badania sprawozdan finansowych:

— Marcin  Murawski ukonczyt Zarzadzanie i Marketing na Wydziale Zarzgdzania Uniwersytetu
Warszawskiego (specjalizacja Finanse Przedsiebiorstw), od 2003 r. jest Biegtym Rewidentem (PIBR
nr 90053), od 2000 r. jest Certyfikowanym Brytyjskim Bieglym Rewidentem (ACCA nr 0251448) oraz
Certyfikowanym Audytorem Wewnetrznym (egzamin w 2005 r.). Dodatkowo Marcin Murawski posiada
doswiadczenie zawodowe w zakresie rachunkowosci wynikajgce z petnienia nastepujgcych funkciji:

v’ lata 1997 — 2005 — Pracownik w dziale audytu firmy audytorskiej PwC (od 2002 jako menedzer),
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v lata 2006 — 2012 — Dyrektor Departamentu Audytu Wewnetrznego Grupy Ubezpieczeniowej
Warta S.A.,

v od 2012 r. niezalezny cztonek Rad Nadzorczych i Cztonek Komitetow Audytu spotek notowanych
na GPW: (CCC S.A. - Przewodniczacy Komitetu Audytu - do czerwca 2019 r., Apator S.A.
- Przewodniczacy Komitetu Audytu, GTC S.A. - Przewodniczacy Komitetu Audytu,
Seco/Warwick S.A. - Przewodniczacy KA), Raiffeisen Bank International AG, Oddziat
w Polsce (Cztonek Komitetu Sterujgcego) oraz Asseco Business Solutions S.A. — Cztonek Rady
Nadzorczej).

— Mariusz Lewicki ukonczyt studia na Wydziale Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu Mikotaja Kopernika
w Toruniu w zakresie ekonomiki i organizacji produkciji, Podyplomowe Studia Prawa Podatkowego
i Podyplomowe Studia Prawa Handlowego na Wydziale Prawa i Administracji UMK. Dodatkowo Mariusz
Lewicki posiada doswiadczenie zawodowe w zakresie rachunkowosci wynikajagce z petnienia
nastepujacych funkgc;ji:

v lata 1991 — 1999 — Kierownik Dziatu Ksiegowosci w przedsiebiorstwie panstwowym PZAE Apator
oraz Apator SA (nastepca prawny PZAE Apator),

v lata 1994 — 1999 — Gléwny Ksiegowy w Reuther Polska Sp. z 0.0. oraz w latach 1999-2001
Gtéwny Ksiegowy w Rotar Poland Sp. z o.0.,

v’ lata 1993 — 2013 — Gtéwny Ksiegowy w ZPDZ "Nagro",

v lata 2001 — 2007 — Dyrektor Finansowy, Prokurent w Apator Control Sp. z 0.0. (byla to spdtka
zalezna od Apator S.A.),

v’ lata 2007 — 2013 — Doradca Finansowy w Z.P.H.U. Walter,

v lata 2008 — 2018 — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej PHS Hydrotor SA (2008
-06.2014), Przewodniczacy Rady Nadzorczej PHS Hydrotor S.A. (07.2014 - 06.2018),
Przewodniczacy Komitetu Audytu PHS Hydrotor S.A. (od 06.2009 r.), Cztonek Komitetu Audytu
PHS Hydrotor SA (07.2017 - 06.2018), Prezes Zarzagdu PHS Hydrotor SA (od 07.2018 r.),

v 0d 2009 r. do grudnia 2015 r. — Przewodniczacy Komitetu Audytu Apator S.A., nastepnie Czlonek
Komitetu Audytu Apator S.A. do chwili obecnej,

v" od maja 2019 r. do chwili obecnej — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej Wiecborskich Zaktadéw
Metalowych Wizamor Sp. z o.0.

= wszyscy Czionkowie Komitetu Audytu posiadajg wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej
dziata Apator S.A.:

— Marcin Murawski posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie branzy, w ktdrej dziata Apator S.A. nabyte
podczas petnienia ponizszych funkcji:

v" od 2013 r. do chwili obecnej — Cztonek Rady Nadzorczej Apator S.A. - znajomos$¢ branzy sektora
elektromaszynowego w obszarze produkcji urzadzen i systemoéw pomiarowych dla
przedsiebiorstw dystrybucji mediéw energetycznych (opomiarowanie energii elektrycznej oraz
aparatura tgczeniowa),

v" od 2015 r. do chwili obecnej — Cztonek Rady Nadzorczej oraz Przewodniczgcy Komitetu Audytu
Seco/Warwick S.A. - znajomo$¢é branzy sektora elektromaszynowego w obszarze produkcji
urzagdzen mechanicznych.

— Mariusz Lewicki posiada wiedze i umiejetno$ci w zakresie branzy, w ktorej dziata Apator S.A. nabyte
podczas petnienia ponizszych funkcji:

v' od 2000 r. do chwili obecnej — Czlonek Rady Nadzorczej Apator S.A., od 2010 r. Zastepca
Przewodniczgcego RN - znajomos¢ branzy sektora elektromaszynowego w obszarze produkciji
urzadzenh i systemoéw pomiarowych dla przedsiebiorstw dystrybucji medidow energetycznych
(opomiarowanie energii elektrycznej oraz aparatura tgczeniowa),

v'od 2005 r. do chwili obecnej — Przewodniczacy Rady Nadzorczej Apator Mining Sp. z o.0.
(podmiot zalezny od Apator S.A.) — znajomosc¢ branzy sektora elektromaszynowego w obszarze
produkcji maszyn i urzadzen dla gornictwa, ktérg spétka prowadzita do kohca 2018 r.,

Nazwa jednostki: Grupa Apator
Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2023 — 31.12.2023 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Strona 77 z 87




Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Apator w 2023 roku & APATOR

v"od 2007 r. do chwili obecnej — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej Apator Metrix S.A. (podmiot
zalezny od Apator S.A.) — znajomos¢ branzy sektora elektromaszynowego w obszarze produkcji
aparatury pomiarowej dla przedsiebiorstw dystrybucji mediéw energetycznych (opomiarowanie
gazu),

v' od 2014 r. do 2022 r. — Czlonek Rady Nadzorczej Apator Elkomtech S.A. (podmiot zalezny od
Apator S.A.) - znajomos$¢ branzy sektora elektromaszynowego w obszarze produkcji systeméw
wspomagajgcych prace stuzb energetycznych w zakresie przesytu oraz dystrybucji energii
(systemy sterowania i nadzoru),

v"od 2020 r. do chwili obecnej — Cztonek Rady Nadzorczej Apator Powogaz S.A. (podmiot zalezny
od Apator S.A.) — znajomos¢ branzy sektora wod-kan w obszarze produkcji wodomierzy,
cieptomierzy i podzielnikow kosztéw,

v" 0d 2008 r. do chwili obecnej — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej PHS Hydrotor S.A.
(2008 - 06.2014), Przewodniczacy Rady Nadzorczej PHS Hydrotor S.A. (07.2014 - 06.2018),
Przewodniczgcy Komitetu Audytu PHS Hydrotor S.A. (od 06.2009 r.), Cztonek Komitetu Audytu
PHS Hydrotor S.A. (07.2017 - 06.2018), Prezes Zarzgdu PHS Hydrotor S.A. (od 07.2018 r.),
Przewodniczacy Rady Nadzorczej Wiecborskich Zaktadéw Metalowych Wizamor Sp. z o.0.
(od maja 2019 r.) - znajomos¢ branzy sektora elektromaszynowego w obszarze produkgciji
urzgdzeh mechanicznych,

v" od 2015 r. do chwili obecnej — Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej Agromet ZEHS
Luban S.A. (06.2015-06.2018), Przewodniczgcy Rady Nadzorczej Agromet ZEHS Luban S.A. (od
07.2018r.).

— Kazimierz Piotrowski posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie branzy, w ktérej dziata Apator S.A.
nabyte podczas petnienia ponizszych funkcji:

v lata 1993 — 2000 — Cztonek Zarzadu Apator S.A., w tym: Dyrektor ds. Administracyjnych (od 1993
do 1998) oraz Dyrektor ds. Finansowych (1998-2000) - znajomos$¢ branzy sektora
elektromaszynowego w obszarze produkcji urzgdzeh i systemédw pomiarowych dla
przedsiebiorstw dystrybucji mediow energetycznych (opomiarowanie energii elektrycznej oraz
aparatura tgczeniowa),

v' lata 2005 — 2008 — Prezes Zarzadu Apator Metrix S.A. (podmiot zalezny od Apator S.A.)
— znajomos$¢ branzy sektora elektromaszynowego w obszarze produkcji aparatury pomiarowej
dla przedsiebiorstw dystrybucji mediéw energetycznych (opomiarowanie gazu),

v lata 2009 — 2013 — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej FAP Pafal S.A. (podmiot zalezny od
Apator S.A.) — znajomos¢ branzy sektora elektromaszynowego w obszarze produkcji urzgdzen
pomiarowych dla przedsigbiorstw dystrybucji mediéw energetycznych (opomiarowanie energii
elektrycznej),

v"0d 2001 r. do chwili obecnej - Cztonek Rady Nadzorczej Apator Mining Sp. z 0.0. (podmiot zalezny
od Apator S.A.) — znajomos$¢ branzy sektora elektromaszynowego w obszarze produkcji maszyn

v iurzadzen dla gornictwa, ktérg spétka prowadzita do konca 2018 r.,

v'od 2013 r. do chwili obecnej - Czlonek Rady Nadzorczej Apator Metrix S.A. (podmiot zalezny
od Apator S.A.) — znajomos¢ branzy sektora elektromaszynowego w obszarze produkcji
aparatury pomiarowej dla przedsiebiorstw dystrybucji mediéw energetycznych (opomiarowanie
gazu),

v" od 2015 r. do chwili obecnej — Cztonek Rady Nadzorczej Apator S.A., Cztonek Komitetu Audytu
- znajomos¢ branzy sektora elektromaszynowego w obszarze produkcji urzadzen i systeméw
pomiarowych dla przedsigbiorstw dystrybucji medidw energetycznych (opomiarowanie energii
elektrycznej oraz aparatura tgczeniowa).

Informacje dotyczace procedury wyboru bieglego rewidenta

Na podstawie funkcjonujgcej w spotce procedury wyboru biegtego rewidenta, Komitet Audytu w dniu 25 marca
2021 r. dokonat rekomendacji dla Rady Nadzorczej w sprawie wyboru firmy audytorskiej
PricewaterhouseCoopers Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt Sp. k. z siedzibg
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w Warszawie do przegladu i badania jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych za lata
2021-2023.

Przy wyborze firmy audytorskiej do badania sprawozdan finansowych stosuje sie przejrzyste i jasne kryteria

wyboru. Gtéwnymi z nich sa:

= doswiadczenie w badaniu sprawozdan finansowych podobnych grup kapitatowych (w odniesieniu do
wielkosci GK Apator, rozproszonej struktury geograficznej i branzy, w ktérej dziata GK Apator),

= doswiadczenie w obszarze zarzadzania ryzykiem, kontroli wewnetrznej, kontroli z zakresu IT i tadu
korporacyjnego,

=  zachowanie zasad bezstronnosci i niezaleznosci firmy audytorskiej,

=  brak wystgpienia konfliktu intereséw,

= optymalizacja kosztow badania sprawozdan finansowych.

W procesie wyboru firm audytorskich stosowana jest zasada rotacji w okresie nie dtuzszym niz 10 lat,
natomiast w procesie wyboru kluczowego biegtego rewidenta przez wybrana firme audytorskg zasada rotacji
w okresie nie dluzszym niz 5 lat.

Swiadczenie dozwolonych ustug niebedacych badaniem mozliwe jest jedynie w zakresie niezwigzanym
z politykg podatkowg Spétki, po wyrazeniu zgody przez Komitet Audytu i przeprowadzeniu oceny zagrozenh
i zabezpieczen niezaleznosci. Zakres swiadczenia pozostatych ustug niebedgcych badaniem w catosci
pokrywa sie w zapisami ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym.

W zwigzku z nowymi wymogami ustawowymi, Komitet Audytu, po przeprowadzeniu oceny zagrozen

i zabezpieczeh niezaleznosci, w dniu 27 lutego 2024 r. wyrazit zgode na swiadczenie przez biegtego rewidenta

— firme PricewaterhouseCoopers Polska Sp. z 0.0. Audyt sp. k. — dodatkowych ustug, dozwolonych na

podstawie art. 136 ust. 2 Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz

nadzorze publicznym, polegajgcych na:

=  ocenie poprawnosci tagowania skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2023 w formacie
XBRL, zgodnie z wprowadzonym przez ESMA jednolitym europejskim formatem raportowania ESEF (ang.
European Single Electronic Format) — wynagrodzenie 36 tys. zi,

= ocenie sprawozdania Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach za rok 2023, zgodnie z wymogami art. 90g
ust.10 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych — wynagrodzenie
24 tys. zt.

Wybrani pracownicy Apator S.A. brali ponadto udziat w otwartych szkoleniach prowadzonych przez PwC
Academy dotyczgcych Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej.

Komitet Audytu w sposéb systematyczny monitoruje procesy raportowania finansowego i rewizji finansowej
oraz przedstawia istotne informacje w tym zakresie Radzie Nadzorczej.

15.11.5. Zarzad

Sktad osobowy

Od dnia 1 stycznia do 28 lutego 2023 r. sktad Zarzadu Apator S.A. byt nastepujacy:

1. Arkadiusz Chmielewski — Prezes Zarzadu, Dyrektor ds. Rozwoju Biznesu Grupy Apator,
2. Tomasz tatka — Czionek Zarzadu, Dyrektor Generalny Apator S.A.

W zwigzku ze ztozong przez Pana Arkadiusza Chmielewskiego w dniu 31 stycznia 2023 r. rezygnacjg
z pehienia funkcji Prezesa Zarzgdu Apator S.A. ze skutkiem na dzien 28 lutego 2023 r. i powotaniem na to
stanowisko Pana Macieja Wyczesany, od dnia 1 marca do 27 wrzesnia 2023 r. Zarzad Apator S.A. dziatat
w skfadzie:

1. Maciej Wyczesany — Prezes Zarzadu,
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2. Tomasz tatka — Cztonek Zarzadu.

Po rezygnacji z petnienia funkcji Cztonka Zarzgdu Apator S.A. zlozonej przez pana Tomasza tatke ze
skutkiem na dzieh 27 wrzes$nia, od 28 wrzesnia do 21 listopada 2023 r. Zarzad Apator S.A. dziatat w sktadzie
jednoosobowym.

Kolejnymi decyzjami Rady Nadzorczej Apator S.A. sktad Zarzadu Spofki byt dwukrotnie rozszerzany poprzez
powofanie do niego w dniu 22 listopada tukasza Zaworskiego, a nastepnie w dniu 19 grudnia 2023 r. Roberta
Kowalskiego.

W zwigzku z powyzszym od dnia 22 listopada do 18 grudnia 2023 r. Zarzad dziatat w sktadzie dwuosobowym:
1. Maciej Wyczesany — Prezes Zarzadu,
2. tukasz Zaworski — Cztonek Zarzadu.
A od 19 grudnia do korica 2023 r. (oraz do momentu publikacji niniejszego raportu) w skfadzie trzyosobowym:

1. Maciej Wyczesany — Prezes Zarzadu,
2. tukasz Zaworski — Cztonek Zarzadu,
3. Robert Kowalski — Cztonek Zarzgdu.

Po dniu bilansowym, 21 marca 2024 r. Zarzad Apator S.A. otrzymat rezygnacje od pana Roberta Kowalskiego
z petnienia funkcji Cztonka Zarzadu Apator S.A. z dniem 14 maja 2024 r.

Wspédlna 3-letnia kadencja Zarzadu konczy sie w dniu odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
w 2025 roku.

[

Maciej Wyczesany Lukasz Zaworski Robert Kowalski

Prezes Zarzadu, Czlonek Zarzadu, Czlonek Zarzadu,

Dyrektor Generalny Apator SA Dyrektor ds. Rozwoju Produktéw Dyrektor ds. Strategii Grupy Apator

Powotany w sktad obecnej kadencji Powotany w sktad obecnej kadenc;ji Powotany w sktad obecnej kadencji

w dniu 01.03.2023. w dniu 22.11.2023. w dniu 19.12.2023.

Kieruje pracami Zarzadu Apator SA oraz Wspdtodpowiada za prowadzenie spraw Odpowiada za realizacje strategii Grupy

odpowiada za strategie oraz kierunki Zarzadu Apator SA oraz kreowanie i Apator, ze szczeg6lnym

rozwoju Apator SA i Grupy Apator. realizacje strategii Grupy Apator w uwzglednieniem segmentu Woda
obszarze rozwoju produktéw. i Ciepto. Petni funkcje Prezesa Zarzadu

w Apator Powogaz.

W spétce Apator S.A. prokura samoistna jest udzielona nastepujgcym osobom:

=  Matgorzata Mazurek - Dyrektor ds. Finansowych,
= Jolanta Dombrowska - Dyrektor ds. Zarzgdzania i Promocji Grupy Apator,
=  Artur Bratkowski - Dyrektor ds. Aparatury i Systemow Pomiarowych,
= Krzysztof Kluszczynski - Dyrektor ds. Automatyki,
= Robert Luczak - Dyrektor ds. Aparatury taczeniowej, Automatyki Przemystowej
i Energetyki,
= Stanistaw Baluk - Dyrektor ds. Automatyki i Rozwigzan ICT.
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Zasady dotyczace powoltywania i odwolywania os6b zarzadzajagcych oraz ich uprawnien,
w szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Cztonkowie Zarzadu Apator S.A. sg powotywani i odwotywani zgodnie z przepisami Kodeksu Spotek
Handlowych oraz postanowieniami Statutu Spotki. Zarzgd Apator S.A. sktada sie z jednego do szesciu
cztonkéw powotanych na trzy lata przez Rade Nadzorczg na wspdlng kadencje. Rada Nadzorcza podejmuje
uchwaty w sprawie:

= ustalenia liczby cztonkéw Zarzadu Spétki,

=  powotywania Prezesa Zarzadu, a nastepnie na jego wniosek pozostatych cztonkéw Zarzadu,

=  odwotywania cztonkéw Zarzgdu Spoiki,

= zawieszania w czynnosciach z waznych powodow wszystkich lub poszczegdlnych cztonkéw Zarzadu,

= delegowania cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci czionkéw Zarzadu,

= ystalenia dla Zarzagdu wynagrodzenia z uwzglednieniem jego charakteru motywacyjnego.

Czilonkowie Zarzadu mogg by¢ w kazdej chwili odwotani przez Rade Nadzorczg lub Walne Zgromadzenie
przed uptywem kadencji. Nie uchybia to ich roszczeniom z umowy o prace.

Opis dziatania Zarzadu

Zarzad Apator S.A. dziala w oparciu o przepisy Kodeksu Spétek Handlowych, Statut Spétki oraz Regulamin
Zarzadu Apator S.A. Regulamin Zarzadu uchwalany jest przez Rade Nadzorczg.

Pracami Zarzadu kieruje Prezes Zarzadu. Uchwaly Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow.
W przypadku rownosci gtoséw decyduje gtos Prezesa Zarzgdu.

Do skiadania oswiadczen w zakresie praw i obowigzkéw majgtkowych Spétki i skladania podpiséw
upowaznieni sg dwaj Czionkowie Zarzadu dziatajgcy tacznie, Cztonek Zarzadu dziatajgcy facznie
z Prokurentem lub dwoch Prokurentéw dziatajgcych tgcznie. Kazdy z cztonkdéw Zarzgdu ma prawo i obowigzek
prowadzenia spraw Spotki, nieprzekraczajgcych zakresu zwyktych czynnosci Spoiki.

Prokurenta powotuje Zarzgd. Udzielong prokure moze odwota¢ kazdy Cztonek Zarzadu. Czionkéw Zarzadu
oraz Prokurentéw wigze zakaz konkurenciji.

Zarzad kieruje catoksztattem dziatalnosci Spétki, reprezentuje Spotke na zewnatrz, zarzgdza jej majgtkiem
i wszelkimi sprawami nie zastrzezonymi dla innych organdéw, odpowiada za nalezyte prowadzenie ksiegowosci
spotki oraz Scisle przestrzega postanowien Statutu, Regulaminu Zarzadu i uchwat wtadz Spotki. Zarzad
w swych dziataniach ma na wzgledzie zaréwno interes spoiki, jak i catej Grupy Apator. Przy podejmowaniu
decyzji w sprawach Spotki Cztonkowie Zarzadu dziatajg w granicach uzasadnionego ryzyka gospodarczego,
tzn. po rozpatrzeniu wszystkich informacji, analiz i opinii, kiére w ocenie Zarzadu powinny by¢ w danym
przypadku wziete pod uwage ze wzgledu na interes Spofki i Grupy Apator. Biorg pod uwage uzasadnione w
dtugookresowej perspektywie interesy akcjonariuszy, wierzycieli, pracownikéw oraz innych podmiotéw
i os6b wspotpracujgcych ze Spotkg w zakresie dziatalno$ci gospodarczej, a takze interesy spotecznosci
lokalnych. Zarzad dziata ze szczegdlng starannosciag, aby wszelkie transakcje z osobami, ktérych interesy
wplywaty na interes Spétki, byly dokonywane na warunkach rynkowych.

Zarzad Spdiki nie ma uprawnien do podejmowania decyzji o emisji lub wykupie akgc;ji.

Szczegotowe zasady pracy Zarzgdu okresla Regulamin Zarzgdu Apator S.A., ktoéry dostepny jest na stronie
internetowej Apator S.A. pod adresem: www.apator.com w sekcji Relacje Inwestorskie. Kompetencje
poszczegdlnych Czionkéw Zarzadu w zakresie spraw zwyklego zarzadu zostaty podzielone na obszary
dziatania, w ktérych poszczegdlni cztonkowie Zarzgdu petnig wiodgcg role.

Maciej Wyczesany (Prezes Zarzadu)

. Wytyczanie kierunkdw oraz operacjonalizacja strategii spétki Apator S.A. i Grupy Apator
= Nadzér nad spotkami Grupy Apator oraz skonsolidowanymi wynikami finansowymi
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= Prowadzenie spraw Zarzadu Apator S.A. i kierowanie jego pracami zgodnie z KSH, statutem Apator
S.A. oraz przepisami wewnetrznymi obowigzujgcymi w Apator S.A.

= Nadzér nad obszarami: finansowym, zakupowym, produkcyjnym, technologicznym, projektowaniem,
marketingiem i sprzedazg wyrobow w Apator S.A.

tukasz Zaworski (Cztonek Zarzadu)

®"  Przygotowanie oraz realizacja strategii Apator S.A. w zakresie rozwoju nowych i istniejgcych produktow

®=  Rozwdj produktu EE /ICT / Automatyki i OZE

= Wspodtpraca z dziatami sprzedazy w zakresie potrzeb rynku, analiz i trendéw rynkowych oraz planéw
rozwoju i komercjalizacji produktéw

=  Nadzér nad opracowywaniem i wdrazaniem nowych produktéw do produkcji i na rynek

®  Nadzér nad budzetem badawczo-rozwojowym Spoiki

= Realizacja celdéw budzetowych i strategii Apator S.A.

= Koordynacja strategii rozwoju produktéw na poziomie Grupy Apator
Koordynacja budzetéw R&D oraz optymalizacji wykorzystania zasobéw Grupy.

Robert Kowalski (Cztonek Zarzadu)

= Realizacja strategii Grupy Apator, ze szczegélnym uwzglednieniem segmentu Woda i Ciepto
= Integracja produktowa segmentéw Grupy Apator
=  Wspotprowadzenie spraw Zarzadu Apator S.A.

15.12. Polityka wynagrodzen

W dniu 2 lipca 2020 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Apator S.A. na podstawie art. 90d ustawy o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach
publicznych z dnia 29 lipca 2005 r. (tj. Dz. U. z 2019 r. poz. 623 ze zm., zwana dalej Ustawg o ofercie) przyjeto
Polityke Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej.

Celem Polityki Wynagrodzenh jest okreslenie zasad wynagradzania Zarzadu Spotki w sposéb wspierajgcy
realizacje dtugoterminowej strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Grupy Apator.

Petna tres¢ Polityki Wynagrodzen dostepna jest na stronie internetowej www.apator.com w zaktadce Relacje
Inwestorskie.

Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu

Prezes Zarzagdu Apator S.A. zatrudniony jest w oparciu 0 umowe cywilnoprawng na czas okreslony, natomiast
Cztonkowie Zarzadu na podstawie umow o prace na czas nieokreslony. Niezaleznie od formy zatrudnienia,
system wynagrodzen dla Czionkéw Zarzadu spotki Apator S.A. sktada sie z wynagrodzenia statego
— zasadniczego oraz zmiennego — premii rocznych przyznawanych przez Rade Nadzorcza.

Sktadniki wynagrodzenia Cztonka Zarzadu:

Czes¢ stata  Czesc stata wynagrodzenia wyptacana jest miesiecznie w wysokosci okresdlonej w uchwale
Rady, w terminie wyptacania wynagrodzenia pracownikom Spotki. Wysoko$e
wynagrodzenia statego Rada Nadzorcza ustala, uwzgledniajgc oczekiwania Cztonka
Zarzadu, osiggany poziom zyskéw Spotki oraz benchmarki wynagrodzen.

Czesé Czes¢ zmienna wynagrodzenia stanowi do 80% wynagrodzenia statego i jest wyptacana
zmienna w formie rocznej premii w terminie po zatwierdzeniu sprawozdania finansowego Spé&tki
przez Walne Zgromadzenie.

Woyptata rocznej premii uzalezniona jest od realizacji okreslonych celéw zarzadczych przez
poszczegdlnych Cztonkéw Zarzgdu oraz wynikdw osigganych przez Spétke. Cele

Nazwa jednostki: Grupa Apator
Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2023 — 31.12.2023 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Strona 82 z 87



http://www.apator.com/

Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Apator w 2023 roku & APATOR

zarzgdcze stanowig przede wszystkim wskazniki finansowe oraz pozafinansowe. Stopien
wykonania zadan stanowi podstawe przyznania premii rocznej dla Zarzadu Apator S.A.

Dodatkowe  Kazdy z Czionkéw Zarzadu moze otrzymywaé rowniez inne $wiadczenia niepieniezne od
swiadczenia Spdéiki, na zasadach obowigzujgcych pracownikéw Spdéiki, takie jak:
niepieniezne -« dofinansowanie kosztéw najmu mieszkania,
« dofinansowanie do benefitow dostepnych dla pracownikéw Spéiki (karta Multisport i pakiet
medyczny, dodatkowe ubezpieczenie na zycie i komunikacyjne),
* samochdd stuzbowy do celéw prywatnych.
Spdtka nie oferuje dodatkowych programéw emerytalnych ani nie przyznata wynagrodzenia
w formie instrumentéw finansowych.
Po zakonczeniu stosunku pracy Czionkom Zarzadu przystuguje odprawa w wysokosci 3-miesiecznego
wynagrodzenia zasadniczego brutto oraz mozliwos¢ uzyskania odszkodowania z tytutu zakazu konkurenciji
(w przypadku podjecia takiej decyzji przez Rade Nadzorczg).

Wynagrodzenie brutto Czionkéw Zarzadu za 2023 r. za okres petnienia funkcji ksztattuje sie nastepujgco:

Wynagrodzenie z Apator SA za 2023 r. Wynagrodzenie

i .. . z pozostatych

wynagrodzenie swiadczenia spotek Grupy

wynagrodzenie 2 lE [FEEEE EEEE Apator, w tym

tytutow . (samochod
stale (umowa o . premia . X rezerwy na L

. (wynagrodzenie stuzbowy, pakiet ; 2023 aczne
WisrcranninieniciiE s 2 apavelanis chorobowe, (WYPtacona zdrowotny. St wynagrodzenie

y 9 do Zarzadu, N i rezerwy : o~ 35| r. lub wyptacone

zasitek . ubezpieczenie na remie za 2023

umowa o chorobowy na premie) zycie) Y

$wiadczenie lazki 222023r. W 2024 oraz

ustug) wynatazki, swiadczenia

odprawy, zakaz pozaptacowe

konkurenciji)

tys. zt tys. zt tys. zt tys. zt

Arkadiusz 130,0 7854 - 0.8 67,0 983,2
Chmielewski

Tomasz tatka 586,2 379,6 480,0 9,2 18,0 1473,0
Maciej Wyczesany 650,0 - 520,0 52,3 40,2 1262,5
tukasz Zaworski 243,3 38,0 - 6,6 42,0 329,9
Robert Kowalski 18,4 - - 0,9 - 19,3
Podsumowanie 1627,9 1203,0 1 000,0 69,8 167,2 4067,9

W trakcie 2023 r. Cztonkowie Zarzadu wchodzili w sktad organéw spétek zaleznych:

®=  Arkadiusz Chmielewski Cztonek Rady Nadzorczej Apator Powogaz S.A.
Cztonek Rady Nadzorczej Apator Rector Sp. z o.0.
®* Tomasz tatka - Cztonek Rady Nadzorczej Apator Rector Sp. z o0.0.
= Maciej Wyczesany - Cztonek Rady Nadzorczej Apator Metrix S.A.

- Cztonek Rady Nadzorczej Apator Powogaz S.A.

- Cztonek Rady Nadzorczej Apator Rector Sp. z o.0.
= tukasz ZaworsKi - Cztonek Rady Nadzorczej Apator Metrix S.A.

- Cztonek Rady Nadzorczej Apator Rector Sp. z 0.0.

- Cztonek Rady Dyrektorow Apator Miitors ApS

Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzgdu sa ustalane na podstawie przejrzystych procedur i zasad,
z uwzglednieniem ich charakteru motywacyjnego oraz zapewnienia efektywnego i ptynnego zarzgdzania
Spotka. Wynagrodzenia odpowiadajg kryteriom zakresu odpowiedzialnosci wynikajgcej z petnionej funkciji,
pozostajgc w rozsadnej relacji do poziomu wynagrodzenia cztonkéw zarzgdu w podobnych spoétkach
na poréwnywalnym rynku.
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Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej

Podstawg wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej z tytutu sprawowania funkcji w organie nadzorczym sg
uchwaly Walnego Zgromadzenia. Zasady wynagradzania Cztonka Rady moga byé okreslone w uchwale
powotujgcej do petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej lub w odrebnej uchwale.

Sktadniki wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej:

Czesé stata  Czilonek Rady Nadzorczej otrzymuje wynagrodzenie w formie statej miesiecznej kwoty
ustalonej uchwatg Walnego Zgromadzenia, niezaleznie od udziatu w posiedzeniach Rady
Nadzorczej. Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej wyptacane jest w terminie wypfaty
wynagrodzen pracownikom Spotki.

Czesé

zmienna Czilonkowie Rady Nadzorczej nie otrzymujg dodatkowego wynagrodzenia w formie premii.

Dodatkowe Kazdy z Cztonkéw Rady Nadzorczej moze otrzymywaé inne $wiadczenia niepieniezne od
Swiadczenia Spdtki, na zasadach obowigzujgcych pracownikow Spofki, takie jak:
niepieniezne - dofinansowanie do benefitdw dostepnych dla pracownikéw Spotki (karta Multisport i pakiet
medyczny, dodatkowe ubezpieczenie na zycie i komunikacyjne),
* PPK,
Spotka nie oferuje dodatkowych programéw emerytalnych i nie przyznaje wynagrodzenia
Cztonkom Rady Nadzorczej w formie instrumentéw finansowych.

Cztonkowie Rady Nadzorczej na podstawie art. 392 §3 Kodeksu Spotek Handlowych majg prawo do zadania
zwrotu kosztéw (np. podrozy stuzbowej) zwigzanych z wykonywaniem swoich obowigzkow.

Wynagrodzenia Rady Nadzorczej zostaty uchwalone przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 2 lipca
2020 r. Zgodnie z uchwatg nr 30/VIl/2020 poziom wynagrodzenh wynosi:

= dla Przewodniczgcego Rady Nadzorczej — 8.500 zt brutto miesiecznie,

= dla pozostatych Cztonkéw Rady Nadzorczej — 7.000 zt brutto miesiecznie,

= dodatek z tytutu petnienia funkcji w komitetach Rady Nadzorczej — 1.500 zt brutto miesiecznie.

Wynagrodzenia Czlonkéw Rady Nadzorczej nie stanowity istotnej pozycji kosztéw dziatalnosci Spoiki i nie
wpltywaly znaczgco na jej wynik finansowy.

Wynagrodzenia uzyskane za 2023 r. ksztattujg sie nastepujgco:

Wynagrodzenie z

’__ Wynagrodzenie state z 'Dc?da.tk_owe swiadczenia pozostatych spétek chzn.e
Wyszczegolnienie Apator S.A.  niepieniezne z Apator S.A. Grupy Apator wynagrodzenie
tys. zt tys. zt tys. zt tys. zt
Janusz Niedzwiecki
Mariusz Lewicki 102,0 1,5* 108,0 211,5
Janusz Marzyglinski 84,0 24,0 108,0
Danuta Guzowska 84,0 0,0 84,0
Marcin Murawski 102,0 1,5% 0,0 103,5
Kazimierz Piotrowski 102,0 72,0 174,0
Tadeusz Sosgoérnik 84,0 1,0%* 160,8 245,7
Podsumowanie 660,0 4,0 432,8 1.096,8
*) PPK

**) Pakiet Luxmed, karta Multisport

W trakcie 2023 r. Cztonkowie Rady Nadzorczej Apator SA pehili rGwniez funkcje w organach spétek Grupy
Apator, z czym wigze sie réwniez uzyskiwanie wynagrodzenia wyptacanego przez te spofki:

= Janusz Niedzwiecki - Cztonek Rady Nadzorczej Apator Telemetria Sp. z 0.0.,

= Mariusz Lewicki - Przewodniczagcy Rady Nadzorczej Apator Metrix S.A.,
Przewodniczacy Rady Nadzorczej Apator Mining Sp. z o.0.,
Cztonek Rady Nadzorczej Apator Powogaz S.A.,
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= Janusz Marzyglifski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej Apator Rector Sp. z o.0.,

=  Kazimierz Piotrowski - Z-ca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Apator Metrix S.A.,
Cztonek Rady Nadzorczej Apator Mining Sp. z 0.0.

®=  Tadeusz Sosgornik - Przewodniczacy Rady Nadzorczej Apator Powogaz S.A.,

Przewodniczacy Rady Nadzorczej FAP Pafal S.A.,
Dyrektor Handlowy Apator Mining Sp. z o.0.

Rada Nadzorcza na podstawie art. 90g Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych
(Dz. U. 2005 Nr 184 poz. 1539) jest zobowigzania do sporzadzenia sprawozdania z wynagrodzen Cztonkéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej za rok 2022, kitére stanowi¢ bedzie odrebny dokument. Sprawozdanie to zostanie
opublikowane w momencie zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Apator S.A.

15.13. Polityka ré6znorodnosci

Celem polityki roznorodnosci w Apator S.A. jest budowanie $wiadomo$ci i kultury organizacyjnej otwartej na
réznorodnos¢, ktéra prowadzi do zwiekszenia efektywnosci pracy i przeciwdziata dyskryminaciji. W oparciu
o funkcjonujgcy Kodeks etyczny podstawg zarzgdzania r6znorodnoscig w Apator S.A. jest stwarzanie rownych
szans w dostepie do rozwoju zawodowego i awansu.

Przy wyborze wiadz Spétki oraz jej kluczowych menedzeréw Spétka dgzy do zapewnienia wszechstronnosci
i roznorodnosci szczegolnie w obszarze pici, kierunkdw wyksztatcenia, wieku i doswiadczenia zawodowego.
Decydujgcym aspektem sg tu przede wszystkim wysokie kwalifikacje oraz merytoryczne przygotowanie do
petnienia okreslonej funkgc;ji.

15.14. Polityka sponsoringowa

Jednym z celéw strategicznych Grupy Apator jest budowanie rozpoznawalnos$ci marki i wiasciwa jej percepcja,
czyli przemy$lane dziatania wizerunkowe. Polityka sponsoringowa podporzgdkowana jest ogdlnej strategii
rozwoju Grupy Apator i stanowi integralng czes¢ jej komunikacji i promocji zewnetrznej.

Cele polityki sponsoringowe;j:

®=  budowanie rozpoznawalnosci marki,

= budowa pozytywnego wizerunku firmy przyjaznej spotecznie, zaangazowanej w rézne inicjatywy lokalne,
czesto o zasiegu miedzynarodowym,

= budowa dobrej reputacji firmy oraz pozyskanie uznania i sympatii opinii publicznej poprzez branie udziatu
w przedsiewzieciach o wysokich standardach (wspodtpraca przy prestizowych projektach),

= propagowanie marki poza kregiem klientéw i odbiorcéw produktéw, np. jako atrakcyjnego pracodawcy

= wzrost zainteresowania inwestorow,

= zwiekszenie zaangazowania pracownikéw,

= pozytywny wpltyw organizacji na otoczenie.

W 2023 r. Grupa Apator przeznaczyta na dziatalnos¢ sponsoringowg i charytatywng 3,1% skonsolidowanego

zysku netto. W ramach dziatalnosci sponsoringowej spotki Grupy wspotpracowaty m.in. z:

=  Uniwersytetem Mikotaja Kopernika - Swiatowy Kongres Kopernikanski

= Fundacjg ,Biuro Kultury” — Festiwal Tofifest

= Dworem Artusa — Artus Festiwal

=  Galerig i Osrodkiem Plastycznej Tworczosci Dziecka - XXIII Miedzynarodowe Biennale Grafiki Dzieci
i Mtodziezy

=  Klubem sportowym WARTA-POZNAN — umowa obejmuje dziatania promocyjne oraz organizacje 6
wspoélnych eventéw CSR rocznie

=  Starogardzkim Klubem Sportowym
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" |zbg Gospodarczg Gazownictwa - warsztaty EXPO-GAS 2023.

W obszarze dziatalno$ci filantropijnej darowizny przekazano nastepujacym instytucjom:

* Fundacja Piekniejszego Swiata

= Towarzystwo Przyjaciot Dzieci w Toruniu

=  Stowarzyszenie Opieki Nad Dzie¢mi Opuszczonymi Oratorium im. Bt. Ks. Br. Markiewicza
=  Hospicjum Jana Pawta Il w Toruniu

= Stowarzyszenie Hospicjum Swiatto w Toruniu

®= Fundacja Eco Senior

®= Fundacja ,Cztery Lapy”

=  Wielka Orkiestra Swigtecznej Pomocy

16. Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych

Zgodnie z art. 49b ust 1 i art. 55 ust. 2b-e Ustawy o Rachunkowosci Jednostka Dominujgca — Apator S.A. oraz
Grupa Apator zobowigzana jest do sporzgdzenia Sprawozdania na temat informac;ji niefinansowych za 2023 r.
Sprawozdanie zostato opublikowane w formie odrebnego dokumentu (tgczgcego raport Spétki i Grupy Apator)
wraz ze sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnosci Apator S.A. oraz Grupy Apator za 2023 r. i zostato
umieszczone na stronie internetowej www.apator.com w dniu publikacji jednostkowego i skonsolidowanego
raportu za 2023 r.
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Podpisy

25 kwietnia 2024 r.

Maciej Wyczesany

podpisano kwalifikowanym podpisem elektronicznym

Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny Apator S.A.

25 kwietnia 2024 r.

tukasz Zaworski

podpisano kwalifikowanym podpisem elektronicznym

Cztonek Zarzadu, Dyrektor ds. Rozwoju Produktow

25 kwietnia 2024 r.
Robert Kowalski

podpisano kwalifikowanym podpisem elektronicznym

Cztonek Zarzadu, Dyrektor ds. Strategii Grupy Apator
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