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Szanowni Panstwo, Drodzy Akcjonariusze, Klienci i Wspétpracownicy,

przekazuje na Panstwa rece podsumowanie dziatalnosci Grupy Kapitatowej Apator w 2023 roku.
Ostatnie lata to okres silnych wstrzaséw geopolitycznych wptywajacych destabilizujgco na caty
globalny rynek. Mimo wciaz niesprzyjajgcego przedsiebiorcom otoczenia makro, w 2023 roku Grupa
Apator wypracowata rekordowe przychody w wysokosci ponad 1,1 mld zf, a dzieki dywersyfikacji
biznesu i intensywnej pracy nad efektywnoscig naszej organizacji wygenerowalismy takze lepsze niz w
latach ubiegtych marze.

Skoncentrowalismy sie w tym okresie na poszukiwaniu szans rynkowych i nowych kierunkéw sprzedazy
w miejsce tych, ktére z powoddw rynkowych i politycznych byty dla nas trudniej osiggalne. Najbardziej
wymagajgcym obszarem biznesu dla Grupy jest obecnie segment Gazu, ktérego perspektywy sg silnie
skorelowane z polityka energetyczng i podejsciem do paliwa gazowego w UE. Strategia w odniesieniu
do tego segmentu zaktada dywersyfikacje oferty na wypadek szybszego wychodzenia Europy z paliw
kopalnych. W zwigzku z niepewnoscig kierunku rozwoju rynku gazomierzy, podjeliSmy prace
rozwojowe nad nowymi rozwigzaniami pozwalajgcymi pozyskac¢ nowe grupy klientéw.

W pozostatych obszarach perspektywy Grupy Apator sg bardzo obiecujgce. Sprzyjajg nam trendy
i zmiany legislacyjne zwigzane z transformowaniem sie gospodarki i unowoczesnianiem sieci
dystrybucji medidw energetycznych oraz wodnych. Obserwujemy rosngce zapotrzebowanie na
rozwigzania w zakresie efektywnosci energetycznej, inteligentnego i ultradzwiekowego pomiaru, a
takze zarzadzania rozproszonymi zrédtami energii. W odpowiedzi rozwijamy nasze portfolio rozwigzan
dla farm wiatrowych i fotowoltaiki, wdrazamy rozwigzania w zakresie magazynowania energii. Nasi
klienci, wsrdd ktdrych sg nie tylko najwieksi krajowi operatorzy, ale takze mniejsze podmioty (tzw.
0SDn), jednostki samorzgdowe oraz prywatni inwestorzy, poszukujg skutecznych, kompleksowych
rozwigzan technicznych m.in. do efektywnego zarzadzania mediami, bilansowania sieci i redukcji
nadmiernych obcigzen w szczytach produkcji energii z odnawialnych zrédet.

Warto w tym miejscu podkreslié¢, ze Grupa Apator posiada unikatowe w skali kraju szerokie
kompetencje w zakresie kreowania rozwigzan do pomiaru i zarzadzania wszystkimi mediami
energetycznymii wodg, opracowuje autorskie rozwigzania w oparciu o wtasne zespoty R&D, dysponuje
solidnym zapleczem produkcyjnym, wreszcie oferuje techniczne wsparcie i serwis na miejscu. Dziatamy
transparentnie i etycznie, jesteSmy otwarci na weryfikacje przez naszych klientéw, dostarczamy
bezpieczne, zasobooszczedne produkty — liczymy, ze te atuty zostang dostrzezone i docenione przez
naszych partneréw biznesowych, ktérym bliska jest idea budowania local content i troski
o suwerennos$¢ technologiczng Europy.

Weszlismy w kolejny, 2024 rok z nowa energig. Jestesmy przekonani, ze odblokowane srodki
finansowe z UE oraz dobry klimat do zmian pobudzg inwestycje i przy$pieszg transformacje wszystkich
sektoréw, w ktérych dziatamy. Europa konsekwentnie realizuje obrany kierunek dekarbonizacji,
decentralizacji i digitalizacji rynku energii i catej gospodarki. Nasze rozwigzania doskonale wpisujg sie
w te strategie, co pozwoli nam nie tylko realizowac nowe, ambitne projekty i inicjatywy rynkowe, ale
takze zapewnié naszym Akcjonariuszom nalezny im zwrot z inwestycji.
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