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1. WSTEP

Szanowni Paristwo,
Drodzy Akcjonariusze, Klienci, Pracownicy i Partnerzy Grupy Apator,

oddajemy w Paristwa rece kolejny raport prezentujgcy najwazniejsze wyzwania Grupy Apator na drodze
do zréwnowazonego rozwoju, nasze dokonania w obszarze tadu korporacyjnego, spotecznym i srodowisko-
wym.

Mimo dtugiej tradycji publikacji przez Grupe Apator sprawozdari na temat tzw. ,informacji niefinanso-
wych”, proces ten wcigz ewoluuje, bowiem zmienia sie rozumienie i postrzeganie kwestii ESG przez naszych
Interesariuszy. Jest to niewqgtpliwe zwigzane z nowymi regulacjami: dyrektywqg CSRD, nowymi europej-
skimi standardami raportowania (European Sustainability Reporting Standards), Taksonomig UE. Rosnie
jednoczesnie swiadomosc¢ i oczekiwania dotyczqce skutecznego zarzqdzania kwestiami ESG zaréwno w
gronie interesariuszy finansowych, jak réwniez naszych klientéw i partneréw biznesowych. Sposdb, w jaki
przedsiebiorstwa podchodzq dzis do kwestii ESG pozwala oceni¢ ich odpornos¢ na zawirowania i kryzysy,
potencjat do tworzenia dtugoterminowej wartosci, umiejetnos¢ wykorzystania szans | zarzqdzania ryzy-
kiem wynikajgcymi z aspektdw gospadarczych, srodowiskowych i spotecznych.

Zréwnowazony rozwdj moze by¢ traktowany idealistycznie, ale takze bardziej pragmatycznie. Nam bliz-
sza jest ta praktyczna strona idei rGwnowazenia wszystkich aspektdw dziatalnosci, gdzie cele finansowe
i rozwdj przedsiebiorstwa sqg realizowane dzieki wysokim standardom etycznym, zréwnowazonemu po-
dejsciu do kwestii spatecznych i srodowiskowych. Dbamy o dobrg jakos¢ relacji z pracownikami, klienta-
mi, dostawcami i partnerami biznesowymi, gdyZ to procentuje. Szacunek i relacje oparte na wzajemnym
zaufaniu budujg wartosc firmy - podobnie jak dobrze zaprojektowane, solidnie wykonane i dostarczone
na czas produkty i ustugi. Dbatos¢ o srodowisko jest realizowana poprzez efektywne procesy operacyjne:
odpowiedzialne zarzqdzanie surowcami, redukcje marnotrawstwa, minimalizowanie odpaddw. Transfor-
mujemy i unowoczesniamy nasze fabryki, aktywnie uczestniczymy takze w transformacji sektordw energii,
gazu, wody i ciepta.

Naszqg misjqg jest kreowanie rozwigzan, ktdre pomagajg naszym klientom w bardziej swiadomym, efektyw-
nym zarzgdzaniu zuzyciem medidw energetycznych i wody. Nasze produkty wspierajg sektor utility w sku-
tecznym zarzqdzaniu sieciami dystrybucji, zielonej i btekitnej transformacji. Wspierajmy producentdw czy-
stej energii, pomagamy lepiej, mgdrzej zarzqdzac¢ Zzrédtami energii, tymi odnawialnymi i tymi tradycyjnymi.
To nasza cegietka do zrdwnowazonego rozwoju catej gospodarki.

Naszym priorytetem i zobowigzaniem jest skutecznosc w realizacji obranych przez nas celdw biznesowych
i efektywnosc inicjatyw podejmowanych w obszarze ekonomicznym, spotecznym i srodowiskowym. Mam
nadzieje, ze niniejszy raport bedzie dla Paristwa cennym Zrédtem informacji, pozwalajgcym ocenic, jak sku-
tecznie i efektywnie realizujemy naszq misje odpowiedzialnej, zréwnowazonej organizacji.

Maciej Wyczesany
Prezes Zarzadu Apatar SA
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2.1. PROFIL DZIALALNOSCI | MODEL BIZNESOWY

Apator tworzy miedzynarodowg grupe producentdw oraz dystrybutoréw urzadzen i systemow pomiarowych,
a takze dostawcéw rozwigzan wspierajacych prace sieci elektroenergetycznych, wodnych i gazowych.
Najwiekszg grupe odbiorcow tych rozwigzan stanowia przedsiebiorstwa utilities.

Grupa Apator rozwija takze oferte dla sektora OZE, systemy informatyczne dla przedsiebiorstw i organow
samorzadowych oraz rozwigzania z obszaru automatyzacji i robotyzacji dla przedsiebiorstw przemystowych.

Grupa wdraza na rynek zaawansowane technologicznie produkty i ustugi m.in.:

= szerokg game urzadzeri do pomiaru zuzycia medidw uzytkowych: liczniki energii elektrycznej, gazomierze,
wodomierze i cieptomierze, w tym rozwigzania klasy smart,

= systemy zdalnego odczytu medidw,

= systemy do zarzadzania zuzyciem mediow w przedsiebiorstwach,

= specjalistyczng aparature do zabezpieczania, nadzoru i sterowania siecig elektroenergetycznga,

= systemy wspierajgce zarzadzanie sieciami dystrybucji mediow uzytkowych,

* rozwigzania dla sektora OZE, obejmujgce m.in. zabezpieczenia, sterowniki, liczniki energii elektrycznej oraz
systemy sterowania i nadzoru przeznaczone dla farm fotowoltaicznych, farm wiatrowych lub innych Zrédet
odnawialnych, a takze majgce zastosowanie w lokalnym zarzadzaniu energig (skierowane do klastrow i spétdzielni
energetycznych),

* magazyny energii wspierajace bilansowanie i stahilizacje pracy sieci energetycznych,

= rozwigzania software’'owe do optymalizacji procesdw biznesowych (m.in. aplikacje do zarzadzania majgtkiem lub
pracg ekip serwisowych),

* rozwigzania i ustugi w zakresie automatyzacji i robotyzacji proceséw produkcyjnych.

Spotki Grupy Apator zajmuja wysaka pozycje w Polsce i na rynkach europejskich. Marka Apator jest uznang i roz-
poznawalng europejskg marka w sektorze rozwigzan dla nowoczesnej energetyki, sektora gazowniczego i wodno-
-kanalizacyjnego.

Blisko 45% przychoddw Grupy pochodzi z eksportu, zas rozwigzania i produkty dystrybuowane sg do ponad 60
krajow swiata. Najwiekszymi odbiorcami w 2023 roku, poza Polskg, byty rynki: niemiecki, czeski, belgijski, brytyjski,
rumunski, turecki oraz grecki.

Podmiotem dominujgcym Grupy Kapitatowej Apator jest spdtka Apatar SA z siedzibg w Toruniu.
Apator SA wyznacza strategiczne kierunki rozwoju Grupy, koordynuje realizacje strategii Grupy Apator, inicjuje

strategiczne projekty grupowe, realizuje funkcje wsparcia w zakresie zarzadzania finansami, kontrolingu, tadu
korporacyjnego, IT, HR araz promacji.



Model biznesowy

Grupa Apator dziata w ramach trzech segmentdw biznesowych:

energia
elektryczna

fl
Y

Rozwigzania:

« urzadzenia pomiarowe -
inteligentne i komunalne
liczniki energii elektrycznej

- systemy zarzadzania energiq

+ urzadzenia do rozdziatu
energii i zabezpieczania
obwoddw elektrycznych

« systemy i rozwigzania
wspomagajace prace stuzb
w zakresie zarzadzania,
eksploatacji oraz nadzoru
sieci ee

« systemy informatyczne
wspomagajace zarzadzanie
danymi pomiarowymi

« rozwigzania do zarzadzania
majatkiem sieciowym

“ 45%

Klienci:

- zakfady energetyczne (OSD)
« hurtownie elektroenergetyczne, przedsiebior-
stwa elektromontazowe i elektroinstalacyjne
- projektanci, integratorzy
+ budownictwo, przemyst, kolej
Nowe grupy klientow:
- podmioty dziatajace w sektorze OZE
« indywidualni prosumenci
- dostawcy rozwiazan dla sektora electromability
+ jednostki samorzadu terytorialnego, klastry
i spotdzielnie energetyczne

Skala produkgji (rocznie):

0,7 minszt.

roztacznikow

,3 min szt.
licznikdw energii
elektrycznej

sl

W

woda i ciepto

Rozwigzania:

« urzadzenia pomiarowe -
wodomierze mieszkaniowe,
domowe, przemystowe
i cieptomierze

+ podzielniki kosztow
ogrzewania

- ustugi zdalnego odczytu,
rozliczen zuzycia mediow
i zarzadzania systemami
dystrybucji wody i ciepta

‘. 34%

Klienci:

- przedsiebiorstwa
wodno-kanalizacyjne
i energii cieplnej

- spotdzielnie
mieszkaniowe

+ budownictwo

- przemyst

Skala produkgji (rocznie):

2,6 min szt.

wodomierzy
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Rozwiazania:

+ urzadzenia pomiarowe -
gazomierze miechowe
domowe oraz przemystowe

- ustugi zdalnego odczytu,
system umozliwiajacy
wstrzymanie i wznowienie
dostaw gazu za pomoca
transmisji danych (sie¢ GSM)

Energia Elektryczna, Woda i Ciepto oraz Gaz

‘ 21%

Klienci:
+ spotki gazownicze/
dystrybutorzy

i dostawcy gazu

Skala produkcji (rocznie):

1,2 minszt.
gazomierzy

2.2. STRATEGIA BIZNESOWA

W 2023 roku Grupa Apator kantynuowata realizacje obranych w strategii biznesowej kierunkdw rozwoju. S3 one
odpowiedzig na wyzwania transformacji sektora energetycznego, w tym:

= wzrost cen energii i paliw wymuszajacy poprawe efektywnosci ich uzytkowania, dywersyfikacje paliw, rozpro-
szenie zrodet energii, przyspieszenie rozwoju OZE i modernizacje sieci elektroenergetycznej,

= konsekwentne odejscie od rosyjskiego gazu,

= pakiet regulacji UE zwigzanych z zielong i btekitng transformacja europejskiej gospodarki: programy Fit for 55
oraz RePowerEU oraz towarzyszace im fundusze przeznaczone na realizacje programéw.

W zwigzku z szybko zmieniajagcymi sie potrzebami klientdw dziatajacych w sektarach energii, ciepta i wody Grupa
Apator skoncentrowata sie na rozwoju kampleksowych rozwigzan obejmujgcych nie tylko tradycyjnej elementy
oferty Apatora (urzadzenia), ale takze ustugi integracji réznych elementéw sktadowych obejmujgcych miedzy
innymi magazyny energii, skalowalne systemy sterowania klasy SCADA i systemy do zarzadzania efektywnoscig
energetyczng (zardwno energig, jak i pozostatymi mediami energetycznymi) wraz z kompleksowymi wdrozeniami
,pad klucz".

Grupa nadal rozwija i dostarcza rozwigzania techniczne dla swoich dotychczasowych grup klientow z sektora
utilities (operatorzy systemow dystrybucji energii elektrycznej, gazu, przedsiebiorstwa z branzy cieptowniczej
i wod-kan). Jednoczesnie dociera z ofertg do nowych grup klientdw, ktdre stanowia: 0SDn (podmioty budujgce
lub dysponujgce wtasnymi matymi sieciami dystrybucji), lokalne spotecznosci energetyczne, klastry, gminy, zaktady
przemystowe i prosumenci, dla ktérych Apator przygotowuje dedykowane rozwigzania i produkty w ramach
kilkunastu nowych inicjatyw strategicznych. Rozwigzania techniczne oferowane pod marka Apator wspierajg
aktywnych i swiadomych uczestnikaw rynku energii oferujgc im korzysci funkcjonalne i oszczednosci. Apator tym
samym wspiera dekarbonizacje, decentralizacje i digitalizacje polskiej i europejskiej energetyki (3D).

Najbardziej wymagajacym obszarem biznesu dla Grupy pozostaje segment Gazu, ktérego perspektywy sg silnie
skorelowane z politykg energetyczng i podejsciem do paliwa gazowego w UE. Strategia w odniesieniu do tego
segmentu zaktada dywersyfikacje oferty na wypadek szybszego wychodzenia Europy z paliw kopalnych.
W zwiazku z niepewnascig kierunku rozwoju rynku gazomierzy, segment Gaz podjat prace rozwojowe nad nowymi
rozwigzaniami pozwalajgcymi pozyskac nowe grupy klientow.

Ze wzgledu na niestabilng sytuacje geopolityczng, dynamiczne zmiany w otoczeniu gospodarczym oraz rosngce
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tempo zmian technologicznych strategia Grupy Apator bedzie podlegata czestszym przeglagdom i dostosowaniu

do potrzeb klientow i organizaciji.
Czynniki wptywajace na realizacje strategii biznesowej w 2023 roku

Kontekst makroekonomiczny

Zmiany klimatu:

= Dekarbonizacja

= Rozwoj OZE

= Green Deal, Blue Deal, Fit for 55
i REPowerEU, RED Il i in.

= Rosnacy trend zielonych inwestycji

= Regulacje ESG(Taksonomiaiin.)

Energia:

= Refarma rynku energii w UE —
ochrona konsumentow przed
wahaniami cen ee

= Stopniowa stabilizacja cen

KONTEKST

surowcdw energetycznych MAKRO-
= Negocjacje w sprawie reformy
mechanizmu ETS EKONOMICZNY

= \Wsparcie finansowe dla
transformacji energetycznej

Tempo rozwoju

gospodarczego w UE:

= Utrzymujace sie spowolnienie
gospodarcze

= Stabnacainflacja

= Zaciesnienie polityki pienieznej

= Spadek konkurencyjnosci
producentéw z UE

Kontekst branzowy

Dekarbonizacja
i transformacja podmiotow
dziatajgcych w sektorze
mediéw energetycznych
i wody (nowe ustugi, nowi
gracze)

Bezpieczenstwo
infrastruktury krytycznej -
wzrost znaczenia
cyberbezpieczenstwa,
dyrektywy NIS2, CER, CRA,
RED

KONTEKST
BRANZOWY

Ciggte poszukiwanie
innowacji, wyscig technologii,
nasilona konkurencja (w tym
kosztowa)

Rozwadj nowych technologii:

= Przyspieszenie transformacji energetyki
i pozostatych sektorow utilities

= [nnowacje w obszarze paliw alternatywnych,
IaT, Al, energoelektroniki

= Przyspieszenie cyfryzacji we wszystkich
sektorach gospodarki

= Automatyzacja i robotyzacja procesow

Dostepnos¢ kompetencji R&D:

= Szyhkie starzenie sie technologii

= Rosngce wymagania inzynieréw
/ rynek pracownika

= Wzrost kosztéw pracy

= Glohalna konkurencja na
rynku wykwalifikowanych
pracownikow

Konflikty geopolityczne:

= Niestabilna sytuacja geopolityczna

= \Wojna handlowa USA/CHRL

= Dominacja CHRL w kluczowych dla
transformacji elementach tancucha wartosci
(baterie, PV, inwertery iin.)

= Zaburzenia na rynku surowcow
i komponentéw

= |nterwencjonizm handlowy, palityka local
content (USA, Indie, wkratce UE)

Decentralizacja rynku
wytwarzania i zielone
zrodta energii, dynamiczny
rozwoj C&I-PV

Nowe regulacje i programy UE
wspierajgce transformacije
energetyczng, efektywnosc
energetyczng i oszczednosc
zasobaw naturalnych, w tym
wody, Al, bezpieczenstwo
cyfrowe iin.

Digitalizacja i wzrost znaczenia
technicznych rozwigzan
pozwalajacych na zarzadzanie i
automatyzacje
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Wptyw waojny na realizacje strategii biznesowej Grupy Apator w 2023 roku

Na dzien publikacji niniejszego raportu Grupa Apator identyfikuje ryzyka wynikajace z wojny w Ukrainie, jednak ich
poziom zalezy od dalszego rozwoju sytuacji oraz jego wptywu na kursy walutowe, ceny surowcéw i inne obszary
dziatalnosci.

Od momentu wybuchu wojny w lutym 2022 r. Grupa catkowicie wstrzymata sprzedaz na rynkach rosyjskim
i biatoruskim. Sprzedaz do Ukrainy stanowita w 2023 roku ok. 1,4% tacznej sprzedazy Grupy Apator. \W zakresie
naleznosci od kontrahentéw z zagrozonych rynkdw, na koniec 2023 r. udziat naleznosci z rynku ukrainskiego
w tacznej wartosci naleznosci Grupy Apator wynosit okoto 0,7%. Grupa nie posiadata naleznosci handlowych
z rynkow rosyjskiego i biatoruskiego. W zwigzku z powyzszym sytuacja na \Wschodzie nie ma istotnego
bezposredniego wptywu na wyniki finansowe Apator SA oraz catej grupy kapitatowej.

Kryzys energetyczny wywaotany inwazja Rosji na Ukraine przyspieszyt transformacje sektora energetycznego i byt
impulsem do uruchomienia nowych polityk i programéw UE majacych na celu uniezaleznienie unijnej gospodarki
od rosyjskich surowcow i paliw.
W efekcie, wyzwania zwiagzane z konfliktem na Wschodzie i transformacja energetyczng przyniosty nowe szanse
dla Grupy Apatar, wynikajace z:

= presji na efektywne gospodarowanie zasobami: wodg, energia, cieptem, gazem,
® rosngcego zapotrzebowania na technologie dla sektara OZE,
* przyspieszenia cyfryzacji i automatyzacji proceséw biznesowych we wszystkich sektorach gospodarki.

W obliczu wyzwan zwigzanych z kryzysem energetycznym, ale takze postepujgcymi zmianami klimatu
oraz koniecznoscig przyspieszenia procesu transformaciji energetycznej, Grupa Apator poddaje strategie biznesowa
czestszym przeglagdom i aktualizacji (wiecej w rozdziale: Strategia biznesowa).

Zobowigzania w wymiarze finansowym wynikajace ze strategii CSR na lata 2019-23:
= Dagzymy do wzrostu naszych przychoddw i zysku EBITDA w drodze zréwnowazonego rozwoju, zaktadajac:
— dywersyfikacje dziatalnosci - model biznesowy oparty o 3 segmenty,
— partycypowanie gtéwnych grup interesariuszy w srodkach finansowych wypracowywanych przez Grupe
Apator.

Skala dziatalnosci i wskazniki finansowe Grupy Apator

. 2023r. 2022r. Zmiana Dynamika r/r
Przychody ze sprzedazy wg segmentow *
tys. zt tys. zt tys. zt %

Segment Energia Elektryczna 514978 43951 75467 17,2%
Segment Gaz 242576 281342 -38 766 86,2%
Segment Woda i Ciepto 379620 360939 18 681 105,2%
Przychody ogdtem 1137134 1081792 55382 1051%

kraj 640513 571450 69063 121%

eksport 496 661 510 342 -13681 973%
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2023r. 2022r. Zmiana Dynamika r/r
Podstawowe dane finansowe

tys. zt tys. zt tys. zt %
Przychody ze sprzedazy 1137134 1081792 55382 1051%
Zysk na sprzedazy 57270 45090 12180 127,0%
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 40132 31340 8792 1281%
EBITDA 96 546 87067 9479 110,9%
Zysk netto 8504 7205 1299 118,0%
Kapitat wtasny 539023 539148 -125 100,0%
Zobowigzania dtugoterminowe 80106 45174 34932 177,3%
Zobowigzania kratkoterminowe 356 069 457725 -101 656 77,8%
Suma aktywow 975198 1042047 -66 849 93,6%
Wynagrodzenia brutto (z narzutami) 253362 240150 13212 105,5%
Podatek dochodowy 19040 8710 10330 218,6%
Podatek dochodowy biezacy 7326 9019 -1693 81,2%
Odroczony podatek dochodowy 1714 -309 12023 -
\S/\é\{jizlégéssﬁiadek na Fundusz Ubezpieczen 20630 36557 4073 1M11%
Wysokos¢ sktadek na inne fundusze (PFRON, Fundusz 3145 3161 16 99.5%

gwarantowanych swiadczen pracowniczych)*

*wysokos¢ odprowadzanych sktadek dotyczy tylko krajowych spatek Grupy Apator

2.3. ZROWNOWAZONY ROZWO

Strategia CSR Grupy Apator zostata opublikowana w 2020 roku a jej haryzont czasowy konczy sie w 2023 roku.
Jest ona écisle powigzana z dziatalnoscig biznesowg Grupy Apator i wspiera realizacje celéw biznesowych Grupy.

Podstawy odpowiedzialnosci Grupy Apator w obszarze ESG, zobowigzania wzgledem klientéw i partneréw
biznesowych, ale takze wewnetrzne deklaracje, wyznaczajgce cele i standardy dziatania w ramach Grupy Apator,
definiuja:

= Kodeks etyczny Grupy Apator,

= misjaiwizja,

= wartosci firmowe.

Dodatkowo, w zatozeniach obowigzujgcej do korica 2023 roku Strategii CSR Grupy Apator, uwzgledniono:
» rekomendacje i dobre praktyki w zakresie raportowania danych pozafinansowych,

= Dobre Praktyki Spatek Notowanych na GPW 2021",

= Agende na rzecz Zréwnowazonego Rozwaoju 2030, przyjetg przez ONZ w 2015 roku.

Poszczegalnym wymiarom dziatalnosci CSR przypisano zestaw wskaznikdw ilosciowych i jakosciowych, ktére

zostaty opracowane na podstawie:

= wymogaw regulacyjnych, w szczegalnosci Ustawy o Rachunkowosci (implementujgcej dyrektywe o ujawnianiu
informacji niefinansowych tzw. NFRD) oraz rozporzadzenia w sprawie Taksonomii UE,

= miernikdw strategicznych i operacyjnych oraz wskaznikow efektywnosciowych Systemu Zarzadzania (w tym
IS0 14001, 9001, 45001),

= dobrych praktyk i rekamendacji m.in. Standardu Informacji Niefinansowych (SIN) oraz Wytycznych do raporto-
wania ESG (Przewodnik dla spatek notowanych na GPW, wyd. maj 2021r.)



Mapa strategii CSR

W ramach Strategii CSR Grupy Apator wyrdzniono 4 wymiary: Finanse, Klient, Kluczowe procesy oraz Uczenie sie i rozwd.
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W kazdym z tych czterech wymiardw wskazano wiodace kierunki, zoabowigzania, gtéwne inicjatywy i mierniki.

w
g '.' g ‘ F1. ZYSKOWNY WZROST W OPARCIU O ZROWNOWAZONY ROZWOJ ‘ | F2. EFEKTYWNE GOSPODAROWANIE MEDIAMI, ZASOBAMI | SUROWCAMI |
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[ X ) = JESTESMY ZAWSZE FOMAGA_MYOSZCZEDZAC NASZE SYSTEMY SA t ATWE JESTESMY EKSPERTAMI JESTESMY ZAUFANYM E
BLISKO KLIENTA | ZARZADZAC MEDIAMI | ENERGIA W IMPLEMENTACJI | OBStUDZE W TYM CO ROBIMY PARTNEREM =
™
>
B
P1. ZARZADZANIE P2. BADANIA | ROZWOJ P3. PRODUKCJA, P4. SPRZEDAZ P5. OBSLUGA g
w PRODUKTAMI REALIZACJA USLUG, POSPRZEDAZNA =
é LOGISTYKA | ZAKUPY
Er - Wysoki standard produktow i - Adaptacja i stosowanie + Odpowiedzialna produkcja + Nowoczesne standardy + Standaryzacja procesow
= ustug i nowoczesnych i proekologicznych  + Budowanie $wiadomosci CSR i komunikacji z klientem abstugi posprzedazne] w
= - Rozwoj produkiow, ustug konstrukeji i technologii rozwoj wspotpracy z « Etyczna dziatalnosé reklamowa ramach Grupy
> systemow sprzyjajcych ochronie - Ograniczenie materiaiow na cele dostawcami i promocyjna + Centrum informacji produktowej
W srodowiska i oszczedzaniu prototypowe _ + Poprawa efektywnosci « Tworzenie wartosci dla klienta + Doskonalenie kompetencji
&  zasobow + Parinerstwo w rozwoju gospodarki magazynowej « Optymalizacja procesow obstugi serwisowej
&  -Diugiczas uzy}kﬂwama produkiu innowacyjnych produkiow « Programy rozwoju kempetencji i sprzedazy
- Produkly bezpieczne i fatwe w pomystow pracowniczych
obstudze ; : .
+ Bezpieczenstwo cyfrowe - Bezpieczne srodowisko pracy
w L1. LUDZIE | KOMPETENCJE L2. KULTURA | KOMUNIKACJA L3. SYSTEMY ITW GRUPIE
@ gg - Pozyskiwanie i rozw6j kompetencii - Najwyzsze standardy zarzadzania i fadu organizacyjnege - Wykorzystanie noweczesnych systeméw IT
ZN  -Kszlattowanie umiejetnosc wspéipracy - Komunikacja i wspétpraca w calym faricuchu wartosci - Zwigkszanie bezpieczenstwa informacji w Grupie poprzez
NE  «Wspieranie rozwoju osobistego pracownikow - Ksztattowanie whasciwych postaw i zachowar wewnatrz wdrazanie nowoczesnych rozwiazaf technicznych i
57T .Zarzadzanie wiedza organizacji arganizacyjnych

- Etyka i odpowiedzialno$¢ w biznesie
« Dziatalnos¢ sponsoringowa i filantropijna wspierajaca
biznes

Zobowigzania w poszczegdlnych wymiarach, kluczowe inicjatywy oraz przypisane im wskazniki ilosciowe
i jakosciowe zostaty zaprezentowane w poszczegdlnych rozdziatach niniejszego raportu.

Prace nad strategig ESG Grupy Apator

We wrzesniu 2023 roku rozpoczeto wewnetrzny projekt aktualizacji strategii Grupy Apator w zakresie
Zrownowazonego rozwoju.

Cele projektu:

= aktualizacja kierunkaw okreslonych w Strategii CSR Grupy Apator na lata 2019-23 (w powigzaniu ze strategig
biznesowg Grupy),

= zdefiniowanie wyzwan, szans i ryzyk zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem,

= dostosowanie organizacji do oczekiwan interesariuszy i otoczenia w zakresie sustainability,

= przygotowanie Grupy Apator do wymogdw regulacyjnych i sprawozdawczych (m.in. nowa dyrektywa CSRD,
European Sustainability Repaorting Standards (tzw. ESRS) oraz wymogi rozporzadzenia ws. Taksonomii UE).

Etapy prac zakoriczonych w 2023 roku:

1. diagnoza stanu przygotowania Grupy do wymaogow dyrektywy CSRD i standardéw ESRS,

2. zestawienie luk w odniesieniu do ESRS i oczekiwan rynku,

3. mapowanie wskaznikow: zakres podstawowy (obligataryjne), zakres petny (wybdr po przeprowadzeniu badania
istotnosci), zakres wskaznikdw dotychczas raportowanych w Grupie Apatar,

. aktualizacja mapy interesariuszy Grupy Apator,

. zestawienie ryzyk klimatycznych (ryzyka fizyczne i ryzyka przejscia) dla Grupy Apator,

. opracowanie wspadlnej dla Grupy Apator metodyki wyliczenia wskaznikdw Taksonomii UE,

. zakres zagadnien ESG do badania istotnosci, przygotowanie zatozen badania.

N OB

Prace nad strategig ESG Grupy Apator bedg kontynuowane w 2024 roku.

n
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Cele zrédwnowazonego rozwoju ONZ

Rezolucja ONZ, tzw. Agenda 2030 (przyjeta przez 193 panstwa cztonkowskie ONZ, w tym Polske) stanowi
globalne zobowigzanie do dziatan na rzecz lepszego Swiata, w ktérym osiggnieta bedzie réwnowaga miedzy
trzema aspektami: gospodarczym, spotecznym i srodowiskowym. Zostato w niej zdefiniowanych 17 Celdw
Zréwnowazonego Rozwaoju, w ktdrych realizacje powinny sie zaangazowac rzady oraz cate otoczenie gospodarcze.

W zdefiniowaniu celdw strategii CSR Grupy Apator na lata 2019-23 uwzgledniono Cele zréwnowazonego rozwoju
ONZ - adekwatne do specyfiki dziatalnosci oraz wyzwan stojgcych przed branzami, w ktarych dziata Grupa.

Cele Zréownowazonego Rozwoju realizowane przez Grupe Apator

DOBRE ZDROWIE DOBRAJAKOSG CZYSTAWODA WIROST 9 INNOWAGYJNOSE,
1JAKOSC 2YCIA EDUKACJI |WARUNKI GOSPODARGZY PRIEMYSE,
SANITARNE |GODNA PRACA INFRASTRUKTURA

1 ODPOWIEDZIALNA 1 DZIAEANIA
KONSUMPCJA WDZIEDZINIE
IPRODUKCJA KLIMATU

QO

sod L B i

Jednym z kluczowych programdw realizujgcych postanowienia Agendy 2030 na poziomie unijnym jest Europejski
Zielony tad (European Green Deal) stanowigcy nowg strategie na rzecz wzrostu, ktdra ma przeksztatci¢ UE
w sprawiedliwe, integracyjne i zamozne spoteczeristwo, z nowoczesng, opartg na wiedzy, zasobooszczedng
i konkurencyjng gospodarka, w ktérej w 2050 r. nie bedzie emisji netto gazéw cieplarnianych, oraz ktdra chroni,
zachowuje i wzmacnia kapitat naturalny UE oraz chroni zdrowie i dobrostan obywateli przed zagrozeniami
zwigzanymi ze srodowiskiem.

Wktad Grupy Apator w realizacje Agendy 2030 i powigzanej z nig unijnej palityki
klimatycznej i energetycznej, polega na:

Dostarczaniu na rynek rozwigzan i technologii wspierajgcych efektywne i zréwnowa- H n
zone zuzycie energii elektrycznej, wody, ciepta i gazu.

Cele

Rrozwijaniu rozwigzan technicznych dla sektora odnawialnych Zradet energii n E

Rozwijaniu rozwigzan technicznych dla operatoréw sieci dystrybucji mediow energe-

tycznych w zakresie efektywnego zarzadzania sieciami dystrybucyjnymi (m.in. w celu HE
zapewnienia niezawodnosci sieci i bezpieczeristwa energetycznego oraz poprawy

wskaznikow jakosciowych dostaw energii elektrycznej dla odbiorcow OSD).

Rozwijaniu portfolio produktéw i ustug dla przedsiebiorstw oraz jednostek

administracji samorzagdowej (miasta, gminy) wspierajacych efektywnos¢ energetyczng n E
oraz zrwnowazone zarzadzanie majgtkiem.
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Whktad Grupy Apator w pozostate cele Agendy 2030: Cele

Grupa Apator kazdego roku inwestuje w rozwdj nowych produktéw i innowacji,

oferujac innowacyjne rozwigzania klientom w Polsce i za granicg oraz dzielgc sie

znimi specjalistyczng wiedza techniczna. Rozwija infrastrukture przemystowa w Polsce EHE
i innych krajach europejskich, w ktdrych zlokalizowane sg spatki, budujagc nowe moce

i automatyzujac linie produkeyjne.

Grupa zatrudnia w swoich zaktadach produkcyjnych w Polsce i Europie ok. 2,3 tys.

pracownikdw oraz wspaétpracuje z szeroka baza lokalnych i regionalnych dostawcow

i kooperantdw. Przestrzega wysokich standarddw etycznych, dba o rozwdj cztonkow Hn
zespotu, godne warunki pracy i wspotpracy, bezpieczenstwo i zdrowie pracownikow

i wspatpracownikdw.
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Duzy nacisk ktadziony jest na kwestie cyberbezpieczenstwa dostarczanych rozwigzan,

prowadzone sg aktywne dziatania informacyjne, eksperci Grupy Apator dzielg sie wie- n nﬂ
dzg techniczng w celu poprawy bezpieczeristwa sieci energetycznych w Polsce.

Eksperci Grupy Apator aktywnie dziatajg w organizacjach branzowych, nawiazano
rowniez partnerstwa technologiczne i wspalnie z innymi polskimi firmami z branzy ICT nnn E
opracowywane sg nowe technologie, zwtaszcza w zakresie skutecznej i bezpiecznej

telekomunikacji i transmisji danych pomiarowych.
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2.4 . RELACIJE ZINTERESARIUSZAMI

Kluczowa grupg interesariuszy Grupy Apator s3 klienci, partnerzy biznesowi, dostawcy, jak réwniez instytucje
wspotpracujace ze spdtkami oraz partnerzy spoteczni (tzw. interesariusze zewnetrzni), ale nie mniej wazni sg
interesariusze wewnetrzni — pracownicy spoétek grupy kapitatowej. Celem Grupy Apator jest dobrze rozumiec¢
potrzeby oraz oczekiwania wszystkich interesariuszy i wychodzi¢ im naprzeciw - dziatajac w dobrym interesie
Grupy i szanujac kapitat jej akcjonariuszy.

W swojej dziatalnosci spdtki Grupy Apator wchodza w interakcje z rozmaitymi grupami interesariuszy i budujg

relacje oparte na wzajemnej, efektywnej wspotpracy i zaufaniu

Grupa interesariuszy

Cele komunikacji

Kluczowe grupy interesariuszy

Formy komunikacji

Podstawy identyfikacji

Inwestorzy, analitycy

gietdowi, dziennikarze

mediéw biznesowych

Klienci

Pracownicy

Dostawcy

Partnerzy technologiczni

Rzetelne i uczciwe komunikowanie
i raportowanie o aktualnej sytuacji
grupy kapitatowe] - zgodnie z
wymagami, regulacjami i dobrymi
praktykami obiegu informacji dla
spotek na rynku regulowanym.

\Wspotpraca przy optymalizacji
biznesu klienta, opracowywaniu
technologii i rozwigzan, wymiana/
dzielenie sie wiedzg techniczng,
prezentacja oferty produktowej

i warunkow wspatpracy handlowej.

Komunikowanie celow i wartosci
organizacji, biezace informowanie

o kondycji firmy i wynikach
finansowych, kluczowych decyzjach
i zmianach organizacyjnych oraz

personalnych, dziataniach socjalnych.

Budowanie wspalnej kultury
organizacyjnej.

Wymiana wiedzy i komunikacja
wzajemnych oczekiwan w celu
skutecznej realizacji procesow
operacyjnych i efektywnej
wspatpracy.

\Wspétpraca i wymiana wiedzy
w zakresie opracowania nowych
rozwigzan i technologii.

Raparty biezace, sprawozdania
finansowe, kanferencje, spotkania,
newslettery, strona www, profil
spotecznosciowy na Facebook'u

i LinkedIn, wypowiedzi dla medidw

w formie wywiaddw, artykutdw,
biezaca komunikacja z dziennikarzami.

Spotkania bezposrednie,

targi, konferencje, szkolenia,
newslettery, strona www,
materiaty produktowe, profil
spotecznosciowy na Facebook'u
i LinkedIn.

Spotkania managementu, spotkania
dziatow/biur, kampanie edukacyjne,
grupowy magazyn wewnetrzny
,Flesz Apatora”, newslettery, strona
www, profil spotecznosciowy na
Facebook'u i LinkedIn.

Dodatkowo, w zaleznosci od praktyk
stosowanych w danej spotce:
spotkania Zarzadow

z pracownikami, portal pracowniczy,
firmowy radiowezet w Apator SA.

Cykliczne spotkania i prezentacje,
audyty, strona www, profil
spotecznosciowy na Facebook'u
i LinkedIn.

Spotkania, prezentacje, wspdélna
komunikacja w mediach oraz
podczas wydarzen branzowych
i gospodarczych.

Dla Apator SA, jaka spatki
notowanej na GPW, budowanie
relacji z uczestnikami rynku
kapitatowego jest priorytetem.

Grupa Apator realizuje cele
biznesowe poprzez dostarczanie
klientom rozwiazan i produktéw
spetniajacych ich oczekiwania

i potrzeby.

Grupa Apator realizuje cele
biznesowe dzieki zaangazowaniu
i kompetencjom swoich
pracownikaw.

Grupa Apator realizuje cele
biznesowe poprzez wybar
wiarygodnych i spetniajacych
okreslone wymagania jakosciowe
partnerow przy uwzglednieniu
wymagan cenowych.

Grupa Apator wypracowuje
nowe rozwigzania i technologie
dla swoich klientéw w ramach
wrtasnych biur R&D, ale takze
poprzez wspoétprace

i wymiane wiedzy z parterami
technologicznymi.



Grupa interesariuszy

Cele komunikacji

Pozostate grupy interesariuszy

Rzad i regulatorzy,
organizacje branzowe,
instytucje finansowe

Media

Lokalne wtadze (samorzad,

powiat, gmina)

Instytucje spoteczne,
organizacje non-profit,
artysci, sportowcy,
otoczenie spoteczne

Srodowisko naukowe,

osrodki edukacji publicznej,

instytuty badawcze

Dziatania na rzecz ksztattowania
i rozwoju rynku smart metering/
smart grid, promowanie
efektywnych rozwigzan

i technologii. Dziatania na rzecz
wypracowania standardow w
zakresie cyberbezpieczenstwa.

Swiadome ksztattowanie
wizerunku firmy i marki poprzez
informowanie otoczenia rynkowego
o0 dziatalnosci firmy.

Komunikacja na rzecz efektywnej
wspotpracy, rozwoju organizacji
w zgodzie z potrzebami lokalnej
spotecznosci i oczekiwaniami
samorzadow.

Wspa6tpraca na rzecz realizacji
wartosciowych inicjatyw
spotecznych.

Wymiana wiedzy i doswiadczen,
zaciesnianie wspotpracy oraz
realizacja wspdlnych projektow
naukowych i rozwojowych,
popularyzacja nauki, prezentacja
dziatalnosci firmy.

Formy komunikacji

Uczestnictwo w spotkaniach
konsultacyjnych, konferencjach,
sympozjach, dziatania w ramach
stowarzyszen i organizacji
branzowych.

Materiaty i informacje prasowe,
artykuty branzowe, konferencje
prasowe, strona www, profil
spotecznosciowy na Facebook'u
i LinkedIn.

Spotkania bezposrednie, udziat
w lokalnych wydarzeniach, strona
www, profil spotecznosciowy na
Facebook'u i LinkedIn.

Biezaca wspotpraca przy
realizacji projektow, kanferencje
i spotkania, strona www, profil
spotecznosciowy na Facebook'u
i LinkedIn.

Biezaca wspotpraca przy realizacji
projektdw, udziat w konferencjach
i spatkaniach.

& APATOR

Podstawy identyfikacji

Grupa Apator dziata zgodnie
z wymogami prawa i dobrymi
obyczajami, dzielgc sie wiedzg
i dobrymi praktykami na rzecz
rozwoju nowych technologii

i efektywnego zarzadzania
mediami uzytkowymi.

Grupa Apator wspatpracuje

z mediami branzowymi,
specjalistycznymi oraz lokalnymi
biorac udziat w wymianie

wiedzy eksperckiej, promujac
swoje wyroby, prezentujac
efekty dziatalnosci biznesowej

i pozabiznesowej, ksztattujac
wizerunek spotki/marki na rynku.

Spotki Grupy Apator dziatajac
w ohszarze podlegtym
samorzadom wspotpracujg

z lokalnymi wtadzami na rzecz
sukcesywnego rozwoju biznesu
i lokalnych spotecznosci.

Spotki Grupy Apator wchodzg
w relacje biznesowe

i pozabiznesowe z lokalnymi
instytucjami wspierajac
wartosciowe inicjatywy,
przekazujac darowizny na rzecz
organizacji realizujgcych misje
spoteczne.

Wspotpraca miedzy
srodowiskiem naukowym

i biznesem stuzy rozwojowi
przedsiebiorstwa i nauki, jest
impulsem do rozwoju nowych
technologii i produktéw. Wsrdd
studentow i absolwentow
uczelni spotki Grupy Apator
rekrutujg pracownikow.

Jozedy aidnig Q
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3. GOVERNANC

t ad korporacyjny
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Wartoscig nadrzedng w Grupie Apator jest odpowiedzialnos¢, ktdra oznacza bezwzgledne przestrzeganie
obowigzujacego prawa, ale takze wewnetrznych procedur i regulacji. We wszystkich aspektach dziatalnosci Grupa
wdraza i promuje zasady etyczne, a relacje ze swoimi interesariuszami buduje w oparciu o uczciwosc i partnerstwo.

Zobowigzania wynikajgce ze strategii CSR na lata 2019 - 2023

W wymiarze UCZENIE SIE | ROZWOJ Grupa Apator podjeta sie nastepujacych zobowiazan:
= W zgodzie z etykq - naszg wartoscig nadrzedng jest odpowiedzialnose, ktdra oznacza bezwzgledne przestrzeganie obowigzuja-

cego prawa, ale takze uczciwos¢ w relacjach z innymi.

Apator SA zobowigzat sie do przestrzegania zasad tadu korporacyjnego tj. ,Dobrych Praktyk Spaétek Notowanych na GPW 2021"
wprowadzonych Uchwatg nr13/1834/2021 Rady Gietdy z dnia 29 marca 2021 1. Spotka przestrzega wiekszosci zasad zawartych
w Dobrych Praktykach z wyjatkiem nastepujgcych:

= 21,2.20raz 211.6 - brak mierzalnych celéw i termindw osiggniecia odpowiednich parytetéw w odniesieniu do polityki réznorod-
nosci wobec zarzadu oraz rady nadzorczej,

= 47 - brak mozliwosci udziatu akcjonariuszy w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej
(e-walne).

Informacja na temat stanu stosowania przez spétke zasad zawartych w zhiorze ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW
2021" jest zamieszczona na stronie www.apator.com, w sekcji Relacje inwestorskie -> t.ad korporacyjny.

31. PODSTAWY KULTURY ORGANIZACYJNEJ

311 Misja i wizja

Ambicjg Grupy Apator niezmiennie pozostaje utrzymanie pozycji europejskiego lidera w dostarczaniu urzadzen i systemow w zakre-
sie Smart Meteringu/Smart Grid oraz rozwigzan wspierajacych klientdw w efektywnym zarzadzaniu wszystkimi rodzajami medidw
energetycznych. Rozwijamy nasze portfalio ofertowe, aby wyjs¢ naprzeciw wyzwaniom gaspodarczym i klimatycznym, w tym:
transformacji sektora energetycznego, dynamicznemu rozwojowi energetyki rozproszonej oraz postepujgcej cyfryzacji i automaty-

zacji procesow.

Misjg Grupy Apator jest upowszechnienie zaawansowanych technologii wsrdd szerszej grupy odbiorcéw obejmujgcych, opracz uti-
lities, takze przedsiebiorcdw i spoteczeristwo. Grupa Apator chce twarzyc rozwigzania jutra dla aktywnych i swiadomych uczestni-
kéw rynku, ktérzy dbajg o srodowisko, planete i przyszte pokalenia, wspierajgc ich w samodzielnej produkcji, zarzadzaniu i dzieleniu

sie zielong energig oraz oszczedzaniu zasobdw naturalnych.

W 2023 roku przyswiecato nam hasto:

Green technology
for your business and home
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3.1.2. Wartosci irmowe

Wartosci firmowe Grupy Apator sg podstawa ksztattowania kultury organizacyjnej. Stanowiag drogowskaz w codziennym dzia-
taniu, punkt odniesienia do podejmowanych decyzji oraz wskazdweke, jak pracownicy spétek Grupy Apator powinni pracowac, czym
sie kierowac i w jakich obszarach szczegdlnie angazowac, jak wspétpracowac i komunikowac sie.

Wprowadzeniu wartasci firmowych towarzyszyta szeroko zakrojona kampania edukacyjna. ,Wartasciaki” (postacie uosabiajgce
poszczegalne wartosci firmowe) sg obecne w przestrzeni firmy i s bohaterami réznorodnych dziatar komunikacyjnych. Wszyscy

nowo zatrudniani pracownicy sg zapoznawani z wartosciami firmowym a caty zespot zobowiazuje sie do promowania wartosci

witasnymi postawami i zachowaniami w codziennej pracy.

Wartosci Grupy Apator

(1) (2] (3) (4]

ODPOWIEDZIALNOSC WSPOLPRACA ROZWOJ ZWINNOSC

O dotrzymujemy stowa, O stanowimy zespot, O aktywnie poszukujemy i wdrazamy O jestesmy otwarci na zmiany,
O zawsze dostarczamy produkty O otwarcie i blisko wspétdziatamy nowe rozwigzania oraz przetomowe | @ inteligentnie i sprawnie
i ustugi w jakosci i czasie dla osiagniecia celéw organizacji, innowacje, dostosowujemy nasze dziatania

oczekiwanym przez naszych O szanujemy naszych partneréw O ciggle rozwijamy swoje do potrzeb rynku i organizacji.
klientéw, partneréw i wspotpracownikéw. kompetencje.
i wspotpracownikdéw,
O W petni angazujemy sie
w podejmowane dziatania.

3.2. STRUKTURA ZARZADCZA

3.2.1. Zasady zarzadzania w Apator SA oraz Grupie Apator

Apator SA jest spotka akcyjna, podmiotem dominujacym w Grupie Apator. Zgodnie z Kodeksem spétek handlowych, organami
spatki akcyjnej sq Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, Rada Nadzorcza i Zarzad.

Struktura wtadz Apator SA na dzier 31 grudnia 2023 r.

WALNE ZGROMADZENIE
Akcjonariusze

RADA NADZORCZA

Janusz NiedZwiecki, Mariusz Lewicki, Janusz Marzyglinski, Danuta Guzowska,
Kazimierz Piotrowski, Marcin Murawski, Tadeusz Sosgarnik

ZARZAD
Maciej Wyczesany, Robert Kowalski, t ukasz Zaworski
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Szczegdtowy apis ram tadu karporacyjnego zostat opisany w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Grupy Apator za 2023 rok.

Zawiera ono m.in.:

opis dziatania organéw nadzorczych i zarzadczych,

informacje na temat doswiadczenia, kompetencji i stopnia niezaleznosci cztonkdw argandw nadzorczych i zarzadczych,
informacje na temat uprawnien, cbowiazkéw i sposobu powotywania organdw nadzarczych i zarzadczych w Apator SA,
procedury wyboru biegtego rewidenta,

informacje dotyczacg polityki wynagrodzen Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej.

Dokument jest dostepny na stranie www.apator.com, w sekcji Relacje inwestorskie -> t ad korporacyjny.

We wszystkich krajowych spdtkach Grupy Apator obowigzuje jednality tad korporacyjny. Nadzdr wtascicielski odbywa sie poprzez:

unie personalne w Zarzadach i Radach Nadzorczych,

ustanowione na podstawie uméw o wspotpracy ,prawo wewnetrzne” w farmie wytycznych grupowych,
dziatalnos¢ komitetdw powotanych w ramach Grupy Apatar,

audyt wewnetrzny,

funkcje wspalne (finanse i kontroling, HR, IT, komunikacja IR i promocja).

System zarzadczy w Grupie Apator

Umowy o wspotpracy

REGULACIJE
PRAWNE

Wytyczne Grupowe

Rada Nadzorcza Apator SA

Zarzad Apator SA

Posiedzenia Zarzadu Grupowego

ZARZADZANIE GRUPA

Obszar Obszar Obszar Obszar Obszar Obszar
finansowy frozwoju biznesu§ operacji R&D IT HR

RN spotki RN spotki RN spotki RN spotki RN spotki

7

NADZORI
ZARZADZANIE
OPERACYJNE

Zarzad Spotki  Zarzad Spotki  Zarzad Spotki  Zarzad Spotki Zarzad Spotki
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Wytyczne grupowe

Dokumenty w formie wytycznych grupowych standaryzuja kluczowe procesy i wprowadzajg wspdlne zasady dziatania w spatkach

Grupy Apator. Dotyczg takich obszardw, jak:

= zarzadzanie strategig Grupy Apatar,

= kodeks etyczny Grupy Apatar,

= compliance,

= strategia CSR,

= informacyjne (m.in. zasady komunikacji, zasady przekazywania informacji poufnych, regulacji w dokumentach korparacyjnych
spotek),

= finansowe (m.in. ubezpieczenia i kredyt parasolowy, zabezpieczenia przed ryzykiem finansowym),

= obszarowe (dotyczacej m.in. procesu zakupow, IT, ochrony srodowiska, marketingu i promacji).
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W 2023 roku w Grupie Apataor aktywnie dziataty trzy komitety grupowe:
= Komitet Finansowy — adpowiedzialny m.in. za analize i ocene biezacej sytuacji finansowej spétek Grupy Apator, przedstawianie
prognoz dla kolejnych okreséw w odniesieniu do zatwierdzonego budzetu, analize otoczenia regulacyjnego w zakresie zmian

i ich istotnosci,

= Komitet Petnomocnikdw Systemdw Zarzadzania — odpowiedzialny za doskanalenie systemdw zarzadzania w Grupie Apator
poprzez ich integracje w wybranych obszarach,

= Komitet R&D — skupiajacy sie na integracji i wdrazaniu wspdlnych rozwigzan R&D w Grupie Apator.

Zintegrowany System Zarzadzania

Spétki Grupy Apator prowadzg dziatalnos¢ zgodnie z przyjetym Zintegrowanym Systemem Zarzadzania obejmujgcym polityki
w zakresie:

= zarzadzania jakoscig,

= Zzarzadzania srodowiskowego,

= zarzadzania bezpieczeristwem i higieng pracy,

= bezpieczenstwa informacji.

Systemy Zarzadzania sg dostosowane do specyfiki dziatalnosci poszczegalnych spétek. Krajowe spotki Grupy prowadzace dziatal-

nos¢ produkeyjng dziatajg w oparciu o nastepujgce normy:

Rodzaj normy Apator Apator Metrix Apator Powogaz FAP PAFAL Apatar Telemetria
PN-EN IS0 9001:2015 X X X X X
PN-EN 150 14001:2015 X X X X X
PN-IS0 45001:2018 X X X X X
PN ISO/IEC 27001:2014-12 X X X

20
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Polityka zintegrowanego systemu zarzadzania w Apator SA
Zintegrowany System Zarzadzania obejmuje wszystkie kluczowe dla spatki obszary dziatania: jakos¢, srodowiska, BHP oraz bez-
pieczenstwo informacji. Integracja systemow pozwala na uspdjnienie proceséw, procedur i praktyk dziatania, lepsze planowanie

zasobow i w efekcie, ciggte zwiekszanie efektywnosci organizacji.
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CELE SYSTEMU CELE SYSTEMU CELE SYSTEMU CELE SYSTEMU
ZARZADZANIA  ZARZADZANIA ZARZADZANIA ZARZADZANIA
JAKOSCIA SRODOWISKIEM BEZPIECZENSTWA BEZPIECZENSTWEM
INFORMACJI PRACY
1SO 9001 15014001 ISO 27001 1SO 45001
= Cele finansowe = Zarzadzanie odpadami = Dostepnosc systemow = \Wypadkowaos¢
= Cele procesu sprzedazy = Zarzadzanie mediami krytycznych
= (Cele procesu zakupow = Energochtonnosc " Zarzadzanie incydentami
= Cele procesu produkcji, w tym = Zuzycie wody

wskazniki jakosci

Cele procesu zarzadzania
zasobami ludzkimi

Elementy systemu zarzadzania w Apator SA prezentuje panizszy schemat:

Audyty wewnetrzne procesow / obszaréw funkcjonalnych

Podejmowanie dziatan
dotyczacych poprawy
wynikéw

Monitoring realizacji Dziatania korekcyjne

) celéw biznesowych tkorygujace :
Procesy o - Sprawozdanie
‘ Omawianie wynikow )
e Ustalenie celow dla na spotkaniach e
procesow/obszaréw menedzerskich
Przypisanie zasobdw
i odpowiedzialnosci za
ich realizacjg PRZEGLAD SYSTEMU ZARZADZANIA

Analogiczne Zintegrowane Systemy Zarzadzania funkcjonujg w pozostatych spdtkach Grupy Apator posiadajgcych wdrozone

i certyfikowane systemy zarzadzania.
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3.2.2. Struktura Grupy Apator

Struktura Grupy Apator na dzieri 31 grudnia 2023 r. przedstawia sie nastepujaco

&

APATOR

Apator
Powogaz

Apator
Metrix

Apator Apator
Mining GmbH

Apator
Telemetria

Apator
Rector

20,8% Apator

71,89% Apator Powogaz

Apator
Miitors

Apator
Metra

Gtowne zaktady produkcyjne w Polsce

| Ostaszewo k. Torunia

Produkcja
licznikbw energii
elektrycznej

i aparatury
taczeniowej I-"

Y

Produkcja
automatyki
zabezpieczeniowej
i telemechaniki

Jaryszki k. Poznania

Produkcja
wodomierzy
i cieptomierzy

Produkcja
gazomierzy

Systemy

i urzadzenia
do zdalnego
odczytu
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3.3. KODEKS ETYCZNY GRUPY APATOR

Kodeks etyczny Grupy Apator stanowi zbidr nadrzednych zasad wyznaczajgcych ramy postepowania w dziatalnosci biznesowe;.
Zawiera on przyktady dobrych praktyk i wskazowki obowigzujgce zaréwno w relacjach biznesowych z klientami, dostawcami, part-
nerami biznesowymi, jak réwniez bedgcych podstawg wspdtpracy wewnatrz Grupy, w relacjach miedzy cztonkami zespotu.

Wdrozeniu Kodeksu etycznego w Grupie Apator towarzyszyta szeroka kampania edukacyjna w gronie pracownikéw. W 2023 roku,
w ramach przypomnienia zasad etycznych obowigzujgcych w organizacji, w wybranych spatkach przeprowadzono szkolenia we-
wnetrzne dotyczace przeciwdziataniu mobbingowi i dyskryminaciji.

Zapisy Kodeksu etycznego Grupy Apator sg cyklicznie poddawane wewnetrznej weryfikacji przez zesp6t ds. compliance oraz wy-
branych menedzeréw Grupy Apator. Kodeks etyczny Grupy Apator jest udostepniony na www.apator.com w polskiej i angielskiej
wersji jezykowe]. Ponowny przeglad Kodeksu etycznego zostat zaplanowany w 2024 roku, w ramach prac nad aktualizacjg Strate-
gii ESG Grupy Apataor.

W umowach z partnerami biznesowymi (dostawcami, kooperantami) wprowadzono klauzule etyczne, na podstawie ktarych strony
umowy zobowigzujg sie do przestrzegania zasad etycznych w tym: procedur antykorupcyjnych, braku konfliktu intereséw, prze-
strzegania praw cztowieka i praw pracowniczych, przepiséw RODO oraz przestrzegania standardow ESG. W przypadku wspot-
pracy opartej na zamowieniu i patwierdzeniu przyjecia zamdwienia dostawca/partner biznesowy jest zobligowany do podpisania
oswiadczenia o zapoznaniu sie z zasadami okreslonymi w Kodeksie etycznym Grupy Apator.

W ramach doskonalenia procesu compliance w Grupie Apator, w 2024 roku zaplanowano przeglad dokumentacji i ujednolicenie
zapisow dot. klauzul etycznych stosowanych w spatkach oraz weryfikacje ich stosowania przez kontrahentéw (w porozumieniu
z dziatami zakupdw odpowiedzialnymi za wspdtprace z dostawcami).

3.4. KLUCZOWE POLITYKI W RAMACH tADU KORPORA-
CYJNEGO

3.4, Polityka w obszarze przeciwdziatania korupcji i tapownictwu

Spatki Grupy Apator deklarujg dziatalnos¢ w zgodzie z obowigzujgcym prawem, przestrzeganie wysokich standardéw etycznych
oraz prowadzenie polityki zerowej tolerancji dla wszelkich przejawdw korupcji. W Grupie systematycznie analizowane sg poten-
cjalne zagrozenia karupcyjne, ktére mogg wystapic w realizowanych dziataniach oraz stosowane sg srodki zaradcze zmniejszajgce
prawdopodaobienstwo wystgpienia dziatania korupcyjnego.

Postepowanie w tym zakresie precyzuje Kodeks etyczny Grupy Apator, w ktérym sformutowana zostata nadrzedna zasada,
w mys!| ktdrej Grupa Apator nie akceptuje zadnych dziatan naruszajacych bezstronne podejmowanie decyzji biznesowych.
Oznacza ona m.in., ze pracownikom Grupy nie walno przyjmowac ani oferowac karzysci materialnych mogacych mie¢ wptyw

na dziatania i decyzje biznesowe.

W Grupie Apator zakazane s3 wszelkie przejawy korupcji, obejmujace:

= przekazanie, obietnice przekazania, oferowanie lub naktanianie do gratyfikacji pod postacig zaptaty, podarunku, wyjazdu czy innej
korzysci, w celu osiggniecia lub w podziekowaniu za osiggniecie korzysci biznesowej,

= przyjecie podarunku, wyjazdu, zaproszenia czy innej korzysci lub tez abietnic ich otrzymania od osoby trzeciej (z wyjatkami wska-

zanymi w Kodeksie etycznym Grupy Apatar),
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= wykorzystywanie srodkaw firmowych do celéw prywatnych lub karzysci osobistych oraz swiadome, niezgodne z ogdlnie przy-
jetymi zasadami dysponowanie srodkami pochodzacymi z majgtku spotki,

= udzielanie lub obietnice udzielenia posrednikowi korzysci majatkowej lub osobistej w zamian za posrednictwo np. poparcie wy-
boru dostawcy, kontrahenta, ustugodawcy,

= nepotyzm, kumoterstwo — faworyzowanie krewnych, powinowatych lub 0séb pozostajgcych w relacjach kolezeriskich.

Waznymi elementami systemu przeciwdziatania zagrozeniom korupcyjnym w Grupie Apator sg ponadto:

= jednoznaczne i przejrzyste procedury postepowania, znane i dostepne zaréwno pracownikom Grupy, jak i klientom oraz podmio-
tom wspaétpracujacym,

= monitorowanie wszystkich proceséw pad katem mozliwosci wystapienia w nich zagrozen korupcyjnych oraz analizowanie ryzy-
ka wystgpienia dziatania korupcyjnego,

= 2wiekszanie swiadomosci pracownikéw Grupy poprzez podnoszenie kultury organizacji, usprawnianie komunikacji wewnetrz-
nej, doskonalenie systemdw motywacyjnych,

= budowanie przywddztwa etycznego zwigzanego z komunikacjg wewnetrzng, promocjg postaw etycznych, wzmacnianiem wi-
zerunku etycznej organizacji,

= skierowane do pracownikow dziatania edukacyjne w zakresie etyki i przeciwdziatania korupcji.

Zasady polityki antykorupcyjnej dotyczg wszystkich pracownikéw Grupy Apatar, jej organdw, jak réwniez wspoétpracownikaw

i partneréow biznesowych dziatajgcych w imieniu spatek Grupy Apator.

Kadra zarzadzajaca jest zobowigzana do przyjecia kluczowej roli w kreowaniu kultury organizacyjnej, w ktdrej karupcja nie bedzie
miata szansy zaistnienia i bedzie traktowana jako zjawisko kategorycznie nieakceptowane.

Kazdy z pracownikéw Grupy Apator ma obowigzek zapobiegania, zgtaszania oraz wykrywania przypadkéw karupcji. Sposab poste-
powania z takimi zgtoszeniami jest okreslony w \Wytycznej grupowej ,Identyfikacja wymagan prawnych i zarzadzanie zgodnoscig
(compliance)”. Sciezka zgtoszenia naruszen, ale takze przekazywania ewentualnych pytar lub dzielenia sie przez pracownikéw wat-
pliwasciami natury etycznej zostata przedstawiona réwniez w Kodeksie etycznym Grupy Apator.

Ochrona tozsamosci sygnalisty

W Grupie Apator zostat ustanowiony system zgtaszania naruszen, ktéry umozliwia pracownikom, wspatpracownikom, kantrahen-
tom, partnerom, w tym biznesowym i wszystkim osobom wykonujgcym jakiekolwiek czynnosci w imieniu lub na rzecz spétek Grupy
Apator przekazywanie informacji i zgtoszenie naruszen w sposéb poufny oraz zapewniajgcy anonimowos¢ w celu ochrony tozsa-
mosci sygnalisty. Wiecej szczegotdw w rozdziale: Dziatanie systemu compliance.

Moadel trzech linii obrony

Model wprowadza jednolite zasady podziatu rél i odpowiedzialnosci w Grupie Apator w zakresie funkcjonalnej kontroli wewnetrz-
nej, zarzadzania ryzykiem oraz zgodnosci dziatalnosci z prawem (compliance), a takze wspdlny zestaw technik i narzedzi. Zapewnia
nie tylko wypetnienie obowigzkow wynikajgcych z przyjecia ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021", ale przede
wszystkim pozwala skutecznie eliminowac i minimalizowac ryzyka we wszystkich obszarach dziatalnosci, w tym ryzyka wystepo-
wania zjawiska korupcji i tapownictwu. Wiecej szczegdtdw w rozdziale: Zarzgdzanie ryzykiem
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3.4.2. Polityka w zakresie respektowania praw cztowieka

Grupa Apator dgzy do stwaorzenia srodowiska pracy i wspotpracy z otoczeniem biznesowym, w ktérym prawa cztowieka sg bez-
wzglednie respektowane oraz wdraza praktyki w celu zapobiegania sytuacjom, w ktérych mogtoby dojs¢ do naruszenia praw

cztowieka.

Podmioty Grupy przestrzegajg polskiego i miedzynarodowego prawa w tym zakresie oraz dziatajg zgodnie z najwyzszymi standar-
dami zdefiniowanymi w wewnetrznych dokumentach. Najwazniejsze z nich to: Kodeks etyczny Grupy Apator, Strategia personalng,
Strategia CSR oraz Regulaminy pracy poszczegdlnych spatek.

Zobowigzania Grupy w zakresie poszanowania praw cztowieka obejmujg nastepujgce obszary:

= Pracownicy — wszyscy pracownicy traktowani sg z szacunkiem, niezaleznie od zajmowanego stanowiska, ptci, wieku, pochodze-
nia narodowego i etnicznego, orientacji seksualnej, sytuacji rodzinnej, (nie)petnosprawnosci oraz pogladéw palitycznych i reli-
gijnych. Podmioty Grupy przestrzegajg wszystkich obowigzujgcych przepiséw dotyczacych warunkéw zatrudnienia, doskonalg
procesy zarzadzania zasobami ludzkimi, dbajg o przyjazng atmosfere w miejscu pracy. Przeciwdziatajg zachowaniom mobbingo-
wym i przypadkom dyskryminacji.

= Kontrahenci — pracownicy spétek Grupy Apator zobowigzujg sie szanowac i propagowac prawa cztowieka w relacjach z dostaw-
cami, klientami i partnerami biznesowymi oraz dopetnic¢ starannosci w celu weryfikacji, czy kluczowi partnerzy przestrzegajg
praw cztowieka. We wspaétpracy ze strategicznymi dostawcami i kooperantami opracowano w 2023 roku dodatkowe kryteria
ESG w celu skuteczniejszej weryfikacji respektowania przez nich praw cztowieka i wymogow srodowiskowych.

= Akcjonariusze — Apator SA prowadzi dziatalnos¢ w taki sposéb, aby zabezpieczac interesy akcjonariuszy spatki. Ogromng wage
przywigzuje réwniez do rzetelnego i biezgcego informowania akcjonariuszy o aktualnej sytuacji podmiotéw Grupy oraz zdarze-
niach, ktdre majg potencjalny wptyw na wyniki Grupy.

W ramach procesu nalezytej starannosci, w celu zapewnienia przestrzegania Wytycznych OECD dla przedsiebiorstw wielonaro-
dowych oraz Wytycznych ONZ dotyczacych biznesu i praw cztowieka, w tym zasad i praw okreslonych w osmiu podstawowych
konwencjach wskazanych w Deklaracji Miedzynarodowej Organizacji Pracy dotyczacej podstawowych zasad i praw w pracy oraz
zasad i praw okreslonych w Miedzynarodowej karcie praw cztowieka, Grupa Apator przyjeta metodyke oceny przestrzegania mini-
malnych gwarancji socjalnych zgodng z rekomendacjami Platform On Sustainable Finance.

Wyniki analizy zamieszczone w rozdziale: Kwalifikacja dziatalnosci zgodnie z Taksonomig UE.

Rownos¢ szans i wzajemne poszanowanie

W Grupie Apator stosowane sg zasady réwnego traktowania wszystkich pracownikéw w odniesieniu do:
= nawigzania i rozwigzania stosunku pracy,

= warunkow zatrudnienia,

= awansu,

= dostepu do szkolen w celu podnoszenia kwalifikacji zawodowych.

Rawne traktowanie oznacza niedyskryminowanie bezposrednio ani posrednio w jakikolwiek sposéb bez wzgledu na ptec, wiek,
niepetnosprawnosc, rase, religie, narodowos¢, przekonania palityczne, przynaleznosc¢ zwigzkowsa, pochodzenie etniczne, wyznanie,
arientacje seksualng, a takze bez wzgledu na zatrudnienie na czas okreslony lub nieokreslony albo w petnym lub w niepetnym wy-

miarze czasu pracy.
Rdznorodnos¢ w miejscu pracy

Spatki Grupy Apator — ze wzgledu na specyfike dziatania na rynku przetargéw publicznych — okresowo do realizacji zwiekszonych
zamowien podnoszg poziom zatrudnienia w obszarze produkcji, positkujac sie wsparciem agencji pracy tymczasowej. Wsrad za-
trudnianych pracownikdw tymczasowych sg zaréwno obywatele Polski, jak réwniez cudzoziemcy (gtéwnie ze Wschodu). Niezalez-

nie od formy zatrudnienia praca na podobnych stanowiskach jest wynagradzana wedtug jednakowych zasad. W zaleznosci od za-
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kresu pozostatych swiadczen oferowanych przez pracodawce w danym roku, wszyscy pracownicy otrzymujg upominki Swigteczne,
uczestnicza w spotkaniach integracyjnych. Firma dba o adaptacje cudzoziemcdw i dobrg atmosfere pracy catego zespotu.

W Grupie Apator nie opracowano osobnej Polityki réznorodnosci w adniesieniu do pracownikéw. Podstawg dziatania sg w tym
obszarze zapisy Kodeksu etycznego Grupy Apatar, Strategii personalnej i CSR oraz Regulamindw pracy poszczegolnych spatek.
Wszyscy pracownicy Grupy Apator podlegajg jednolitym zasadom w zakresie mozliwosci rozwoju oraz systemu wynagradzania

i premiowania, ktdry jest scisle powiazany z zadaniami i zaangazowaniem oraz wynikami osigganymi przez pracownika.

= W 2023 roku udziat kabiet w Grupie Apator wynosit 46% ogdtu pracownikdw wabec 47% w 2022 roku.

= W 2023 roku wzrost w Grupie Apator odsetek pracownikéw obcokrajowcdw z 3,0% pracownikéw ogétem w 2022 roku
do 3,5% ogdtu pracownikow zatrudnianych w 2023 roku.

= Osoby z niepetnosprawnoscig stanowity w Grupie Apator 3,0% ogatu pracownikéw (w 2022 roku 2,8%).

Wiecej informacji dotyczacych dziatan na rzecz respektowania praw cztowieka w odniesieniu do pracownikéw, w tym wskazniki

rownosci wynagrodzeri kobiet i mezczyzn zaprezentowano w rozdziale: Relacje z pracownikami.
Rdznorodnos¢ w organach nadzorczych

Zgodnie z wytycznymi ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021" Apator SA opracowat polityke rdznorodnosci
w odniesieniu do organdw spotki i kluczowych jej menedzerdw, jednak nie zawiera ona mierzalnych celéw i termindw osiggniecia

odpowiednich parytetdw.

Sktad osobowy Rady Nadzorczej wynika z decyzji podejmowanych przez \Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, natomiast sktad
osobowy Zarzadu lezy w kompetencjach Rady Nadzorczej danej spétki. Grupa Apator dostrzega rosngce znaczenie tworzenia réz-
norodnego srodowiska pracy. W zwigzku z powyzszym przy wyborze wtadz spatek oraz kadry menedzerskiej wtasciwe organy
d3za do zapewnienia wszechstronnosci i réznorodnosci, szczegdlnie w obszarze kierunkdw wyksztatcenia, wieku, doswiadczenia
zawodowego oraz ptci. Niemniej, ze wzgledu na specyfike branzy i techniczny charakter dziatalnosci decydujgcym aspektem sg tu
przede wszystkim odpowiednie kompetencje oraz merytaoryczne przygotowanie do petnienia okreslonej funkcji.

Wskazniki w obszarze przeciwdziatania korupcji i tapownictwu oraz respektowania praw
cztowieka

Przeciwdziatanie korupcji i tapownictwu 2023r. 2022r.
Liczba zgtoszen przypadkéw wystapienia korupcji i tapownictwa** 0 0
Liczba podmiotdw GK Apator ocenionych pod wzgledem ryzyka wystapienia korupcji* 10 10
Odsetek podmiotow GK Apator ocenionych pod wzgledem ryzyka wystgpienia korupcji 100% 100%
Wartos¢ darowizn na rzecz partii politycznych i instytucji o podobnym charakterze 0 0
Poszanowanie praw cztowieka 2023r. 2022r.
Liczba zgtoszen przypadkdw wystapienia przejawdw dyskryminacji/mobbingu/ zastraszania itp.** 0 0
Liczba podmiotéw Grupy ocenionych pod wzgledem ryzyka wystapienia przypadkdw tamania 10 10

praw cztowieka®

Odsetek podmlotow Grupy ocenionych pod wzgledem ryzyka wystapienia przypadkéw tamania 100% 100%
praw cztowieka

*W zestawieniu nie uwzgledniono spatki Apatar Mining (dziatalnos¢ poza core biznesem).
**W powyzszym zestawieniu uwzgledniono zgtoszenia, ktdre zostaty uznane za zasadne..
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3.4.3. Polityka w zakresie bezpieczenstwa i ochrony danych

W Grupie Apator wprowadzono szereg wewnetrznych regulacji okreslajgcych polityki bezpieczeristwa zwigzane z:
= bezpieczenstwem informacjj,
= bezpieczenstwem teleinformatycznym,
= gchrong danych osobowych,

= optymalizacjg obszaru cyberbezpieczeristwa w spétkach Grupy Apator.

Bezpieczenstwo informacji
System Zarzadzania Bezpieczeristwem Informacji w spdétkach Grupy Apator stanowi czes¢ Zintegrowanego Systemu Zarzadza-

nia i odnosi sie do ustanawiania, wdrazania, eksploatacji, monitorowania, utrzymywania i doskonalenia bezpieczeristwa informacji.
Zdecydowana wiekszos¢ spatek Grupy dziata zgodnie z wymogami normy PN-ISO/IEC 27001 (trwa przygotowanie do wdrozenia
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normy w spotce Apator Powogaz).

Gtdwne wytyczne systemu zawarto w Procedurze procesu bezpieczenstwa informacji. Procedura okresla szczegotowo zasady
zarzadzania informacjg oraz przebieg procesu, w szczegélnosci:

= Charakterystyke obszaru przetwarzania informacji

= Klasyfikacje informacji

= Zasady zarzadzania i inwentaryzacji aktywow informacyjnych

= Sposob postepowania z incydentami bezpieczeristwa

= Sposob zarzadzanie ryzykiem

= Postepowanie w celu zapewnienia ciggtosc dziatania systemu bezpieczenstwa informacji

= (Obszary bezpieczenstwa informacji

= Sposoby monitorowania i doskonalenia procesu

Przyjete zasady i zabezpieczenia oparte sg o rezultaty i wnioski wynikajgce z proceséw szacowania i postepowania z ryzykiem,
analizowania wymagan prawnych oraz wymagan kontraktowych w odniesieniu do bezpieczenstwa informacji. System podlega

okresowym audytom certyfikacyjnym.

Ochrona danych osobowych

Uwzgledniajgc charakter, zakres, kontekst i cele przetwarzania oraz ryzyko naruszenia praw lub wolnosci oséb fizycznych
o roznym prawdopodobieristwie i wadze zagrozenia, w celu zapewnienia przetwarzania danych osobowych zgodnie z przepisami
prawa, Apator SA (ADO) wprowadzit Polityke ochrony danych osabowych, ktarej adresatem sg wszystkie osoby zatrudnione
w Apator SA lub upowaznione do przetwarzania danych w imieniu spotki.

Polityka okresla w szczegdlnosci:

= upowaznienia i obowigzki informacyjne,

= zasady powierzania i udostepniania danych osobowych,

= sposoby postepowania w przypadku wystapienia incydentu ochrony danych osobowych,

= sposoby zabezpieczenia danych osobowych,

= szkolenia pracownikdw,

= prawa 0s6b, ktérych dane dotyczg i realizacja tych praw,

= dziatanie Inspektora Ochrony Danych.

Bezpieczenstwo teleinformatyczne
Spotki Grupy Apator wdrozyty instrukcje ogélnosystemowe w zakresie bezpieczeristwa teleinformatycznego. Okreslajg one

szczegdtowe procedury i sposoby dziatania majace na celu zapewnienie nalezytej starannosci w zakresie przetwarzania danych
osobowych oséb fizycznych zgodnie z obowiazujacymi przepisami prawa oraz wzmacniajace obszar bezpieczeristwa cyfrowego.
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Precyzujg one w szczegdlnosci.

= reguty zarzadzania infrastrukturg teleinformatyczng,

= kontrole dostepu, w tym bezpieczeristwo fizyczne i srodowiskowe, proces zarzadzania uprawnieniami, polityke zabezpieczen
kryptograficznych, polityke haset, zasady czystego biurka i ekranu,

= zarzadzanie oprogramowaniem, w tym bezpieczerstwo oprogramowania, zarzadzania zmianami, monitorowanie i nadzor nad
systemami, zasady audytow systemdw informatycznych,

= bezpieczenstwo osobowe, w tym odpowiedzialnos¢ i kwalifikacje pracownikdw, szkolenia pracownikdéw,

= ciggtosc¢ dziatania srodowiska teleinformatycznego, w tym zasady tworzenia kopii zapasowych (plan ciggtosci dziatania okreslo-
ny w dodatkowej, szczegatowej instrukgji),

= zarzadzanie wyjgtkami bezpieczenstwa IT,

= gcenaiograniczenie ryzyka,

= zarzadzanie incydentami bezpieczerstwa teleinformatycznego (dodatkowa szczegdtowa instrukeja),

= bezpieczenstwo dostepu podmiotdw zewnetrznych (dodatkowa szczegdtowa instrukeja).

Tempo rozwaoju technologii, gwattowny przyrost generowanych i przetwarzanych danych (co stanowi powazne wyzwanie dla sys-
temdw, w szczegdlnosci systemodw backup'u) oraz koniecznosc objecia bezposrednim wsparciem IT wielu lokalizacji w Grupie Apa-
tor rodzi wiele nowe wyzwan zwigzanych z cyberbezpieczeristwem. W Grupie Apator wprowadzono Wytyczng grupowa ,Opty-
malizacja obszaru cyberbezpieczenstwa w spétkach Grupy Apator”, ktaérej celem jest okreslenie zakresu dziatan podejmowanych
przez zarzady spétek Grupy Apator w celu weryfikacji poziomu stosowanych zabezpieczen infrastruktury informatycznej. Wytyczna
wprowadza takze plan spdjnych dziatan, ktdre wzmacniajg obszar cyberbezpieczeristwa Grupy.

Wytyczna okresla szczegdtowy zakres dziatan w zakresie:

= wykaonywania testéw penetracyjnych infrastruktury informatycznej,

= przeprowadzenia cyklu szkoler dla pracownikéw,

= gbjecia statym monitaringiem wejsciowego i wyjsciowego ruchu internetowego,

= prowadzenia weryfikacji kont pocztowych pod wzgledem ich minimalnej funkcjonalnosci,

= weryfikacji i modyfikacji struktury Active Directory.

W 2023 roku wdrozono szereg dziatan z zakresu podnoszenia poziomu bezpieczeristwa, m.in. wdrozono dodatkowe systemy
achrony przed ztosliwym oprogramowaniem (antywirus, EDR), systemy zabezpieczenia zdalnego dostepu, systemy kryptograficz-
ne oraz nawigzano wspotprace z podmiotem zewnetrznym swiadczacym ustuge ciggtego monitoringu gtéwnych zasobdw i taczy
internetowych (S0C).

W Grupie prowadzone s3 cykliczne dziatania edukacyjne podnoszace swiadomos¢ pracownikdw w zakresie bezpieczeristwa cy-
frowego oraz weryfikacja przekazanej i przyswojonej wiedzy w tym zakresie. W 2023 roku w Apator SA przeprowadzono serie
czterech multimedialnych szkolen z zakresu cyberbezpieczenstwa. Szkolenia dotyczyty tematyki bezpiecznego korzystania z Inter-
netu, rozpoznawania i reagowania na wiadomosci phishingowe oraz aktualnosci w zakresie najnowszych typdw atakdw na szerokie
rzesze uzytkownikdw globalnej sieci. Praktycznym testem zdobytej wiedzy byto poddanie losowej grupy oséb testowi w postaci
akcji phishingu lub vishingu (rozmowa telefoniczna, ktéra ma na celu sktoni¢ uzytkownika do wykonania stosownych dziatan).
W przypadku osiggniecia niewystarczajgcego poziomu wiedzy przez pracownikdw, s3 oni poddawani dodatkowej weryfikacji

w postaci testow z teorii zagadnien cybersecurity.

W Apator Powogaz zrealizowano dodatkowao cykl szkolen z obszaru RODO. Trwajg przygotowania do przeprowadzenia testow

penetracyjnych infrastruktury informatycznej w tej spatce.
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\Wskazniki w obszarze bezpieczenstwa informacji

Apator SA
Wskazniki bezpieczenistwa informacji* 2023r. 2022r.
SLA (rozwigzywanie incydentdw IT wg zatozonych limitdw SLA) 894 91,0
Wskaznik dostepnosci krytycznych systemaow IT 100,0 95,7
Apator Metrix SA
Wskazniki dostepnosci krytycznych systeméw 2023r. 2022r.
WskaZnik dostepnosci krytycznych systemdw IT - Internet 100,0 999
Wskaznik dostepnosci krytycznych systemow IT - lokalne ustugi i zasoby sieciowe* 989 99,2

*np. ERP, identyfikacja, procesy produkcyjne

W 2024 roku poszerzono zakres dziatan w Grupie Apator w celu wzmaocnienia poziomu stosowanych zabezpieczen infrastruk-
tury informatycznej (aktualizacja wytycznej grupowej). Jednym z dziatan byto zobowigzanie spatek bezposrednio zaleznych
od Apator SA do rozszerzenia zakresu manitorowanych i raportowanych wskaznikdw bezpieczeristwa informacji, m.in. wpro-
wadzono obligatoryjne kwartalne pomiary dostepnosci kluczowych systeméw informatycznych. \Wskazniki bezpieczenstwa
informacji dla pozostatych spotek beda prezentowane w kolejnych okresach sprawozdawczych (poczagwszy od Raportu ESG
za 2024 rok).

3.5. BZIALANIE SYSTEMU COMPLIANCE

3.5.1. Opis palityk i sposobow dziatania

Zasady dziatania systemu compliance precyzuje Wytyczna grupowa ,ldentyfikacja wymagan prawnych i zarzadzanie zgodno-

scig (compliance)”. Celem dziatan w tym obszarze jest:

= zapewnienie, ze prowadzona przez spotki Grupy Apator dziatalnos¢ gospodarcza jest zgodna z obowigzujacymi przepisami
prawa oraz zasadami i procedurami etycznymi zawartymi w Kodeksie etycznym Grupy Apatar,

= zwiekszanie swiadomosci prawnej pracownikéw oraz ochrona przed popetnianiem czynow zabronionych lub podjeciem in-
nych dziatan niezgodnych z prawem,

= ochrona spatek Grupy Apator przed ryzykiem sankcji prawnych wynikajgcych z niezgodnego z prawem dziatania pracowni-
kow lub spatek oraz przed utratg dobrej reputacji spotek,

= wsparcie pracownikdw w identyfikacji przepiséw prawa majacych wptyw na ich dziatalnos¢ oraz w implementacji obowiaz-
kéw prawnych do wewnetrznych procedur,

= okreslenie trybu postepowania z naruszeniami i zasad ochrony 0sdéb zgtaszajgcych naruszenia (sygnalistow).

W Grupie Apator powotano Zespat ds. Compliance, ktérego zadaniem jest:

= wsparcie pracownikaw i kierownikéw w identyfikacji projektowanych lub uchwalonych aktdw prawnych majgcych wptyw
na dziatalnos¢ spatek Grupy Apator i dystrybucja informacji do wtasciwej spatki lub komarki organizacyjnej spatce Apator SA,

= wsparcie pracownikdw i kierownikdw w implementacji wymagan prawnych do wewnetrznych procedur poszczegdlnych
spotek lub wytycznych grupowych,

= wsparcie auditorow w procesie weryfikacji dziatar dostosowawczych (implementujacych),

= prowadzenie postepowan wyjasniajacych dotyczacych zgtoszonych naduzyc.

Podczas cyklicznych spotkan Zespot dokonuje analizy nowych lub zmienionych aktéw prawnych, okresla ich wptyw na Spatke

oraz Grupe a nastepnie dystrybuuje informacje do wtasciwych 0séb w organizacji.
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Zgtaszanie naruszen

Wytyczna grupowa ,ldentyfikacja wymagan prawnych i zarzadzanie zgodnaoscig (compliance)” precyzuje sposab zgtaszania
naruszen prawa. W przypadku zidentyfikowania jakichkolwiek naruszer w dziataniu komdrki organizacyjnej lub spétki, kazdy
pracownik jest zobowigzany do zgtaszania informacji. Naruszenia prawa zgtasza¢ maogg réwniez wspatpracownicy, kantrahenci
i pozostali interesariusze spétki (informacje zamieszczonao na stronie www.apataor.com).

Naruszenia mozna zgtaszac poprzez:

= wiadomas¢ e-mail na adres: compliance(@apator.com,

= pisemnie na adres Zaktadu Apatar SA w Ostaszewie — z dopiskiem ,do rak wtasnych Cztonka Zespotu ds. Compliance”,

= zapomocy skrzynek dostepnych w spdtkach Grupy Apatar opatrzanych opisem ,Zgtoszenie naruszen - do rgk wtasnych
Cztonka Zespotu ds. Compliance”.

W celu wyjasnienia naruszen w spatce stosowane sg nastepujace metody:
= wywiady z pracownikami (wyjasnienia),

= kontrola wewnetrzna instytucjonalna,

= gudyt wewnetrzny.

Zgtoszenia rozpatruje Zespat ds. Compliance i po kansultacjach z pracownikami danego dziatu/obszaru, ktérego dotyczy spra-
wa, stosownie do charakteru zgtoszenia, przekazuje informacje Zarzadowi i Radzie Nadzorczej odpowiedniej spatki. Informacja
zawiera: szczegdtowy opis zgtoszenia/sprawy oraz termin, do ktdrego nalezy przekazac wyjasnienia (stanowisko co do prawdzi-
wasci zgtoszenia, opis przyczyn niezgodnosci, propozycje dziatan). Obowiazkiem wszystkich cztonkdw Zespotu ds. Compliance

araz os6b zaangazowanych w proces rozpatrywania zgtoszenia, jest dochowanie poufnosci wszystkich pozyskanych informaciji.
Dostep do danych osobowych osoby zgtaszajgcej ma jedynie Zespat ds. Compliance.

Zadna osoba nie moze ponieé¢ bezpogrednio lub poérednio negatywnych konsekwencji zwigzanych z dokonanym zgtoszeniem.
W szczegdlnosci dokanane zgtoszenie nie moze by¢ podstawg do rozwigzania umowy o prace lub zmiany warunkdw pracy lub
ptacy na mniej korzystne.

Rada Nadzorcza Apator SA dokonuje na swoim posiedzeniu nie rzadziej niz raz na pat roku przegladu wszystkich zgtoszen z tego
okresu wraz z opisem padjetych dziatan weryfikujgcych oraz, jezeli byty uzasadnione, réwniez dziatari naprawczych.

Dziatanie systemu oraz Zespotu ds. Compliance jest poddawane ocenie przez Rade Nadzorczg Apator SA w ramach rocznej
,0ceny skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem i compliance”.

3.5.2. Podejmowane dziatania i uzyskane rezultaty

W ramach systemu compliance w 2023 roku przeprowadzono nastepujgce dziatania:

Maonitoring i komunikacja zmian w prawie, m.in.:

= prawa i obowiazki Rad Nadzorczych,

= prawo karporacyjne i holdingowe,

= Prawo zamaowien publicznych,

= zhidr kluczowych aktdw prawnych w zakresie ochrony srodowiska,
= Polskitadiprzepisy podatkowe,

= Kodeks pracy,

= przepisy BHP,

= przepisy ,covidowe”

Dokumenty i regulacje wewnetrzne, w tym:

= propozycje zmian do wytycznych, procedur iinstrukgji,
= aktualizacja statutdw, regulamindw i umow spatek,

= aktualizacja wykazdw petnomocnictw i prokury.
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Obstuga prawna, w tym:

= opiniowanie i przygotowywanie projektéw umaow,

= sporzadzanie opinii prawnych,

= udziat w procesach negocjacji,

= obstuga prawna zgromadzeri wspdélnikéw i posiedzen RN,
= interpretacja aktéw prawnych i udzielanie porad prawnych,
= reprezentacja w postepowaniach sgdowych.

Szkolenia wewnetrzne
= zmiany w prawie, w tym,
— Prawo zaméwien publicznych,
— zabezpieczanie wykonania umdw,
— prawo pracy,
= regulacje wewnetrzne, zawieranie umaw.

Audyty wewnetrzne

= audyt pracy audytora wewnetrznego oraz Dyrektara ds. Finansowych Grupy Apator (sprawozdania z audytow zostaty przedstawio-
ne na posiedzeniu Komitetu Audytu w 2023 1),

= czesciowe audyty w wybranych obszarach, m.in. w zakresie sposobu i zakresu obstugi prawnej w wybranych spatkach Grupy
Apatar, sposobdw opiniowania oraz weryfikacji uméw pod katem ryzyk prawnych, uregulowania kwestii prawnych zwigzanych
z prawami autorskimi.

Planowane w 2024 roku dziatania obejmujg m.in. zwiekszanie kompetencji zwigzanych z rosnacymi wymaogami regulacyjnymi w UE
wptywajgcymi na dziatalnos¢ Grupy Apator lub jej klientdw, rozszerzenie zespotu ds. compliance o przedstawicieli spétek z grupy
kapitatowej w celu poprawy przeptywu infarmacji oraz kontynuowanie procesu szkoler dla pracownikdw w celu poszerzenia
ich Swiadomosci prawnej.

3.6. ZARZADZANIE RYZVYKIEM W GRUPIE APATOR

3.6.1. Opis polityk i sposobow dziatania

Zarzadzanie ryzykiem w Grupie Apator ma na celu zapewnienie, ze wszystkie istotne czynniki ryzyka sg na biezaco identyfikowa-
ne, analizowane i kantrolowane. Zarzadzanie ryzykiem realizowane jest w oparciu o model trzech linii obrony oraz jednalite zasa-
dy i metodyke opracowang na podstawie miedzynarodowej normy 15O 31001. W poszczegadlnych spdtkach Grupy zarzadzanie
ryzykiem stanowi integralng czesc ich systemdw zarzadzania oraz pozostaje pod nadzorem spatki dominujgce;.

Przyjete w Grupie zasady zarzadzania ryzykiem obejmujg kontrole ryzyka w podziale na:

= ryzyko finansowe zwigzane z zarzgdzaniem finansami,

= ryzyko strategiczne zwigzane z rozwojem i budowg wartosci Grupy Apator,

= ryzyko operacyjne, obejmujace biezaca realizacje zadan, zgodnosc z przepisami prawa, bezpieczeristwo pracy, bezpieczen-
stwo informacji oraz ochrone sradowiska.

Zasady zarzadzania ryzykiem zostaty okreslone w Wytycznej grupowej ,Praces zarzadzania ryzykiem w Grupie Apator”. Wy-
tyczna wpraowadza jednalite zasady podziatu rél i odpowiedzialnosci w zakresie funkcjonalnej kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem oraz zgodnaosci dziatalnosci z prawem (compliance), a takze wspalny zestaw technik i narzedzi w Grupie.

Struktura kantroli ryzyka:
= | linia obrony — stanowi nadzar i kontrole realizowang w ramach sprawowanych funkgji kierowniczych i zarzadczych (zarza-
dzania operacyjnego),

= |l linia obrony — to kontrola poprawnosci dziatania i zgodnosci z regulacjami wewnetrznymi i zewnetrznymi realizowana przez
dedykowane komarki,
= Il linia obrany — to niezalezna dziatalnos¢ weryfikujaca i doradcza, ktdrej celem jest usprawnienie operacyjne organizacji

i wniesienie do niej wartosci dodanej, realizowana przez audytora wewnetrznego.
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Podejscie do oceny skutecznosci systemu kantroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem i compliance w Grupie Apator prezentuje
ponizszy schemat:

+“—> +“—>
+“—> “—>
+“—> +“—>
“«—> R e e I >
Zarzadzanie operacyjne Skutecznosc Audyt
(realizacja celéw biznesowych) systemow zarzadzania wewnetrzny
I linia obrony I linia obrony 11l linia obrony
Nadzdr i kontrola realizowana w Nadzdr i kontrola zarzadzania Niezalezna dziatalnos¢ doradcza
ramach biezacego zarzadzania, w tym: operacyjnego: i weryfikujaca, ktdrej celem jest:
= kontrola wewnetrzna funkcjonal- = audyty: IS0, 55, klienta, MID = zbadanie i usprawnienie operacyj-
na zgodnie z odpowiedzialnoscig = kontrola wew. instytucjonalna ne organizacji
(schemat organizacyjny) = przeglad ryzyka przez wtascicieli = whniesienie do organizacji wartosci
= biezace zarzadzanie ryzykiem biznesowych dodanej

kontroling finansowych

kontrola prawna i compliance
kontrola finansowa (Komitet ryzyk
finansowych)

Skutecznos¢ i efektywnos¢ w odniesieniu do zatozen strategicznych i budzetowych

Biezacy monitoring,

planowanie/prognozowanie kroczace Raportowanie . .
. ; P Raportowanie zgodnie z planem
spotkania operacyjne (kamarki, pionu, raporty zarzadcze, poaudytowe, racy audytora
jakosciowe, wydziatu), narady Manage- okresowe, roczne pracy audy
ment Team, posiedzenia Zarzadu
KADRA ZARZADZAJACA KONTROLING, WELASCICIELE AUDVTOR
ZGODNIE ZE STRUKTURA BIZNESOWI, KANCELARIA WEWNETRZNY

ORGANIZACYJNA PRAWNA, PELNOMOCNIK ISO

TRZY LINIE OBRONY

Cykliczny przeglad ryzyka odbywa sie raz w roku zgodnie z wytyczng korporacyjng ,Proces zarzadzania ryzykiem w Grupie Apa-
tor”. Opracowywane sg karty ryzyka i mapy ryzyka (odpowiedzialnos¢ po stronie wtascicieli biznesowych). Po zakoriczeniu roku
sporzadzany jest raport ryzyka Grupy Apatar, ktéry po akceptacji Zarzadu Apator SA przedstawiany jest Komitetowi Audytu
Rady Nadzorczej Apator SA. Na tej podstawie Komitet dokanuje oceny skutecznosci systemu kontroli wewnetrzneji zarzadzania
ryzykiem, compliance i audytu wewnetrznego.

Audyt wewnetrzny

Funkcjonowanie audytu wewnetrznego w Grupie Apator odbywa sie na podstawie wytycznej grupowej, ktdra reguluje podsta-
wowe zasady przeprowadzania audytdw wewnetrznych oraz kompetencje i zakres uprawnieri audytora wewnetrznego.

Zasady funkcjonowania audytu wewnetrznego w Grupie Apator:

= Audytar wewnetrzny jest uprawniony do przeprowadzania w spdtkach Grupy Apator audytu: finansowego, operacyjnego,
systemowego, informatycznego, zgodnaosci lub innego zleconego przez Komitet Audytu,

= Audytor wewnetrzny raportuje bezposrednio do Prezesa Zarzadu Apator SA, Komitetu Audytu i Rady Nadzorczej Apator SA
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araz Prezesa Zarzadu i Rady Nadzorczej audytowanej Spotki,

= Rada Nadzorcza Apator SA, na podstawie rekomendacji Komitetu Audytu, wyraza zgode na powotanie i odwotanie osoby
kierujacej funkcjg Audytu Wewnetrznego oraz zmiany jej wynagrodzenia,

= Komitet Audytu monitoruje niezaleznosc audytu,

= Audytar wewnetrzny sporzadza raport z przeprowadzonego audytu wewnetrznego, w ktérym przedstawia, w sposéb jasny,
rzetelny i zwiezty, ustalenia i wnioski poczynione w trakcie audytu wewnetrznego oraz wystawia rekomendacje,

= Audytar przekazuje Radzie Nadzorczej Apator SA caty raport z audytu wraz z rekomendacjami oraz Radzie Nadzorczej
i Prezesowi Zarzadu Spotki te czesc raportu, ktéra dotyczy danej spotki,

= (Osoby odpowiedzialne za realizacje rekomendacji, po ich wdrozeniu przesytajg do audytora wewnetrznego zwiezty komuni-
kat o ich finalizacjj,

= Do 31 marca kazdego roku audytor wewnetrzny sporzadza i przekazuje Prezesowi Zarzgdu Apator SA oraz Radzie Nadzorczej
Apator SA sprawozdanie podsumowujace z wykonania audytu za rok poprzedni wraz z informacjg o podjetych w spétkach
dziataniach,

= (o najmniejraz w raku audytor wewnetrzny i Zarzad przedstawiajg Radzie Nadzorczej wtasng ocene skutecznosci funkcjono-
wania systemoéw kantroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem i compliance.
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3.6.2. Podejmowane dziatania i uzyskane rezultaty

Dziatania przeprowadzone w 2023 roku:

= dokonywano przegladu ryzyk zgodnie z wytyczng grupowa,

= audytor wewnetrzny przeprowadzit trzy audyty wewnetrzne. Ponadto audytor wspierat Zarzad Apator SA w projektach
inwestycyjnych oraz przygotowywat analizy dorazne,

= w ramach przeprowadzonych audytéw, zgodnie z przyjetym przez Rade Nadzorczg planem na 2023 r,, analizie poddano na-
stepujace zagadnienia:
— przehiegiperspektywy inwestycji ,Relokacja Apator Powogaz SA”,
— widrozenie systemu MES w Apator SA.

Whnioski i rekomendacje audytora staty sie podstawg zalecer Rady Nadzorczej do wdrozenia przez Zarzad.

3.7.Ryzyka w obszarze ESG

Czynniki ryzyka i zagrozen zwigzane z dziatalnoscig biznesowa zostaty szczegdtowo opisane w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatal-
nosci Grupy Apator za 2023 rok. Przedstawione w niniejszym raporcie zestawienie obejmuje ryzyka ESG tj. zwigzane z obszarem
tadu korporacyjnego, srodowiskiem i klimatem, a takze ze spotecznym oddziatywaniem Grupy Apatar.

3.71. Ryzyka w obszarze tadu korporacyjnego/etyki
Ryzyka w obszarze przeciwdziatania korupcji i tapownictwu
1. Ryzyko naduzy¢ (pracowniczych)

Dziatania zapobiegawcze:

= upowszechnianie postaw etycznych i etycznych wzorcéw postepowania zawartych w Kodeksie etycznym i pozostatych
dokumentach na poziomie Grupy i poszczegalnych spatek,

= szkolenia pracownikdw z obszaru etyki, kultury organizacjii zasad tadu korporacyjnego,

= jednoznaczne zdefiniowanie i upowszechnianie wsrod pracownikdéw wiedzy nt. obowigzujgcych procedur postepowania
w przypadkach naduzye,

= system kontroli wewnetrznej oraz systematyczny monitoring pod katem identyfikacji potencjalnych naduzye,

= audyty wewnetrzne i zewnetrzne dotyczace obowigzujgcych w Grupie regulacji i realizowanych procesdw.

2. Ryzyko nieetycznego postepowania w relacjach z dostawcami, kooperantami i partnerami biznesowymi
Dziatania zapobiegawcze:
= zgodnos¢ dziatalnosci z prawem (compliance),

= promowanie we wszystkich aspektach dziatalnosci zasad (etyka, uczciwose, partnerstwo) stuzgcych budowaniu relacji z part-
nerami w oparciu o wzajemne zaufanie i obustronne korzysci,
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jasno okreslone kryteria oceny i wyboru partneréw biznesowych,

nawigzywanie wspotpracy z dostawcami dajgcymi rekojmie wykonania umowy,

zobowigzanie dostawcéw do zapoznania sie i przestrzegania Kodeksu etycznego Grupy Apatar,
biezace i okresowe oceny dostawcéw/audyty u dostawcdw,

szkolenia dla pracownikéw z obszaru zakupéw i wspétpracy z dostawcami.

. Ryzyko konfliktu intereséw

Dziatania zapobiegawcze:

upowszechnianie (wsrdad pracownikéw i 0s6b zarzadzajgcych/nadzorujgcych) wiedzy/swiadomosci nt. sytuacji potencjalnie
konfliktowych oraz szkolenia w tym obszarze,

bezwzgledne przestrzeganie przepiséw prawa, postanowien ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW" oraz regulami-
now wewnetrznych (Regulamindw Rad Nadzorczych, Regulamindw Zarzadaw),

odpowiednie zapisy w umowach o prace/umowach wspdtpracy.

. Ryzyko manipulacji danymi (finansowymi)

Dziatania zapobiegawcze:

wdrozenie najwyzszych standardéw tadu korporacyjnego celem prowadzenia przejrzystej i efektywnej polityki informacyjnej,

poddawanie sprawozdan finansowych audytowi zewnetrznemu,

swiadome ksztattowanie relacji inwestorskich oraz przekazywanie otoczeniu rzetelnych informacji o dziatalnosci Grupy reali-

zowane m.in. poprzez:

— prowadzenie serwisu inwestarskiego,

— publikowanie raportéw biezacych i okresowych,

— organizowanie konferencji dla medidw, inwestaréw i analitykow,

— biezace spotkania z inwestarami i analitykami,

— dziatanie rzecznika prasowegpo,

— wspotprace z agencjg investor relations,

— dziatania Komitetu Audytu wspierajacego Rade Nadzorczg Apator SA w kwestiach dotyczacych jednostkowej i skonsali-
dowanej sprawozdawczosci finansowej, kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem araz wspaétpracy z biegtymi rewiden-
tami.

5. Ryzyko braku zgodnosci dziatalnosci z prawem (compliance)

Dziatania zapobiegawcze:

dziatanie Zespotu ds. Compliance,

dziatanie audytora wewnetrznego,

audyty wewnetrzne procedur pod katem zgodnosci z prawem i zgodnosci procesu z procedurami,
proces opiniowania i akceptacji umaw,

baza wzaréw umaow i klauzule obowiazujace,

ogalne warunki umow sprzedazy i zakupu,

audyty finansowe,

szkolenia z zakresu zgodnosci,

procedury weryfikacji kantrahentow.

Ryzyka w obszarze respektowania praw cztowieka

1. Ryzyko dziatan dyskryminacyjnych wewnatrz organizacji

Dziatania zapobiegawcze:
= szkolenia pracownikdw z obszaru etyki, wartosci firmowych, kultury organizacji i obowigzujgcego prawa,
= upowszechnienie wsrad pracownikéw standardéw wewnetrznych dotyczgcych zgtaszania nieprawidtowosci oraz udzielania

informacji i wsparcia.
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2. Ryzyko naduzy¢ wewnatrz organizacji i w relacjach z partnerami

Dziatania zapobiegawcze:

= upowszechnianie postaw etycznych i etycznych wzorcéw postepowania zawartych w Kodeksie etycznym i pozostatych
dokumentach na poziomie Grupy i poszczegdlnych spatek,

= szkolenia pracownikdw z obszaru etyki, wartosci firmowych, kultury organizacji i obowigzujgcego prawa,

= system kontroli wewnetrznej oraz systematyczny monitoring pod katem respektowania praw cztowieka wewngtrz organiza-
cjii w relacjach z partnerami,

= audyty wewnetrzne i zewnetrzne dotyczace przestrzegania obowigzujgcych w Grupie regulacji i realizowanych proceséw.

3.7.2.Ryzyka w obszarze zagadnien pracowniczych

1. Ryzyko dostepnosci kadry (znalezienia pracownikéw o odpowiednich kwalifikacjach oraz utraty kluczowych pracowni-
kow)

Dziatania zapobiegawcze:

= wzmaocnienie i rozwaj funkeji HR, realizacja programu HR dla kolejnych linii biznesowych,

= odpowiednio wczesne planowanie zasobhdw ludzkich (roczne i kilkuletnie plany zatrudnienia),

= dziatania employer brandingowe w obszarze rekrutacji zewnetrznych (udziat w targach pracy, wspétpraca z uczelniami, pro-
gramy stazowe, praktyki zawodowe) oraz prowadzenie rekrutacji wewnetrznych,

= wdrozony proces onboardingu, wtasciwe wdrozenie pracownika w zakres zadan, przeszkolenie i jasne okreslenie odpowie-
dzialnosci nowozatrudnionego pracownika,

= budowa i rozwdj kompetencji pracownikdw oraz rozwaj umiejetnosci zarzadzania zespotami wsréd menedzerdw i 0s6b na
stanowiskach kierowniczych,

= budowa skutecznych systemdw motywacyjnych (system zarzadzania przez cele), docenianie osiggniec i inicjatyw (system
okresowych ocen kompetencji), benefity pozaptacowe,

= polityka wynagrodzen catkowitych oparta na medianie rynkowej,

= Swiadoma ijasna komunikacja z pracownikami.

2. Ryzyko braku zgodnoscizRODO

Dziatania zapobiegawcze:

= dostosowanie regulacji wewnetrznych i dokumentacji korporacyjnej do wymogdéw RODO,

= dostosowanie zasad udostepniania i powierzania danych,

= ksztattowanie swiadomasci pracownikéw m.in. poprzez szkolenia, publikacje wewnetrzne,

= dostosowanie do wymogdéw RODO klauzul informacyjnych oraz zgad na przetwarzanie i przechowywanie danych,
= dostosowanie do wymogdw RODO zapiséw umdéw z kontrahentami,

= walidacja zabezpieczen technicznych i teleinformatycznych,

= dziatanie Inspektora Ochrony Danych

= audyty wewnetrzne w zakresie zgodnosci z RODO.

3. Ryzyko braku identyfikacji z kulturg organizacji

Dziatania zapobiegawcze:

= sprzyjajacy rozwojowi pracownikdw, oparty na jasnych kryteriach system wynagrodzen,

= Zaktadowe Uktady Zbiorowe Pracy,

= dziatalnos¢ zwigzkdw zawodowych,

= umozliwienie pracownikom otrzymywania informacji zwrotnej o efektach pracy dzieki Systemowi Okresowych Ocen Kom-
petencji,

= promocja wartosci firmowych i dziatan zgodnych z Kodeksem etycznym i kulturg organizacyjna,

= konsekwentne przeciwdziatanie i zwalczanie negatywnych zachowan (dyskryminacja, zastraszanie, mobbing, molestowanie),

= dziatania o charakterze socjalnym, sprzyjajgce integracji wsrad pracownikdw i identyfikacji z kulturg Grupy.
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4. Ryzyko w zakresie zapewnienia bezpiecznych warunkéw pracy

Dziatania zapobiegawcze - odpowiednie procedury zarzadzania ryzykiem zawodowym:

= audyty wewnetrzne i oceny poszczegdlnych stanowisk pracy pod katem bezpieczeristwa pracy,

= techniczne wyposazenie stanowisk pracy i organizacja pracy zgodne z wymaganiami przepiséw prawnych, w tym Kodeksu
Pracy,

= organizacja stanowisk pracy z uwzglednieniem zasad ergonomii,

= stosowanie srodkéw ochronnych oraz technicznych srodkéw pracy spetniajgcych okreslone wymagania,

= Zzatrudnianie pracownikéw o kwalifikacjach oraz warunkach zdrowotnych i fizycznych adekwatnych do wymogdw okreslo-
nego stanowiska,

= wstepne, okresowe i kontrolne badania lekarskie,

= wstepne i okresowe szkolenia w zakresie BHP, instruktaze stanowiskowe, dziatania edukacyjne,

= dziatania Spotecznych Inspektoréw Pracy araz Komisji BHP obejmujgce m.in. cykliczne przeglady warunkéw pracy, okresowe
aceny stanu bezpieczenstwa i higieny, formutowanie wnioskdw dotyczacych poprawy warunkdéw pracy,

= systematyczne monitorowanie zagrozen w obszarze wykonywanych prac, audyty wewnetrzne,

= procedury postepawania w przypadku wystgpienia zagrozenia, wypadku lub awarii oraz sytuacji kryzysowych (np. epidemii),

= procedury postepawania w sytuacji zwiekszonej zachorowalnosci spowodowanych infekcjami wirusowymi,

= akcje edukacyjne o charakterze prewencyjnym i padnoszace swiadomosc¢ w zakresie zasad higieny i zdrowia.

3.7.3. Ryzyka w obszarze zarzagdzania kwestiami spotecznymi
Ryzyka w obszarze zarzadzania kwestiami spotecznymi
1. Ryzyko w relacjach z klientami

Dziatania zapobiegawcze:

= weryfikacja umdéw pod katem zgodnosci z prawem,

= szkolenia pracownikdw z zakresu obstugi klienta w catym cyklu zycia produktu,

= przestrzeganie Kodeksu etycznego i szkolenia w tym zakresie,

= monitoring satysfakgji klienta,

= audyty wewnetrzne i zewnetrzne dotyczace obowigzujgcych w Grupie regulacji i realizowanych proceséw.

2. Ryzyko w relacjach z lokalnymi spotecznosciami

Dziatania zapobiegawcze:

= wspodtpraca i dialog z organizacjami NGO i partnerami spotecznymi,

= umowy regulujace wspdétprace z partnerami spotecznymi, potwierdzane raportami z wykonanych swiadczen,
= biezace informowanie o realizowanych projektach.

3. Ryzyko reputacji

Dziatania zapobiegawcze:

= prowadzenie polityki informacyjnej zgodnej z ,Dobrymi Praktykami Spétek Notowanych na GPW" i wewnetrznymi regula-
cjami; zapewnianie tatwego i niedyskryminujgcego nikogo dostepu do ujawnianych informacji w oparciu o rézne narzedzia
komunikacji,

= szkolenia pracownikdw z abszaru etyki, kultury organizacji i cbowigzujgcego prawa,

= cykliczne spotkania Zarzadéw poszczegélnych spétek Grupy z pracownikami oraz prowadzenie skutecznej komunikacji
wewnetrznej,

= otwarta, rzetelna kamunikacja, prowadzenie skutecznych dziatan marketingowych i PR.
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3.7.4. Ryzyka w obszarze srodowiska naturalnego

1. Ryzyko niespetnienia obowigzujcych przepiséw prawnych, w konsekwencji natozenia kar/zwiekszenia optat za korzy-
stanie ze srodowiska naturalnego

Dziatania zapobiegawcze:

= systematyczny monitoring obowigzujgcych przepiséw prawnych (zmiany istniejgcych przepiséw, nowe regulacje) i termindw
ich obowigzywania,

= monitorowanie podstawowych obszardw dziatalnosci poszczegélnych spatek Grupy Apator pod katem zgodnosci z obowig-
zujacymi przepisami,

= dostosowywanie przepiséw/regulacji wewnetrznych Grupy do zmieniajacych sie przepiséw prawnych,

= raportowanie do wtasciwych argandw i instytucji odpowiedzialnych za zarzadzanie srodowiskiem naturalnym,

= odpowiednie mechanizmy finansowe stuzace zabezpieczeniu srodkdw finansowych na terminowg realizacje ewentualnych
wymaganych ptatnosci (optaty, odszkadowania),

= szkolenia pracownikdow dotyczace ochrony srodowiska naturalnego.

2. Ryzyko powstania/zwiekszenia oddziatywania na srodowisko naturalne w zakresie: 1. wielkosci zuzycia surowcow,
w tym surowcow nieodnawialnych, 2. wielkosci emisji zanieczyszczen (czynnikéw szkodliwych dla srodowiska) powoduja-
cego pogorszenie stanu srodowiska przyrodniczego (powietrze, wody, gleby itp.)

Dziatania zapobiegawcze:

= staty monitoring oddziatywan $rodowiskowych w ramach Systemu Zarzadzania Srodowiskowegpo,

= analiza aspektdw srodowiskowych na kazdym etapie tancucha twaorzenia wartosci, stuzaca identyfikacji dziatan mogacych
wzajemnie oddziatywac ze srodowiskiem,

= uwzglednianie przestanek srodowiskowych na etapie planowania proceséw produkcyjnych i ich optymalizacji,

= wadrazanie rozwigzan/technologii zmniejszajacych skale oddziatywania prowadzonej dziatalnosci na srodowisko,

= wadrazanie rozwigzan i technologii do zarzadzania i optymalizacji zuzycia energii elektrycznej, wody, ciepta, gazu,

= audyty systemu zarzadzania srodowiskowegpo,

= coroczne przeglady systemu zarzadzania srodowiskowego.

3.8. Ryzyka i szanse zwigzane z klimatem

W ramach prac nad aktualizacjg strategii ESG Grupy Apator oraz przygotowaniem do spetnienia wymogow dyrektywy CSRD
(Corporate Sustainahility Reporting Directive) oraz standarddéw raportowania zréwnowazonega rozwoju ESRS (European
Sustainability Reporting Standard), dokonano identyfikacji i oceny ryzyk klimatycznych zwigzanych z biezgcg oraz przyszta dzia-
talnoscig Grupy Apator.

Zgodnie z rekomendacjami Grupy Zadaniowej ds. Ujawniania Informacji Finansowych Zwigzanych z Klimatem (TCFD) uwzgled-
niono kluczowe czynniki biznesowe zwigzane z klimatem tj.:

= wptyw przedsiebiorstwa na zmiany klimatyczne,

= wptyw zmian klimatycznych na przedsiebiorstwo.

Metodyka pracy:

1. Analiza wymogow regulacyjnych i rekomendacji TCFD,

2. Ocena raportowania kwestii klimatycznych w Grupie Apatar (firma doradcza),

3. Wypracowanie wstepnego zestawienia ryzyk i szans klimatycznych — wewnetrzny zespat ekspercki,

4. Konsultacje w Grupie Apator — weryfikacja i uzupetnienie zestawienia przez osoby zarzadzajgce obszarem srodowisko
w spotkach Grupy Apator (ZESPOL. SRODOWISKO),

5. Opracowanie zestawienia ryzyk i szans klimatycznych dla Grupy Apator z okresleniem rodzaju ryzyk/szans, czynnikéw i skut-
kdw oraz perspektywy oddziatywania na biznes (krdtko-, srednio- lub dtugoterminowe),

6. Ocena ekspercka ryzyk i szans pod katem prawdopodabieristwa i sity oddziatywania (skutkéw) przez ZESPOt. SRODOWI-
SKO oraz TOP MANAGEMENT,

7. Sporzadzenie matrycy ryzyk klimatycznych,

. WHtaczenie ryzyk klimatycznych do procesu zarzadzania ryzykiem w Grupie Apator (2024 rok),

9. Strategiczna odpowiedz Grupy Apator na zagrozenia i szanse zwigzane z klimatem — w ramach aktualizowanej Strategii ESG
Grupy Apator (2024 rok).

[e0]
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W wyniku analizy zidentyfikowano dla Grupy Apator tacznie 9 szans i 15 zagrozen zwigzanych z klimatem. Analiza ocbejmowata

ryzyka zwigzane ze zmianami klimatu tj.:

= ryzyka o charakterze fizycznym - zwigzane z ekstremalnymi zjawiskami pogodowymi lub stopniowymi, kumulujgcymi sie
zmianami nastepujacymi w srednim i dtugim okresie (m.in. wzrost sredniej temperatury, zmiany wzorca opaddw czy podno-
szenie sie poziomu mMorz).

= ryzyka transformacji (przejscia) - dotyczace m.in. polityki i reform regulacyjnych zwigzanych z obnizaniem wielkasci emisji,
postepem technicznym araz zmianami oczekiwan interesariuszy w zakresie dziatan na rzecz klimatu.

Efektem oceny ryzyk pod katem prawdopodabieristwa i sity oddziatywania jest matryca ryzyk klimatycznych.

Zestawienie ryzyk klimatycznych dla Grupy Apator
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Charakter

Kategaria ryzyka Podkategoria ryzyka Nazwa ryzyka
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10

Ryzyko fizyczne
(dtugotrwate)

Ryzyko fizyczne
(dtugotrwate)

Ryzyko fizyczne
(ostre)

Ryzyko przejscia

Ryzyka przejscia

Ryzyko przejscia

Ryzyko przejscia

Ryzyka przejscia

Ryzyko przejscia

Ryzyko przejscia

Zmiany wzorcow
klimatycznych

Zmiany wzorcow
klimatycznych

Nagte zdarzenia
pogadowe

Palityczne

Palityczne

Palityczne

Prawne/rynkowe

Prawne/rynkowe

Prawne/rynkowe

Prawne

ryzyka

zagrozenie

S5zansd

zagrozenie

Szansa

5zansda

Szansa

5zansd

zagrozenie

Szansa

zagrozenie

W2zrost sredniej temperatury, ekstremalne zjawiska
pogodowe, pustynnienie Europy (susze), zachwiania
na rynku surowcaw

Wzrost sredniej temperatury, ekstremalne zjawiska
pogodowe, pustynnienie Europy (susze), zachwiania
na rynku surowcow

Niespodziewane nasilone zjawisko pogodowe
(cyklon, huragan, powddz i in.) dotykajace fabryki
Grupy Apator lub jej kluczowych dostawcéw

Polityka klimatyczna UE w odniesieniu do
transformacji energetycznej i neutralnosci
klimatycznej gospodarki UE (Green Deal, Fit for 55
iin.) oraz Blue Deal (zréwnowazona gospodarka
wodna)

Polityka energetyczna Polski do 2040

Odbudowanie relacji z UE/ odblokowanie KPO na
transformacije energetyczng

Ustawa prawo energetyczne - rollout licznikow ee

smart podstawg tworzenia inteligentnych sieci

Ustawa prawo energetyczne - rollout licznikéw ee
smart podstawg tworzenia inteligentnych sieci

Ustawa o efektywnosci energetycznej - rollout
wodomierzy i cieptomierzy

Spetnienie wymogdw ustawy o elektromabilnosci

1

Ryzyko przejscia

Prawne

zagrozenie

Spetnienie rosnacych wymogdw sprawozdawczych
w zakresie ESG
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Kategaria ryzyka

Ryzyko przejscia

Podkategoria ryzyka

Prawne/rynkowe

Charakter

ryzyka

zagrozenie

& APATOR

Nazwa ryzyka

Spetnienie obecnych i nowych przepiséw dot.
achrony srodowiska

13

Ryzyka przejscia

Prawne

zagrozenie

Ryzyko zwigzane z monitorowaniem i zarzadzaniem
emisjami bezposrednimi i posrednimi gazéw
cieplarnianych iinnych zanieczyszczen powietrza

14

Ryzyko przejscia

Prawne

zagrozenie

Wzrost kosztéw prowadzenia dziatalnosci w zwigzku
z rosngcymi optatami srodowiskowymi (optaty
produktowe, gospodarka odpadami, baterie i in.)

15

Ryzyko przejscia

Technologiczne

zagrozenie

Energochtonne i materiatochtonne technologie
wytwarzania, starzejaca sie infrastruktura,
niewystarczajgce tempo wymiany infrastruktury na
efektywnga srodowiskowo

16

Ryzyko przejscia

Ryzyko przejscia

Ryzyko przejscia

Ryzyko przejscia

Ryzykao przejscia

Ryzyko przejscia

Technologiczne

Technologiczne

Technologiczne

Rynkowe/prawne

Rynkowe

Rynkowe

zagrozenie

Szansa

Szansa

zagrozenie

zagrozenie

Szansa

Wysokie koszty dostosowania infrastruktury do
wymaogow srodowiskowych i klimatycznych, w tym
zeroemisyjnosci

Mozliwos¢ zastosowania wtasnych rozwigzan do
poprawy efektywnosci energetycznej dziatalnosci

WH+tasne Zrodta OZE

Ograniczanie pojemnosci rynku gazomierzy w
zwiazku z polityka energetyczng UE

Rosnace i radykalne oczekiwania klientdw dotyczace
kwestii ESG (np. redukcja sladu weglowego
produktow, wzrost udziatu surowcow z recyklingu w
abiegu zamknietym, "odchudzone" produkty)

Rosnace i radykalne oczekiwania klientéw
dotyczgce kwestii ESG (np. pochodzenie produktéw,
certyfikowani dostawcy, slad weglowy - krétszy
tancuch dostaw)

Brak przetozenia rosngcej wagi aspektéw

22 Ryzyko przejscia Rynkowe zagrozenie Srodowiskowych na decyzje zakupowe klientdw
(punktacja w przetargach)
L o Wyzszy koszt kapitatu wynikajacy z niespetnienia
23 Ryzyko przejscia Rynkowe zagrozenie o . i
kryteriow "zielonego" finansowania
Niewystarczajace tempo wdrazania rozwigzan
24 Ryzyko przejscia Reputacyjne zagrozenie w zakresie efektywnosci energetycznej, surowcowe]

i OZE we wtasnej dziatalnosci (spajnosc¢ organizacji)

*Kolorem odznaczono zagrozenia - czerwone araz szanse - zielone, ktdre oceniono jako ryzyka kluczowe.
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Matryca ryzyk klimatycznych dla Grupy Apator

Dotkliwosc¢ skutkow

ryzyko
niskie

Prawdopodobienstwo wystgpienia

Kluczowe zagrozenia dla Grupy Apator zwigzane z klimatem

Kategoria  Podkategoria

VAE

ryzyka

Nazwa ryzyka

Czynniki ryzyka

ryzyko
kluczowe

Dziatania zapobiegawcze

Ryzvko Prawne/ Ustawa prawo energetyczne \Azrost konkurencji, Optymalizacja proceséw operacyjnych,
przejscia rynkowe - rallout licznikéw ee presja na marze poszukiwanie konkurencyjnych
smart podstawa tworzenia Zradet dostaw, wdrazane nowych
inteligentnych sieci zoptymalizowanych konstrukcji
produktow
Ryzyko Rynkowe/ Ograniczanie pojemnosci Zmiana priorytetéw  Wdrazanie nowych, zoptymalizowanych
przejscia prawne rynku gazomierzy w strategicznych gazomierzy dla zapewnienia
zwigzku z polityka w odniesieniu do konkurencyjnosci i dotarcie do nowych
energetyczng UE rynku gazu w UE rynkéw, dywersyfikacja oferty segmentu
Gaz
Ryzvko Rynkowe Rosngce i radykalne Presja rynku dot. Doskonalenie procesu zarzadzania i
przejscia oczekiwania klientow spetniania przez raportowania interesariuszom zagadnien

dotyczace kwestii ESG (np.
redukcja sladu weglowego
produktow, wzrost udziatu
surowcow z recyklingu

w obiegu zamknietym,
"odchudzone" produkty)

dostawcow
kryteriow ESG

ESG, monitoring i dostosowanie
organizacji do wymogow regulacyjnych
(CSRD, ESRS, Taksonomia UE iin.),
inicjatywy ESG
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Kluczowe szanse dla Grupy Apator zwigzane z klimatem

Kategoria
ryzyka

Ryzyko
fizyczne
(dtugo-
trwate)

Ryzyko
przejscia

Ryzyko
przejscia

Ryzyko
przejscia

Ryzyko
przejscia

Ryzyko

przejscia

Ryzyko
przejscia

Podkategoria

ryzyka

Zmiany wzor-
cow klima-
tycznych

Palityczne

Palityczne

Polityczne

Prawne/
rynkowe

Prawne/
rynkowe

Technolo-
giczne

Nazwa ryzyka

Wzrost sredniej tempera-
tury, ekstremalne zjawiska
pogodowe, pustynnienie
Europy (susze), zachwiania
na rynku surowcow

Palityka klimatyczna UE w
adniesieniu do transformacji
energetycznej i neutralnosci
klimatycznej gospodarki UE
(Green Deal, Fit for 551 in.)
oraz Blue Deal (zréwnowa-
zona gospadarka wodna)

Polityka energetyczna Pol-
ski do 2040

Odbudowanie relacji z
UE/ odblokowanie KPO
na transformacje energe-
tyczng

Ustawa Prawo energe-
tyczne - rollout licznikow
ee smart podstawg two-
rzenia inteligentnych sieci

Ustawa o efektywnosci
energetycznej - rollout
wodomierzy i cieptomie-
rzy

Mozliwos¢ zastosowania
wrtasnych rozwigzan do
poprawy efektywnosci
energetycznej dziatal-
nosci

Czynniki ryzyka

Wzrost konkurencji,
presja na marze

Przepisy sprzyjajace
wdrazaniu rozwigzan
efektywnosciowych
(media energetyczne,
woda, OZE)

Przepisy sprzyjajace
wdrazaniu rozwigzan
efektywnosciowych
(media energetyczne,
woda, OZE)

Zwiekszone srodki
na rynku na finan-
sowanie inwestycji
zw. z transformacjg,
efektywnaoscig ener-
getyczng, OZE

Przepisy wprowa-
dzajgce harmono-
gram wdrazania
rolloutu w PL

Przepisy wprowa-
dzajace obowigzek
montowania urzg-
dzeri ze zdalnym
odczytem do korica
2026 .

WHtasne rozwigzania
i know-how

& APATOR

Dziatania zapobiegawcze

Optymalizacja proceséw operacyjnych,
poszukiwanie konkurencyjnych zrodet
dostaw, wdrazane nowych zoptymali-
zowanych konstrukcji produktéw

Rozwadj oferty rozwigzan (urzadzenia,
systemy) wspierajacych transformacje
energetyczng i zrwnowazane gospo-
darowanie wodg,, budowa

i optymalizacja wykorzystania mocy
produkcyjnych

Rozwaj oferty w zakresie efektywnosci
energetycznej, zarzadzania mediami
oraz rozwigzan dedykowanych dla OZE

Dotarcie z ofertg do potencjalnych
beneficjentdw srodkéw pomoco-
wych

Aktywny udziat w ogtaszanych
przetargach, dialogi techniczne
i scista wspodtpraca z klientami

Aktywny udziat w ogtaszanych
przetargach, dziatalnos¢ wspiera-
jgca dotarcie do rozproszonej grupy
klientow (spotdzielnie, wspalnoty
mieszkaniowe), szkalenia, dialogi
techniczne i scista wspotpraca

z klientami

Dziatania wspierajace efektywnosc
operacyjng, twaorzenie innowacji
i rozwigzan dla klientdw, pozyski-
wanie nowych atrakcyjnych nisz

rynkowych
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Kategoria
ryzyka

Ryzyko
przejscia

Podkategoria
ryzyka

Technolo-
giczne

Nazwa ryzyka

W+tasne Zradta OZE

Czynniki ryzyka

Wtasne Zrodto ener-
gii odnawialnej - in-

stalacja PV (ok 12%
racznego zapotrze-

bowania zaktadu w
Ostaszewie)

Dziatania zapobiegawcze

Obnizenie emisyjnosci dzieki
wykarzystaniu OZE we wtasnej
dziatalnosci - zmniejszenie sladu
weglowego, mozliwos¢ testowania
wrtasnych rozwigzan dla OZE

Ryzyko
przejscia

Rynkowe

Rosnace i radykalne
oczekiwania klientow do-
tyczace kwestii ESG (np.
pochodzenie produktow,
certyfikowani dostawcy,
slad weglowy - krotszy
tancuch dostaw)

Lepsza pozycja w
przetargach do-
stawcow europej-
skich (certyfikacje,
krotsze tancuchy
dostaw)

Doskonalenie procesu zarzadzania

i raportowania interesariuszom
zagadnien ESG, monitoring i dosto-
sowanie organizacji do wymogow
regulacyjnych (CSRD, ESRS, Takso-
nomia UE iin.), inicjatywy ESG
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4. S0OCIAL —
Obszar spoteczny
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41.RELACJE ZPRACOWNIKAMI

Spatki Grupy Apator dziatajg w branzy technologicznej i przemystowej koordynujgc peten tarcuch wartosci: od procesu pro-
jektowania i przygotowania do wdrozenia nowych rozwigzan na rynek, po ich wytwaorzenie we wtasnych spétkach i zaktadach
przemystowych a nastepnie dystrybucje produktéw i ustug na rynku.

Wdrazanie nowych technologii i budowanie przewagi na wysoka konkurencyjnym rynku wymaga inwestycji w kapitat ludzki,
intelektualny oraz relacyjny, ktdre sg sumg zgromadzonej w Grupie eksperckiej wiedzy, doswiadczenia i specjalistycznych kam-

petencji zespotu, wypracowanych i sprawdzonych procedur dziatania, wtasnosci intelektualnych (patenty, znaki towarowe iin.),
technologii produkcyjnych oraz trwatych relacji z klientami, dostawcami i partnerami technologicznymi.

Podstawa dziatania jest twarzenie przyjaznego, nastawionego na rozwaj miejsca pracy oraz ksztattowanie kultury organizacji
wokdt wartosci firmowych, ktdre stanowig: odpowiedzialnos¢, rozwaj, wspdtpraca i zwinnosc. Kierunki dziatarh w obszarze
dotyczacym pracownikéw dotycza:

= doskonalenia proceséw zarzadzania zasobami ludzkimi,
= wdrazania narzedzi wspierajgcych rozwaj pracownikaéw,
= budowania zaangazowanig, lojalnosci i motywacji zespotu.

Kluczowym elementem ksztattowania dobrego miejsca pracy jest zapewnienie bezpieczenstwa pracownikéw. Spotki opraco-
waty niezbedne procedury oraz podejmujg sukcesywne dziatania ukierunkowane na eliminacje zagrozen wypadkowych i mini-
malizowanie czynnikéw szkodliwych oddziatywujacych na pracownika w miejscu pracy.
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417. Struktura zatrudnienia w Grupie Apator
Grupa Apator zatrudniata na koniec 2023 roku 2 289 pracownikdw, z czego 46% stanowity kobiety a 54% mezczyzni

Wskazniki zatrudnienia, w tym uwzgledniajgce forme zatrudnienia

wn
Zatrudnienie w Grupie Apator* 2023r. 2022r. Dynamika r/r [%] 8
" )
Srednioroczne zatrudnienie [RJIR**], w tym: 22843 2274,2 100% ~
objeci uktadami zbiorowymi 1450,9 14171 102% o
Zatrudnienie na koniec roku [osaby], w tym: 2289 2408 95% E
kobiety 1057 1132 93% -
mezczyzni 1232 1276 97% B
Zatrudnienie na koniec roku [osoby], w tym: g
1. Petne etaty 2257 2370 95% =
kabiety 1038 1M 93%
mezczyzni 1219 1259 S7%
2. Niepetne etaty 32 38 84%
kabiety 19 21 90%
mezczyzni 13 17 76%
Zatrudnienie na koniec roku [etaty], w tym: 2284,3 23970 95%
kobiety 1055,2 1126,2 94%
mezczyzni 12291 12708 97%

Zatrudnienie na koniec roku [etaty], w tym:

1. Umowy na czas nieokreslony 1868,3 1893,3 99%
kobiety 812,2 816,5 99%

mezczyzni 1056/1 1076,8 98%

2.Umowy na czas okreslony 4070 468,8 87%
kobiety 2420 290,8 83%

mezczyzni 165,0 178,0 93%

3. Umowy na okres prébny 9,0 35,0 26%
kobiety 1,0 18,0 5%

mezczyzni 8,0 16,0 50%

Zatrudnienie w oddziatach poza gtéwnymi siedzibami spatek [etaty] 185,3 2126 87%

* Bez pracownikéw przebywajgcych na urlopach macierzynskich oraz na urlopach na warunkach urlopu macierzynskiego, karzystajgcych
z urlopéw ojcowskich, rodzicielskich lub wychowawczych, w celu przygotowania zawodowego.

** RJR - roczne jednostki robocze, tj. liczba pracownikéw zatrudnionych przeliczona na petne etaty w obrebie danego przedsiebiorstwa
lub w jego imieniu w ciggu catego roku referencyjnego.

Wskazniki zatrudnienia uwzgledniajace wskazniki réznorodnosci: podziat na ptec, zatrudnianie oséb z niepetnosprawno-
sciami, zatrudnienie obcokrajowcow

Zatrudnienie 0s6b niepetnosprawnych 2023r. 2022r. Dynamika r/r [%]
Liczba zatrudnionych oséb niepetnosprawnych
stan na koniec roku [osoby] 69,0 670 103%
Sredniorocznie [osoby] 62,8 66,8 94%
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Zatrudnienie obcokrajowcow 2023r. 2022r. Dynamika r/r [%]

Liczba zatrudnionych obywateli panstwa siedziby spaétki

stan na koniec roku [osoby] 22060 23370 94%
sredniorocznie [osoby] 2186,8 22223 98%
Liczba zatrudnionych obcokrajowcow
stan na koniec roku [osoby] 81,0 710 114%
Sredniorocznie [osoby] 66,4 52,3 127%

Zmiany w zatrudnieniu w ciggu roku, wskaznik rotacji

Zmiany zatrudnienia w Grupie Apator 2023r. 2022r. Dynamika r/r [%]
Pracownicy nowozatrudnieni w ciggu roku [osoby], w tym: 314 671 47%
pracownicy produkcyjni 216 375 58%
pracownicy nieprodukcyjni 98 296 33%
Pracownicy zwolnieni w ciggu roku [osoby], w tym: 422 425 99%
pracownicy produkeyjni 322 262 123%
pracownicy nieprodukeyjni 100 163 61%
odejscia dobrowalne 195 297 B66%
odejscia niedobrowalne, w tym: 227 128 177%
przejscia na emerytury/renty 89 45 198%
Wskaznik rotacji [%]* 184 176 104%

*Wskaznik paliczony wg wzoru: (Liczba odejs¢ z pracy w ciggu roku [osaby]/Zatrudnienie na koniec roku [osoby])*100

41.2.0pis palityk i sposobow dziatania

Zasady pracy w poszczegolnych spétkach Grupy reguluja powszechnie obowiazujgce przepisy prawa (w tym Kodeks Pracy) oraz
wewnetrzne procedury, instrukcje i regulaminy, w tym Regulaminy pracy oraz Zaktadowe Uktady Zbiorowe Pracy.

Kluczowg role w okresleniu podejscia do zarzadzania kwestiami pracowniczymi na poziomie Grupy odgrywa Paolityka perso-
nalna Grupy Apator. Zasady postepowania w zgodzie z requlacjami zewnetrznymi i wewnetrznymi okresla Kodeks etyczny
Grupy Apator, zas role uzupetniajacg w zakresie definiowania standardéw polityki wobec pracownikdw spetnia m.in. Strategia
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (CSR), obejmujaca horyzont 2019-23.

Podstawowe prawa i chowigzki pracodawcy oraz pracownika precyzujg zapisy regulamindw pracy obowigzujgce we wszystkich
krajowych spétkach Grupy Apator. Zawierajg one wymagane prawem uregulowania dotyczace: organizacji pracy, warunkow
przebywania na terenie zaktadu pracy w trakcie pracy, a takze po jej zakoriczeniu, wyposazenia pracownikdw (w tym m.in. srodki
ochrony indywidualnej, odziez i obuwie robocze), systemu i rozktadu czasu pracy, a takze okreséw rozliczeniowych, pary nocnej,
czestotliwosci wyptaty wynagrodzenia i jego wysokosci, prac dozwolonych i wzbronionych kobietom; wykazu stanowisk pracy
dozwolonych pracownikom mtodocianym, obowigzkom dotyczacym bezpieczeristwa i higieny pracy, sposobom potwierdzania
obecnosci i usprawiedliwiania nieobecnosci w pracy.

Regulaminy pracy w spétkach Grupy Apator zawierajg takze:
= zasady rownego traktowania pracownikéw w zatrudnieniu,
= zasady wewnetrznej polityki antymobbingowej.

Kazdy pracownik ma prawo ztozy¢ zawiadomienie o naruszeniu regulaminu pracy osobom zarzadzajgcym (Dyrektor Generalny,
dyrektorzy piondw, kierownicy komarek organizacyjnych) lub bezposredniemu przetozonemu pracownika. Zawiadomienia roz-
patrywane s niezwtocznie, nie pdzniej niz w terminie 14 dni od dnia ich ztozenia.
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Cele strategii biznesowej w zakresie HR

= rozwingc¢ kompetencje kluczowe dla realizacji strategii,

= skutecznie przyciggac i utrzymac kluczowych pracownikaw,

= rozwijac i promowac kulture organizacyjng zorientowang na klienta,
= budowac odpowiedzialnosc za deklaracje wewnetrzne i zewnetrzne,
= sprawnie wymieniac sie informacjg i wiedzg wewnatrz Grupy.

Zobowigzania wynikajgce ze strategii CSR na lata 2019-23
W wymiarze UCZENIA SIE | ROZWOJU Grupa Apator podjeta sie nastepujacych zobowigzan:

= Blizej pracownika - inwestujemy w ludzi, rozwgj ich kompetencji i srodowisko pracy poprzez:
— doskonalenie relacji z pracownikami,
— zapewnienie bezpieczeristwa i higieny pracy.
= Doskanalimy kulture organizacyjng i komunikacje oraz dbamy o dobry wizerunek marki Apator, poprzez:
— wdrazanie nowych narzedzi IT wspierajacych cyfryzacje proceséw biznesowych, wspétprace w spétkach i Grupie Apator

oraz bezpieczenstwo informacji,
— doskonalenie komunikacji.
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Rozwadj kompetencji w Grupie Apator

Wdrozony w spdtkach Grupy Apator model kampetencji stanowi spajny system opisujacy zestaw wszystkich kompetencji wy-
maganych w organizacji na réznych stanowiskach wraz z oczekiwanym poziomem ich spetniania, pozwalajgcy pracownikom
na skuteczne wykonywanie zadan na ich stanowiskach pracy. Odnosi sie on do wiedzy, umiejetnosci oraz cech osobowoscio-
wych. Model kompetencji stanowi podstawe proceséw kadrowych.

Model kompetencji stanowi podstawe procesow kadrowych:

= rekrutacjii selekcji kandydatdw do pracy,

= twarzenia systemu ocen pracowniczych,

= analizy potrzeb szkoleniowych,

= gceny efektdw przeprowadzonych szkaolen,

= ksztattowania sciezek kariery zawodowe;j,

= podejmowania decyzji w zakresie zmian kadrowych w spdtkach.

Kazdemu stanowisku przypisano profil kompetencyjny, czyli zestawy kompetencji wraz z okreslonymi poziomami spetnienia wy-
maganymi na konkretnych stanowiskach, dzieki czemu pracownicy doktadnie wiedzg, jakie sg w stosunku do nich oczekiwania.

Macierz kompetencji zawiera takze wskazniki i mierniki pozwalajgce oceni¢ poziom i postep w zdobywaniu danej kompetencji.
Poziomy kompetencji sg podstawg przeprowadzanych corocznych ocen pracownikdw.

Kluczowe kompetencje pracownikdw w Grupie Apator oparte sg na czterech wartosciach firmowych. One z kolei zostaty prze-
niesione na zestaw kampetencji menedzerskich i funkcyjnych.
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Kluczowe kompetencje oparte na wartosciach Grupy Apator
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Swiadomoé¢ celdw biznesowych i zaangazowanie
w ich realizacje, nastawienie na osigganie i wzrost
wynikéw firmy, szacunek do powierzonego kapitatu,
dbatos¢ o narzedzia i miejsce pracy, uczciwosc i sza-
cunek w relacjach z innymi, dotrzymywanie stowa
danego klientom i wspdtpracownikom, rzetelnosc¢
i zaangazowanie w realizacji zadan i obowigzkow
stuzbowych, dbatosc o jakosc i terminowosc realizo-
wanych zadan, dostarczanie produktéw w ilosci, jako-
SCi i czasie wymaganym przez klienta, przestrzeganie
zasad i procedur.

B ROZWOJ

Gotowost do podejmowania wyzwan, aktywne po-
szukiwanie nowych rynkdw, rozwigzan, produktow
lub usprawnien, sledzenie trendow rynkowych i tech-
nologicznych, state poszukiwanie unikalnych rozwia-
zan budujacych przewagi konkurencyjne organizacji
i rozwijajgcych biznes, wdrazanie przetomowych in-
nowacji,dbatosc o efektywnosc i optacalnosc dziatan,
efektywne zarzadzanie zasobami, proaktywna posta-
wa, kreatywnosc i odwaga, wychodzenie poza sche-
maty, przektadanie koncepcji na konkretne rozwigza-
nia i plany dziatania, aktualizacja i rozwaj wiedzy oraz
kompetencji, che¢ uczenia sie, ciekawost i szerokie
spajrzenie na biznes i relacje miedzyludzkie.

Otwartos¢ na zachodzace zmiany, umiejetnose inte-
ligentnego i sprawnego dostosowania naszych dzia-
fan do potrzeb klienta, rynku i organizacji, aktywne
wdrazanie i komunikowanie zmian, przewidywanie
skutkéw oraz oceny podjetych lub planowanych dzia-
fan, elastycznosc dziatania z uwzglednieniem celow
finansowych, efektywnosciowych i warunkéw funk-
cjonowania organizacji, umiejetnos¢ argumentowania
i budowania akceptacji dla zmian.

WSPOLPRACA EI

Otwartos¢ na potrzeby klienta zewnetrznego i we-
wnetrznego, budowanie relacji opartych na zaufaniu
i szacunku, wspieranie innych, partnerskie podejscie
do relacji z innymi, otwartos¢ na inne punkty widze-
nia, umiejetnosc pracy w zespole i wspotdziatania dla
realizacji celéw organizacji, gotowosc do kompromisu,
umiejetnos¢ komunikacji i otwartos¢ na informacje
zwrotne, przetamywanie barier i ,silosow”, dzielenie
sie wiedzg, kultura osobista i empatia w relacjach
z innymi, budowanie ,ducha zespotu”.

System wynagradzania

Zgodnie z wdrozong w spatkach Grupy Apator Polityka personalng system wynagradzania pracownikdw na poszczegalnych
stanowiskach ksztattowany jest w oparciu o benchmarki rynkowe (taryfikator ptacowy oparty na medianie rynkowej) i scisle
powigzany z zadaniami, zaangazowaniem, wynikami osigganymi przez pracownika oraz jego stazem pracy. Spotki dbajg o przej-
rzystosc tego procesu.

Podstawa polityki wynagrodzen jest wdrozona matryca kompetencji z mapg stanowisk i jasno okreslonymi kryteriami oceny,

awansow i wynagrodzen pracownikdw. Te narzedzia minimalizujg ryzyka ewentualnych nierdwnosci. System premiowania uza-
lezniony jest natomiast od stopnia realizacji wyznaczonych celdw.
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Szkolenia pracownikéw

Tworzenie inspirujgcego miejsca do rozwoju zawodowego oraz srodowiska wyzwalajacego energie pracownika wymaga usyste-
matyzowanego podejscia do organizacji szkoler obejmujgcego proces planowania, wnioskowania i zasady finansowania. Spoétki
Grupy Apator opracowaty i wdrozyty wtasne procedury w zakresie organizacji szkoler pracownikdw.

Dziatanie spatek Grupy Apator opiera sie na wsparciu rozwoju pracownikéw na wielu polach, m.in. poprzez:

= organizacje szkoler o charakterze obligatoryjnym, niezbednych do wykonywania obowigzkéw zawodowych (szkolenie
wstepne oraz okresowe),

= organizacje szkoler specjalistycznych zwigzanych z poszerzaniem kompetencji zawodowych pracownika,

= dofinansowanie do nauki jezykéw obcych,

= szkolenia wspierajgce kompetencje miekkie,

= dofinansowanie do naukii studiow,

= wsparcie w zakresie rozwoju osohistego pracownika.
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Programy rozwoju pracownikéw realizowane sg w oparciu o sporzgdzane w cyklu rocznym Plany szkolen, ktdre sg scisle po-
wigzane z kierunkami rozwoju i celami strategii biznesowej Grupy Apator oraz zapotrzebowaniem na okreslone kompetencje
w spétkach. Podczas corocznych rozméw oceniajgcych ustalane sg potrzeby rozwoju osobistego pracownika oraz konkretne
wymagania w zakresie kompetencji twardych i miekkich dla danego stanowiska pracy. Zakres i budzet szkoler uzalezniony jest
od mozliwosci i sytuacji finansowej danej spatki.

Onboarding

Jednym z zadan procesu zarzadzania zasobami ludzkimi jest prawidtowa adaptacja pracownika na stanowisku pracy. Pierwsze
kroki nowego pracownika w firmie, dobre wprowadzenie go w nowe obowigzki i zapoznanie z kulturg organizacyjng, pozwalajg
nie tylko zbudowac pozytywny obraz spatki, ale przede wszystkim przektadajg sie na wieksze zaangazowanie i motywacje no-
wego pracownika w wykanywane zadania.

Programy adaptacji pracownikdw skierowane s3 do 0s6b nowao zatrudnionych, zmieniajacych stanowisko pracy araz powraca-
jacych do pracy po dtuzszej przerwie trwajgcej minimum szes¢ miesiecy. Kazda ze spétek Grupy realizuje je wedtug wtasnych
zasad, dostosowujac dziatania do specyfikii potrzeb danej firmy.

W zaleznosci od rodzaju stanowisk pracownicy przechodza kilkuetapowy proces anboardingu, ktérego celem jest wprowadze-
nie pracownika w kluczowe zagadnienia dotyczace funkcjonowania w organizacji oraz na danym stanowisku pracy. \Wewnetrzne
zasady onboardingowe w spatkach okreslajg obowigzki, odpowiedzialnosci oraz uprawnienia 0s6b w organizacji (dziaty HR,
bezposrednich przetozonych oraz treneréw wewnetrznych). Kazdy nowa zatrudniony pracownik przechodzi wieloetapowy cykl
spotkan, podczas ktdrych otrzymuje peten zakres informacji o spétce, zostaje oprowadzony i przedstawiony w wybranych dzia-
tach, z ktarymi bedzie miat kontakt, uczestniczy w obligatoryjnych szkoleniach (oprécz szkolen BHP i stanowiskowych, takze

w zakresie niezbednych systemdw i procesdw IT), otrzymuje takze upominek powitalny od firmy.
Swiadczenia dodatkowe dla pracownikéw

Spatki Grupy Apatar, w zaleznosci od specyfiki dziatania danej spatki i potrzeb jej pracownikdéw, oferujg swaim pracownikom

szereg réznorodnych swiadczen, w tym:

= éwiadczenia w ramach Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych (m.in. zapomogi i pozyczki, dofinansowanie do wypo-
czynku, dodatkowe Swiadczenia z okazji swigt i in.),

= ubezpieczenie grupowe,

= doptaty do prywatnej opieki medycznej,

= dofinansowania do karty sportowe;j,

= dofinansowanie do nauki,

= dofinansowanie aktywnosci sportowych pracownikow,

= dostep do platformy do nauki jezykéw obcych (Apatar SA oraz Apator Powogaz),

= dostep do biblioteki (Apator Rector) oraz hiblioteki cyfrowej (Apatar SA),

= dofinansowanie dojazdéw pracownikdw do pracy (Apator Powaogaz),

= dofinansowanie pasitkdw i cieptych napojow (Apator Powaogaz),

= dofinansowanie do miejsca parkingowego w centrum miasta (Apator Rectar),

= 50% kosztdw uzyskania przychoddw z tytutu korzystania z praw autarskich lub ich sprzedazy (Apator SA),

= samochody stuzbowe na uzytek prywatny (na wybranych stanowiskach).
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Wszyscy pracownicy zatrudnieni przez spétki (tj. zatrudnieni na czas nieokreslony w petnym wymiarze czasu pracy, na podsta-
wie umow na czas okreslony, w niepetnym wymiarze godzin lub niegwarantowanych) otrzymujg peten dostep do swiadczen.

41.3. Podejmowane dziatania i uzyskane rezultaty

Rozwdj kompetencji i inicjatywy szkoleniowe pracownikdw

W 2023 roku w spatkach Grupy Apator przeprowadzono wiele inicjatyw rozwojowych, budujacych zaréwno kompetencje
twarde, jak i miekkie, organizowanych przez partneréw zewnetrznych oraz treneréw wewnetrznych.

Szkolenia obejmowaty szereg zagadnier i obszaréw tematycznych, m.in.:

1. Cyberbezpieczenstwo,

2. Zmiany regulacyjne, dostosowanie organizacji do nowych przepiséw (np. Prawo ochrony srodowiska oraz ustawy powigzane,
Intrastat | procedury celne — szkolenie dla wszystkich pracownikdw dziatu logistyki i ksiegowosci, Kurs Prawa zamdwien
publicznych - specjalistyczne warsztaty praktyczne, Zaméwienia publiczne na dostawy i ustugi IT, szkolenie z zakresu zatordw
ptatniczych, KSEF - zmiany w wystawianiu faktur, Ceny transferowe 2023),

3. Normy i certyfikaty branzowe (np. szkolenie z doskonalenia wiedzy z zakresu norm oraz zarzgdzania systemami ISO),

4. Efektywnos¢ w arganizacji (np. LEAN, Raport 8D - skuteczna metoda rozwigzywania probleméw, ,Marnotrawstwao w pro-
cesie”),

5. Zarzadzanie zespotem (np. ,Efektywny zespét” dla kluczowej kadry kierowniczej, Psychologia Lidera, Team Coaching/ Budo-
wanie zespotu),

6. Szkolenia specjalistyczne i techniczne (np. szkalenie Operator Wadzka Jezdniowego wraz z egzaminem UDT, uprawnienia ener-
getyczne, szkalenie z PARMI AQI/SPI dla inzynieréw procesu, Programowanie i obstuga robotéaw przemystowych),

7. Szkolenia podnoszace umiejetnosci pracownikdw w zakresie stosowania narzedzi (np. zewnetrzny oraz wewnetrzny kurs
Excel dla pracownikéw administracyjnych i brygadzistéw, cykl szkoler wewnetrznych podstawy SQL i PL/SQL dla srednio-
zaawansowanych, Agile Product Design — zwinne projektowanie produktéw i ustug).

Spotki udostepniajg swoim pracownikom narzedzia i platformy szkoleniowe np. Expert4you dla pracownikéw finansoéw i kadr,
Udemy far Business, etutar oraz Preply do nauki jezykéw obcych, Akademia Lean dla specjalistéw ds. lean manufacturing, Plu-
ralSight dla dziatéw R&D.

W ramach uruchomionej w Apator Rector wtasnej platformy e-learningowej pracownikom udostepniono szeroki zakres szkolen,
m.in.:

= dotyczacych dostarczanych przez spétke aplikacji dla klientéw,

= szkolenia miekkie (np. efektywnos¢ osobista, przeciwdziatanie mobbingowi, moc doceniania),

=z zakresu systemdw, z ktdrych korzysta spatka (np. JIRA).

Apator SA cyklicznie organizuje szkalenia dotyczace nowych produktéw (np. magazyny energii) oraz E-Akademie OZE — cykl
szkoleri online, w ktdérych mogg wzig¢ udziat zaréwna klienci, jak i pracownicy zainteresowani tematykg OZE.

Przyktady pozostatych dziatan z zakresu budowania kompetencji pracownikdw:

TWI (Training Within Industry)

Kontynuacja cyklu szkoleniowego w Apator SA, podczas ktdérego nacisk jest ktadziony na trening nowych operatorow oraz za-
rzadzanie ich rozwaojem wedtug ustalonych standardéw. Ta grupa zawodowa ma bardzo duze przetozenie na harmonogramo-
wanie pradukcji, jakos¢ produktow oraz rentownos¢ spotki. W kolejnym etapie planowane jest utworzenie pokoju szkalen (tzw.
D0JO), w ktarym pracownicy beda mogli ¢wiczy¢ nabycie nowych kompetencji w testowym srodowisku (poza linig produkeyj-
ng) pod czujnym okiem trenera.

Szkolenie na zgodnos¢ z norma IPC 610A

Szkolenie dotyczy standardu jakosci montazu uktadow elektronicznych w Apator SA. Na podstawie zdobytej wiedzy naby-
tej podczas zewnetrznych szkoleri zakoriczonym certyfikatem, wybrani pracownicy stworzyli materiaty edukacyjne i prowadzg
szkolenia wewnetrzne dla pozostatych pracownikéw wydziatu produkcji elektroniki na temat standardu montazu pcb'a.

Standaryzacja pracy
Apatar SA sukcesywnie podejmuje dziatania w celu ustandaryzowania pracy na wydziatach montazu aparatury taczeniowej,
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zwiekszania swiadomosci pracownikdw, sprawnego wprowadzania nowych operatoréw oraz wykonywania operacji w scisle
okreslonej kolejnosci. W tym celu przygotowano instrukcje stanowiskowe typu ,LEGO” — w postaci prostych rysunkéw/sche-
matdéw oraz krétkich materiatéw video. Udostepniano je na kazdym stanowisku produkcyjnym na maonitorach (w ramach syste-
mu MES).

Talent Review Process

W spatce Apator Powogaz prowadzony jest cykliczny proces tzw. Talent Review Process, ktdry daje podstawy do analizy sposo-
bow pozyskiwania i utrzymywania talentéw w organizacji. Celem dziatania jest identyfikacja i skuteczne zarzgdzanie kluczowymi
pracownikami, zaspokojenie ich ambicji w zakresie rozwoju oraz opracowanie planéw sukcesji w celu zapewnienia niezbednych
kompetencji do realizacji celéw strategii biznesowej spatki.

Domain-Driven Design

Szkolenie umozliwito pracownikom Apator Powogaz nauczenie sie pryncypiow oraz celéw wykorzystania Domain-Drive De-
sign, sposobdw odkrywania, destylacjii klasyfikacji subdomen biznesowych, integracji Bounded Contextéw w oparciu 0 Domain
Message Flow Modeling, jak réwniez tworzenia modeli wspétpracy pomiedzy zespotami projektowymi przy wykorzystaniu map
kontekstow.

Leadership program

W ramach doskonalenia kompetencji menedzerskich w obszarze operacyjnym w Apator Powogaz kontynuowano w 2023 roku
realizacje Leadership program, ktéry obejmuje cykl warsztatéw dla kierownikéw i brygadzistow. Szkalenia poprzedzita diagnoza
kompetencji menedzerskich uczestnikdw, w kalejnym etapie pracownicy bedg poszerza¢ swojg wiedze w zakresie waznych dla
zarzadzania zespotami kompetencji i umiejetnosci (m.in. przywoédztwo, zarzadzanie zespotami, rozwigzywanie konfliktow iin.).

Scrum Master

Szkolenie majgce na celu zapoznanie pracownikdw Apator Powogaz z technikami i narzedziami pracy warsztatowej oraz aspek-
tami facylitacji i coachingu. Celem szkolenia byto przygotowanie do efektywnego wdrazania i zarzadzania SCRUM w organizacji
oraz podnoszenie efektywnosci zespotdw.

Akademia Blaut
Warsztat dla pracownikéw Apator Rector z zakresu komunikacji. Szkolenie miato na celu usprawnienie komunikacji w zespale,

budowanie kultury informacji zwrotnej, efektywng wymiane informacji i opinii.

Szkolenie z projektowania oswietlenia ulicznego

Celem szkolenia byto zapoznanie uczestnikéw z aspektami formalno-prawnymi oraz techniczno-ekanomicznymi prawidtowego
oswietlenia drég i ulic. Szczegdlny nacisk potozony zostat na zwiekszenie bezpieczeristwa ,niechronionych uczestnikdw ruchu”
poprzez wtasciwe oswietlenie przejs¢ dla pieszych. Analiza technicznych rozwigzan potaczona ze studium przypadku bogato
obrazowanego zdjeciami wraz z ich strong finansowga pozwoli uczestnikom optymalnie dobiera¢ poszczegélne rozwigzania do
konkretnych zastosowarn na drodze.Podczas szkolenia omdéwiaone zostaty wytyczne projektowania urzadzer do oswietlania drdg
i przejsc dla pieszych oraz przebieg inspekcji oswietlenia przejsc dla pieszych.

Szkolenie z sieciami Utility Network w ArcGIS

Podczas szkolenia pracownicy Apatar Rector poznali nastepujgce zagadnienia:

= wdrazanie rozwigzan sieci uzytecznosci publicznej Utility Network i dodawanie regut, w celu doktadnego modelowania tacz-
nosci i relacji miedzy obiektami danych,

= zastosowanie standardowej procedury organizacji prac przy tworzeniu i edytowaniu obiektéw i komponentdw sieciowych,
z jednoczesnym zachowaniem integralnosci danych,

= przeprowadzanie sledzenia przeptywu w sieci, w celu zidentyfikowania Zzrodta zaktécen i dotknietych nimi klientow,

= tworzenie i udostepnienie diagramu stuzacego do dynamicznej wizualizacji sieci.

PRINCEZ2 FOUNDATION

Kontynuacja szkolen dla pracownikdw Apatar Rector z zakresu metodyki zarzadzania projektem. Uczestnicy poznajg podstawo-
we reguty tej metodyki, w tym sposoby zarzadzania ryzykiem, jakascig i prowadzeniem nadzaru. Uczg sie rowniez, jak zwiekszy¢
szanse na osiggniecie sukcesu i zatozonego celu biznesowego. Szkalenie przygotowuje uczestnikdw do certyfikacji.

BPMN (Business Process Model and Notation)
Pieciu pracownikdw spotki Apatar Rector, otrzymato certyfikacje umiejetnosci modelowania oraz analizy proceséw z wykorzy-
staniem BPMN.
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Analiza transakcyjna

30 pracownikdéw spotki Apator Rector wzieto udziat w szkaleniu z analizy transakcyjnej E. Berne, ktéra ma zastosowanie za-
rowno w procesie rozwoju osobistego, jak i w rozwoju organizacji. Podczas szkolenia poruszano m.in. zagadnienia zwigzane
z relacjami, motywacja, potrzebami psychaologicznymi.

Biblioteka cyfrowa dla pracownikéw

W ramach wspierania rozwoju osobistego pracownicy Apator SA otrzymali dostep do cyfrowe] platformy zawierajgcej 60 tys.
ebookdw i 4.5 tys. audiobookdéw. Pracownicy mogli korzystac z biblioteki petnej ksigzek o réznorodnej tematyce m.in. kolekcji
z dziedziny biznesu, rozwoju, prawa oraz podrecznikéw do nauki jezykéw abcych. W 2023 roku aktywnie z platformy karzystato
ok. 220 osadb.

Program Pomystéw Pracowniczych

Kazdego roku Apatar zacheca zatoge do kreatywnosci i przejmowania inicjatywy na swoim stanowisku pracy w ramach prowa-
dzonego od lat Programu Pomystéw Pracowniczych. Pracownicy majg mozliwos¢ zgtaszania usprawnier nie tylko na swoim
stanowisku pracy, ale réwniez w catej firmie. Jesli pomyst zastanie zaakceptowany i wdrozony, pracownik moze liczy¢ na wy-
ptate wynagrodzenia, zgodnie z kryteriami oceny pomystéw. Ocenie podlegaja: wptyw na jakos¢, wptyw na produktywnos,
innowacyjnos¢, oszczednaosci, BHP i ochrona srodowiska, kamunikacja i system pracy. Dodatkowa zachetg dla pracownikdw sg
nagrody roczne przyznawane w kategoriach: najlepszy zespdt oraz najlepszy pomyst.

W edycji Programu obejmujacego okres od 01.09.2022 r. do 31.08.2023 r. zrealizowano 18 projektéw zgtoszonych przez pra-
cownikéw. Wygenerowaty one ponad 200 tys. zt oszczednosci w skali roku.

Warsztaty SGA w Apator Powogaz

Program SGA (ang. Small Group Activiti) pozwala wypracowac optymalizacje wewnetrznych proceséw, poszukiwac wiekszej
efektywnaoscii pozytywnych zmian. Polega on na zaangazowaniu pracownikaéw, ktérzy w matych grupach projektowych pracujg
nad rozwigzaniem konkretnych zagadnien. W | edycji programu realizowanego w 2023 roku 17 uczestnikéw w 4 zespotach
opracowato rozwigzania dla problemdéw zdefiniowanych w obszarach: magazynu, obstugi reklamacji, szkoleri pracownikéw oraz
gospodarki odpaddw. Program pokazat, ze addolne inicjatywy majg olbrzymia site i rzeczywisty wptyw na budowanie kultury
LEAN w organizacji.

Employer branding zewnetrzny i wewnetrzny

Budowanie marki pracodawcy

W ramach dziatan promujgcych marke pracodawcy spétki Grupy Apator w 2023 roku braty udziat w nastepujacych inicjatywach:

= targi pracy na Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu, Uniwersytecie Zielonogdrskim, Palitechnice Bydgoskiej im. Jana
i Jedrzeja Sniadeckich, Politechnice Poznariskiej,

= wspodtpraca z Biurami Karier Uniwersytetu Mikotaja Kapernika, Uniwersytetu Zielonogarskiego,

= prowadzenie programdw stazowych,

= publikacjaipromocja pracodawcy w ramach publikowanych ofert pracy,

= dziatalnosc sponsorska spatek (obecnos¢ marki w otoczeniu spotecznym),

= (Candidate Experience: proces rekrutacji, rozmowy rekrutacyjne, informacja zwrotna bez wzgledu na wynik rekrutacji, proces
pre-onboardingowy,

= liczne konferencje branzowe, w tym udziat pracownikéw w konferencjach w roli ekspertdw.

Zaangazowanie i work-life balance

Spotki Grupy Apator podejmuja wiele réznoradnych dziatari majacych na celu zapewnienie poczucia satysfakcji i zadowaolenia

z pracy, jednoczesnie szanujgc i wspierajac rownowage miedzy zyciem zawodowym a prywatnym pracownikéw. Przyktadowe

dziatania:

= podstawowe standardy zatrudnienia: stata umowa, mozliwos¢ awansu pionowego i poziomego, rekrutacje wewnetrzne — te
czynniki pozwalajg pracownikowi czuc sie stabilnie w firmie,

= elastyczny tryb pracy: praca 100% zdalna, hybrydowa i stacjonarna,

= ruchomy czas pracy dla pracownikéw administracyjnych,

= premia uznaniowa (pieniezna lub rzeczowa) jako docenienie i motywacja do dziatania,

= szkolenia dla pracownikdw/ warsztaty zespotowe i indywidualne z kompetencji miekkich,

= dofinansowanie do prywatnej opieki medycznej,

= promowanie badan profilaktycznych oraz oddawania krwi,

= promocja zdrowia psychicznego — szkolenia udostepnione na platformie firmowe;j,
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= integracje zespotowe,

= promowanie i swietowanie Dnia Doceniania Pracownikdw, wspadlne celebrowanie popularnych swiat,

= organizacja inicjatyw spartowych w poszczegdlnych spétkach,

= wsparcie pasji sportowych pracownikdw m.in. Parszywa 12, Bieg Winobraniowy, Ultramaraton, Paland Business Run,

= dbanie o zdrowie fizyczne pracownikdw, m.in. poprzez dofinansowanie hal sportowych oraz boisk Orlik dla pracownikéw
do gry w pitke nozng oraz siatkdwke, aby mogli aktywnie spedza¢ czas takze po godzinach pracy,

= organizacja akeji charytatywnych i inicjatyw srodowiskowych angazujacych pracownikdéw,

= przestrzen w biurze do odpoczynku i wyciszenia sie, zaopatrzona w gry planszowe, biblioteczke, konsaole Xbox, pitki do siedze-
nia, poduszki masujgce (Apator Rector),

= akcje specjalne np. Dzier Rozmaitosci (cyklicznie raz w tygodniu) - zapewnienie zdrowych przekgsek w biurze, dni ,tematycz-
ne” np. popcornu, tostéw, loddw, czekolady (Apatar Rector).

Dzielenie sie wiedzg

Podstawowag formga dzielenia sie wiedzg jest biezaca komunikacja miedzy pracownikami i zespotami (spotkania operacyjne, wy-

miana i wspotdzielenie informacji i materiatéw na firmowych platformach chmurowych). Ponadto, na poziomie catej Grupy oraz

poszczegoélnych spatek podejmowano dodatkowe inicjatywy np.:

= organizacja i udostepnianie materiatdw ze szkoleri e-learningowych dotyczacych rozwigzan Grupy Apataor,

= udostepnianie wiedzy zdobytej podczas innych szkaler (wewnetrzne platformy e-learningowe),

= organizacja warsztatéw wewnetrznych — dzielenie sie wiedzg z zakresu trenddw, rynkéw, technologii, konkurencjiiin.,

= raporty z targéw, konferencji i sympozjéw branzowych, w ktérych brali udziat pracownicy,

= raporty z prac zespotdw roboczych w ramach organizacji branzowych,

= artykuty w magazynie firmowym, newslettery, audycje w firmowym radiowezle (Apator SA) i inne dziatania w ramach kam-
panii edukacyjnych dla pracownikéw.

Ksztattowanie kultury organizacyjnej

KOMUNIKACJA Z PRACOWNIKAMI

Celem dziatart komunikacyjnych w Grupie Apator jest biezgce informowanie pracownikéw o aktualnej sytuacji spétek, wynikach
finansowych, istotnych zmianach, perspektywach i planowanych dziataniach, a takze inicjatywach i wydarzeniach dotyczacych
dziatalnosci catej Grupy Apator.

Komunikacja z pracownikami w spdtkach Grupy Apatar przybiera réznorodne formy:

= spotkania pracownikéw z Zarzadami spétek - odbywajg sie zwykle cyklicznie a ich przedmiotem jest omdwienie efektdw
dziatalnosci spotki, realizowanych projektow, plandw na najblizsze miesigce oraz biezgcych tematdw organizacyjnych,

= spotkania dyrekcji i kierownikdw z Zarzadem — odbywaja sie odpowiednio w cyklu tygodniowym i miesiecznym,

= newslettery z przeglagdem najwazniejszych wydarzen,

= cykliczne spotkania przedstawicieli obszaréw merytorycznych ze spétek Grupy,

= webinary i newslettery poswiecone prezentacji nowosci produktowych w ofercie,

= biezace dziatania informacyjne poprzez kanaty komunikacji dostepne w danej spdtce (np. poprzez ogtoszenia w HRsys, plan-
sze i plakaty, animacje na ekranach telewizoréw lub audycje w firmowym radiowezle).

Strumienie wartosci i Lekcje jednotematyczne

W celu biezacej wymiany informacji i rozwigzywania problemdéw jakosciowych oraz procesowych w spétkach produkcyjnych
arganizowane sg spotkania w strumieniu wartosci. Prowadzacym spotkanie jest kierownik wydziatu lub inzynier procesu, zas
uczestnikami brygadzisci oraz w zaleznosci od potrzeb inspektarzy jakosci. Spotkania odbywajg sie codziennie na kazdym wy-
dziale produkcyjnym i trwajg zwykle ok. 15 minut.

Jednym ze spasobow przeciwdziatania wystepowaniu niezgodnosci sg szkolenia w ramach tzw. Lekcji jednotematycznej (zwa-
nej OPL) w Apatar SA, a w innych spétkach produkeyjnych tzw. Alarm jakosciowy (zwany QC Alert). Spotkania odbywaja sie
na hiezaco. Brygadzisci zapoznaja pracownikéw z zaistniatg niezgodnoscig i przedstawiajg sposab rozwigzania problemu. Pra-
cownicy sg zobowigzani do zapoznania sie ze wskazdwkami oraz rekomendacjami i zastosowanie ich w swajej pracy.
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INTEGRACJA PRACOWNIKOW

Kazda ze spétek Grupy Apator realizuje wtasne inicjatywy w zakresie integracji pracownikdw, dostosowane do charakteru dane-
go zespotu. Wszystkie podejmowane akcje majg na celu budowanie przyjaznego miejsca pracy i zaangazowania pracownikow.

Przyktady dziatan realizowanych w spétkach Grupy Apator:

= spotkania integracyjne ogélnofirmowe lub zespotowe (np. w Apatar SA w 2023 roku obowigzywaty specjalne budzety in-
tegracyjne na poziomie zespotdw — pracownicy spotykali sie w gronie piondw i dziatdw, aby ich dobre relacje przetozyty sie
na dobrg atmosfere oraz wiekszg efektywnos¢ wspatpracy w ramach zespotéw),

= celebrowanie popularnych swigt (np. Mikotajki, Dzier Kobiet, Ttusty Czwartek), ktdre stanowig okazje do budowania pozy-
tywnej atmosfery w zespole. W Apatar Rector dodatkawo obchodzono Dzier Programisty, Dzier Rectorian, a takze obchody
Dnia Kobiet i Dnia Chtopaka. Spatki wprowadzity takze do swoich kalendarzy Dzier Doceniania, ktdry odbywa sie co roku
w dniu 5. marca,

= liczne akcje spoteczne aktywizujgce pracownikéw spaétek: zbiérki daréw dla hospicjum, Pomoc Dzieciom z Opiekuriczych Pla-
céwek "Anioty Dzieciom", Wsparcie Domdw Pomaocy Starszym, akcja dla Schroniska dla Zwierzat, zbidrka ksigzek na oddziaty
ankologiczne (wspdtpraca z Fundacjg Rak'n’Rall), zbidrka przyboréw szkolnych, ksigzek, zabawek edukacyjnych i gier dla Ze-
spotu Szkat im. Unii Europejskiej w Chetmzy i Osrodka dla Dzieci i Mtodziezy z Autyzmem, zbieranie nakretek plastikowych
na rzecz Hospicjum Nadzieja,

= integracja na polu sportowym: zaangazowanie druzyn firmowych w biegach charytatywnych i innych akcjach sportowych
np. Parszywa 12, Bieg Winaobraniowy, Ultramaraton, Poland Business Run (Apatar Rector, Apator Powogaz), organizacja fir-
mowych turniejéw sportowych np.: Turniej Fifa, Turniej Squasha w Apator Rectar, dofinansowanie hal spartowych araz boisk
Orlik dla pracownikéw do gry w kaq nozng oraz siatkdwke, aby mogli aktywnie spedza¢ czas takze po godzmach pracy,

= organizacja akcji ekologicznych np. Swiatowy Dzieri Recyklingu, Gietda Kwiatowa, Dobre praktyki dla Ziemi, Swiatowy Dzieri
Dojazdu Do Pracy Rowerem w Apator Rector, udziat pracownikdw Apator Powogaz w inicjatywie Klubu Warta Poznan S.A.
— akcja sadzenia drzew #AleZasadzit oraz sprzatanie Warty,

= organizacja innych firmowych akcji w Apator Rector, jak np. Dzien rozmaitosci (2x w miesigcu przekgski ,tematyczne”), Dzien
owocowy iin.,

= organizacja Mikotajkowego kiermaszu zabawek, gier, ksigzek — pracownicy Apator SA przynosili sprawne i niezniszczone
rzeczy, z ktdrych juz nie korzystajg, aby podzielic¢ sie z innymi. Mogli takze wzig¢ cas z pétki, aby sprawic radosc¢ swoim bliskim.
Akcji towarzyszyto hasto:,Dajemy rzeczom drugie zycie”

\Wskazniki w obszarze: Miejsce pracy

Szkolenia i rozwaj pracownikéw

Szkolenia pracownikéw 2023r. 2022r. Dynamika r/r [%]
Catkowity budzet szkoleniowy [TPLN] 12970 1456,2 89%
Budzet szkoleniowy na pracownika [PLN] 5678 6403 89%
Programy rozwoju umiejetnosci menedzerskich 2023r. 2022r. Dynamika r/r [%]

Liczba 0s6b, ktdre skarzystaty ze wsparcia finansowego firmy na:

1. studia podyplomowe 12 7 171%
2. programy i studia MBA 4 4 100%
3. pozostate 5 4 125%

Stosunek najnizszego do najwyzszego wynagrodzenia w Grupie Apator oraz stosunek najnizszego wynagrodzenia do mi-
nimalnego wynagrodzenia krajowego

= Stosunek najnizszego do najwyzszego wynagrodzenia (hez uwzglednienia cztonkow Zarzadu) w krajowych spatkach Grupy
Apator wynosit w 2023 1. od 11,4% do 22,3%.
= Najnizsze wynagrodzenie zawierato sie w granicach od 100,0% do 126,1% minimalnego wynagrodzenia krajowego.
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Gender Pay Gap (GPG) - jest to wskaznik zréznicowania wynagrodzen ze wzgledu na pte¢, stanowigcy réznice miedzy prze-
cietng godzinowg stawkg wynagrodzenia brutto mezczyzn i kobiet wyrazong poprzez procent przecietnej godzinowe] stawki
wynagrodzenia brutto mezczyzn.

Dla poszczegalnych kategorii zaszeregowania pracownikdw, wskazniki GPG w krajowych spdtkach GK Apator ksztattowaty sie
w sposoh pokazany w tabelach ponizej.

FEmlE TRy EEy 2023r. 2022r.
— stanowiska robotnicze

Apator SA 14,0% 153%
Apator Metrix 36,9% 36,4%
Apator Powogaz 32,4% 22,0%
FAP Pafal 28,1% 35,4%
Apator Rector - -
Apator Telemetria 30,6% 33,0%
[EETE T T e L . 2023r. 2022r.
— stanowiska nierobotnicze, kierownicze

Apatar SA 11,0% 37%
Apator Metrix -10,5% 0,9%
Apator Powogaz -21,9% -19,7%
FAP Pafal 52,7% 42,4%
Apator Rector -8,0% 2,2%
Apator Telemetria 69,5% 26,1%
(S B PR L . 2023r. 2022r.
— stanowiska nierobotnicze, niekierownicze

Apator SA -22,5% 373%
Apator Metrix 16,7% 18,9%
Apator Powogaz 1,9% 29,7%
FAP Pafal 41,0% 60,1%
Apator Rector 350% 32,2%
Apator Telemetria 56,3% 51,8%

Z uwagi na specyfike dziatalnosci poszczegalnych spatek Grupy Apator (spotki produkeyjne, dystrybucyjne, podmioty dziatajgce
w abszarze technologii ICT), istniejg rozbieznosci w zakresie wskaznika GPG i wynikajg one m.in. z wysokiej reprezentacji wyzej
wynagradzanych stanowisk inzynierskich i technicznych (zgodnie z matrycg kompetencji) zajmowanych gtéwnie przez mezczyzn
w podmiotach Grupy. Konieczne zréznicowanie wynagrodzen pracownikdw, wynikajace z ich umiejetnosci i kwalifikacji wyma-
ganych na okreslonych stanowiskach oraz koniecznych do sprawowania okreslonej funkcji, nie stanowi - zdaniem Apator SA

- przejawu dyskryminacji. W Grupie stosowane sg przejrzyste, sprawiedliwe, spéjne i niedyskryminujgce zasady wynagradzania.

W 2023 roku udziat kobiet w Grupie Apator wynosit 46% ogdtu pracownikow (w 2022 roku: 47%).

55

0]
o
)
>
—
o
o
(2]
N
Y]
=
n
o
o
=
™
IS
N
=)
<




0)]
@
)
>
—
@
o
w
N
)
=
[0
o
o
=
)
IS
N
=)
<

56

Pozostate wskazniki dotyczace R6znorodnosci
= Obcokrajowcy stanowili w Grupie Apator 3,5% ogdtu pracownikdw zatrudnianych w 2023 roku (w 2022 roku 3,0% pracow-

nikéw ogotem).
= (QOsoby z niepetnosprawnoscig stanowity w Grupie Apatar 3,0% ogdtu pracownikow (w 2022 roku 2,8%).

Wolnos¢ zrzeszania sie i negocjacji zbiorowych

Srednioroczna liczba pracownikéw (RJR), w tym: 2023r. 2022r. 2021r.

1. abjeci uktadami zbiorowymi pracy [RJR] 14509 14171 1299/
2. poza uktadami zhiorowymi [RJR] 8334 8571 104171
Razem [1+2] 22843 2274,2 2340,2

*RJR (roczne jednostki rabocze) — liczba pracownikéw zatrudnionych na petnych etatach w obrehbie danego przedsiebiorstwa lub w jego imieniu

W Ciggu catego uwzglednianego roku.

Dodatkowa, dobrowolna opieka medyczna dla pracownikéw, wspaétfinansowana przez pracodawce

Pakiety medyczne 2023r. 2022r.
Liczba pracownikdw korzystajgcych z dodatkowych pakietow medycznych 964 993
Wydatki spatki zwigzane z dofinansowaniem pracowniczych pakietdw medycznych [w tys. PLN] 6121 5145
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4.2. BEZPIECZENSTWO | HIGIENA PRACY

Zapewnienie bezpieczeristwa i higieny pracy jest jednym z priorytetéw Grupy Apator. Spatki Grupy Apator spetniajg wyso-
kie standardy w zakresie zarzadzania bezpieczeristwem i higieng pracy nakierowane na eliminacje zagrozen wypadkowych,
ograniczanie ryzyk dotyczacych BHP, dazenie do zmniejszania narazenia pracownikéw na czynniki szkadliwe na stanowiskach
pracy a takze zapewnienie kansultacji i wspétudziatu pracownikéw i ich przedstawicieli w zarzgdzaniu tym obszarem.

4.21. Opis polityk i sposobow dziatania

Podstawa dziatania w obszarze BHP jest bezwzgledne przestrzeganie obowigzujgcych przepiséw prawa. Ponadto, w wybra-
nych spatkach Grupy wdrozono system zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy wedtug normy PN-1SO 45001:2018.
Sposoby realizacji celéw BHP reguluje takze szereg wewnetrznych procedur i instrukgji.

Grupa Apator wspiera aochrone zdrowia swoich pracownikdw, pracuje nad statg poprawg bezpieczeristwa i warunkdw pracy,

wdraza rozwigzania zapobiegajgce wypadkom przy pracy, choroabom zawodowym araz zdarzeniom potencjalnie wypadkowym.

Realizowane dziatania w tym zakresie to m.in.:

= identyfikacja zagrozen i ocena ryzyka zawodowego dla kazdego stanowiska,

= wstepne, okresowe i kontrolne badania lekarskie, srodki ochronne, szkolenia wstepne i okresowe w zakresie zasad BHP,

= organizacja stanowisk pracy zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i zasadami ergonomii, wprowadzanie nowaczesnych linii
technologicznych i urzadzen karzystnie wptywajgcych na wydajnosc i minimalizujgcych obcigzenie pracownikdw,

= monitorowanie warunkdéw pracy przez Komisje BHP,

= wydzielanie, znakowanie i przygotowywanie stanowisk pracy, drog transportowych i srodkéw przeciwpozarowych,

= monitoring zidentyfikowanych zagrozen.

Planowanie i doskonalenie procesu BHP odbywa sie poprzez opracowywany corocznie plan celdw i zadan, ktérych sposaéb reali-
zacji i monitorowania okreslajg stosowne procedury.

4.2.2. Podejmowane dziatania i uzyskane rezultaty

W 2023 roku spotki podejmowaty szereg réznorodnych dziatari w obszarze BHP, zaréwna o charakterze organizacyjnym, edu-
kacyjnym, jak i technicznym. Zakres dziatari obejmuje zaréwno state, opisane w palitykach oraz wewnetrznych procedurach
inicjatywy w zakresie BHP, jak réwniez dodatkowe aktywnasci wynikajace z biezacych analiz i potrzeb spatek.

Wybrane inicjatywy podejmowane w Apator SA:

= w ramach podnoszenia swiadomosci pracownikéw w zakresie pierwszej pomocy przeprowadzono szkolenie z pierwszej po-
mocy przedmedycznej,

= utworzano Grupe Szybkiego Reagowania oraz przeprowadzono szkolenia dla zespotu GSR z zakresu zwalczania pozardw
i ewakuacji, udzielanie pierwszej pomocy przedmedycznej z uzyciem specjalistycznego sprzetu szkoleniowego (fantom osaby
dorostej, fantom dzieci, symulator zadtawienia, potautomatyczny defibrylator treningowy),

= prowadzono szerokie dziatania edukacyjne dotyczgce tematyki BHP w ramach kampanii:,,5 minut z BHP!". Podejmowano za-
gadnienia wypadkow przy pracy i w drodze do pracy, bezpiecznego uzywania srodkdw chemicznych w miejscu pracy, unikania
niebezpieczeristwa porazenia pradem elektrycznym

Dziatania w ramach podnoszenia bezpieczenstwa pracownikéw Apator Metrix:

= Judyt skutecznosci wdrozenia dziatan korygujgcych - weryfikacja wdrozonych rozwigzan po wypadkach przy pracy i zdarze-
niach potencjalnie wypadkowych zaistniatych w latach 2010-2021, w tym m.in. audyty obszarédw, w ktérych z miaty miejsce
wypadki przy pracy, wypracowanie wnioskéw i wdrozenie dziatan korygujacych,

= bezpieczenstwo podczas uzytkowania drabin - inwentaryzacja, znakowanie, przeglady, zmiana zapiséw instrukcji,

= wprowadzenie do stosowania okularéw karekcyjno-ochronnych na stanowisku klejenia na serwisach (umowa z okulistg
i optykiem, petna refundacja kosztow) jako srodki ochrony indywidualnej,

= wymiana planéw ewakuacyjnych,

= szkolenie z pierwszej pomocy medycznej dla Dziatu Robotyzacji i Automatyzacji (lokalizacja Gdansk),

= mechanizm zgtaszania incydentéw BHP - dostep elektroniczny dla wszystkich pracownikdw spatki przez aplikacje InfoKiosk.

W spatce Apator Powogaz, w ramach kontynuacji programu poprawy warunkéw BHP i ppoz.:
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= kontynuowano cykliczne spotkania o tematyce dotyczacej bezpieczenstwa pracy dla kierownikdw poszczegdlnych obszardw,
spotkania odbywaty sie w kazdym miesigcu, na spotkaniach omawiano najwazniejsze tematy zwigzane z BHP,

= zorganizowano ¢wiczenia ewakuacyjne na wszystkich zmianach roboczych,

= kontynuowano program informacyjny ,5 minut dla bezpieczeristwa”,

= kontynuowano cykliczne przeglady BHP z kierownikami poszczegélnych zgodnie z przygotowanym planem,

= zorganizowano kankurs dla pracownikdw z wiedzy w zakresie BHP,

= dokonano przegladu i aktualizacji dokumentacji systemowej,

= zorganizowano paokgj pierwszej pomocy,

= zakupiono defibrylator AED oraz przygotowano szkolenia z udzielania pierwszej pomocy dla pracownikdw.

Pozostate dziatania podejmowane w ramach obszaru BHP w spdtkach Grupy:

= przeprowadzenie prabnych alarméw ewakuacyjnych,

= cykle szkoler z zakresu BHP, m.in.:
— ochrona ppoz,,
— udzielanie pierwszej pomocy przedmedycznej,
— szkalenia dla pracownikéw nowoprzyjetych: szkalenie wstepne ogdle BHP, szkolenie na stanowisku pracy,
— szkolenia okresowe,
— szkalenia z oceny ryzyka zawodowego,

= dofinansowanie do okularow karekcyjnych,

= spotki propagujg zdrowy styl zycia pracownikéw m.in. poprzez dofinansowanie opieki medycznej i karty sportowej, doptaty
do wynajmu boisk sportowych oraz angazowanie pracownikéw w akcje o charakterze sportowym,
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= organizacja akcji edukacyjnych np. Dnia Zdrowia Psychicznego.

4.2.3.\\skazniki w obszarze BHP

Liczba i rodzaj wypadkow

Bezpieczenstwo i higiena pracy 2023r. 2022r. Dynamika r/r [%]
Liczba wypadkéw przy pracy, w tym: 23 15 153%
wypadki lekkie 23 15 153%
wypadki srednie 0 0 -
wypadki ciezkie 0 0 -
wypadki smiertelne 0 0 _
Wskaznik czestosci wypadkow* 101 6.6 153%

* Wskaznik policzony wg wzoru: (Liczba wypadkow w ciggu roku/Srednioroczne zatrudnienie[RJR])*1000. Liczba wypadkdw oraz policzony na
ich podstawie wskaznik czestosci wypadkdw uwzglednia polskie spotki GK.

** Ze wzgledu na réznice w metodologii kwalifikowania wypadkéw przy pracy w Wielkiej Brytanii w poréwnaniu do Polski, zdecydowana
wiekszos¢ wypadkdéw przy pracy (33 wypadki) wykazanych w zestawieniu za 2021 dotyczyto brytyjskiej spotki GWi. W 2022 r. spaétka znaczaco
ograniczyta zakres prowadzonej dziatalnosci produkeyjnej, w zwigzku z czym liczba zanotowanych w niej wypadkdéw spadta do 2.

Szkolenia BHP (dotyczy spatek produkcyjnych)

Szkolenia BHP 2023r. 2022r. Dynamikar/r [%]
Liczba przeszkolonych pracownikéw [osoby] 996 1549 64%
Liczba godzin szkoleniowych 5627 8048 70%

Skargi pracownikéw w zakresie BHP (w podziale na pracownikéw produkcyjnych i administracyjnych)

Skargi pracownikow 2023r. 2022r.
Liczba skarg w zakresie BHP zgtoszonych przez pracownikéw, w tym przez: 0 0
1. pracownikéw administracyjnych 0 0
2. pracownikow produkeyjnych 0 0
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4.3. RELACJE ZKLIENTAMI

Cele strategii biznesowej Grupy Apator okreslane sg przez pryzmat klientdw, ktérych oczekiwania i potrzeby determinujg kieru-
nek dziatalnosci R&D araz rozwoj oferty produktowej spétek Grupy Apator.

Priorytety Grupy Apator w adniesieniu do relacji z klientami:

= jestesmy zawsze blisko klientow,

= pomagamy klientom oszczedzac oraz zarzadza¢ mediami i energia,

= dostarczamy im systemy i rozwigzania tatwe w implementacji i obstudze,
= jestesmy zaufanym partnerem.

Apatar petni role doradcy branzowego, ktéry — przy scistej wspatpracy z klientami — opracowuje rozwigzania odpowiadajgce
ich potrzebom oraz trendom rynkowym. Karzysta przy tym z wieloletniego doswiadczenia i wiedzy technicznej nabytej w toku
wspotpracy w sektorze energetycznym, wod-kan i gazowniczym, ale takze w sektorach nowych technologii informatycznych
oraz automatyki przemystowey.

Klienci Grupy Apator

"] energia . il
elektryczna wodai ciepto

Tradycyjne grupy klientow: = liczna, rozproszona grupa klientow: = odbiorcy instytucjonalni oraz spotki
= zaktady energetyczne/operatorzy wodociagi, przedsiebiorstwa energii gazownicze.
systemow dystrybucji energii cieplnej, spétdzielnie mieszkaniowe,
elektrycznej budownictwo, przemyst.

= hurtownie elektroenergetyczne,
przedsiebiorstwa elektromontazowe
i elektroinstalacyjne, projektanci

= budownictwo, przemyst, kolej

Nowe grupy klientow

= szeroka grupa podmiotdw
dziatajgcych w sektorze OZE,
obejmujaca: farmy PV i wiatrowe,
klastry i spotdzielnie energetyczne
oraz magazyny energii,

= indywidualni prosumenci
wytwarzajacy energie z OZE na
wtasne potrzeby;,

= dostawcy rozwigzan dla sektora
electromobility.

4.31. Opis polityk i sposobow dziatania

Rozwigzania Grupy Apator sg wykorzystywane w specjalistycznych sektorach ustug utility (dystrybucja gazu, energii elektrycz-
nej, wody oraz ustug komunalnych), przemysle araz w nowao rozwijajgcym sie sektorze OZE, gdzie kluczowe znaczenie ma wita-
sciwa identyfikacja potrzeb klientdw, a nastepnie przetozenie ich na dziatania z obszaru projektowania, prac rozwojowych i zmian
konstrukcyjnych. Oferta budowana jest w oparciu o analize aktualnych potrzeb klientédw, zas prace rozwojowe i konstrukcyjne
wypracowywane sg w toku biezacych konsultacji i dialogéw technicznych (poprzez osoby dedykowane do kontaktu z kluczo-
wymi klientami). Spétki zapewniajg wsparcie merytoryczne organizujac klientom szkolenia i prezentacje oraz zapewniajac tech-
niczne wsparcie pasprzedazowe.
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Zobowigzania wynikajgce ze strategii CSR na lata 2019-23
W wymiarze kluczowych proceséw Grupa Apator podjeta sie nastepujacych zobowigzan:

= Blizej Klienta i ,zielonej” energetyki — doradzamy naszym klientom i pomagamy im efektywnie zarzagdza¢ mediami, dzieki

czemu przyczyniamy sie do oszczedzania zasobdw naturalnych Ziemi. Nasze wyroby sg tatwe w uzytkowaniu oraz bezpieczne

dla uzytkownika i srodowiska.

Kluczowe inicjatywy:

— promowanie i wdrazanie rozwigzan dostosowanych do obecnych i przysztych potrzeb rynku, wspierajgcych efektywnos¢
energetyczng i wychodzacych naprzeciw wyzwaniom technologicznym, klimatycznym i spotecznym,

— edukacja otoczenia spotecznego i rynkowego Grupy w zakresie efektywnaosci energetycznej, zielonej energetyki, rozwigzan
przyjaznych srodowisku.

= Spoteczna odpowiedzialnos$¢ za produkt tj.:
— stosowanie nowoczesnych, proekologicznych konstrukeji i technologii,
— wytwarzanie produktdw o dtugim czasie zycia i dgzenie do ich bezawaryjnosci.
Kluczowe inicjatywy:
— rozwaoj nowoczesnych produktdw i wdrazanie innowacji,
— dbatosc o jakose produktow.

Realizacja w/w celéw odbywa sie poprzez:

= rozwdj nowoczesnych produktdw i wdrazanie innowacji, w tym wzrost sprzedazy rozwigzan klasy smart oraz oferty dla sek-
tara OZE — wskazniki efektywnosci: naktady inwestycyjne (CAPEX), udziat sprzedazy poszczegdlnych grup produktowych
(analiza miksu produktowego),

= budowanie relacji z klientami - wskazniki efektywnaosci: realizacja planu kamunikacji promaocyijnej i PR, cykliczne badania sa-
tysfakcji klienta,

= dbatos¢ o jakos¢ produktow oraz efektywng obstuge sprzedazng i posprzedazng — wskazniki efektywnosci: analiza obstugi
sprzedazne] i posprzedaznej,

= monitorowanie celdw strategii, przeglady realizacji inicjatyw strategicznych.

4.3.2. Podejmowane dziatania i uzyskane rezultaty
Innowacje i nowe rozwigzania

Grupa Apator koncentruje sie na rozwoju zaawansowanych technologicznie rozwigzan, gtdwnie w zakresie inteligentnych urza-
dzen i systemdw pomiarowych, automatyzacji, sterowania i nadzoru pracy sieci elektroenergetycznej oraz rozwigzan do zastoso-
wania w sieciach dystrybucji wszystkich medidw uzytkowych tj. energii elektrycznej, gazu, wody i ciepta.

Kierunki rozwoju oferty Grupy Apator w ramach strategii biznesowe]j obejmuja:

= rozw0j rozwigzan z zakresu smart meteringu - inteligentne urzadzenia pomiarowe oraz systemy zdalnego odczytu licznikdw
energii, wody, ciepta igazu,

= wadrazanie rozwigzan dla sektora OZE - szerokie portfolio urzadzen zabezpieczeniowych, sterujgcych, wykonawczych, jak
i aplikacji software’owych do zarzadzania energig z OZE.

Nowe szanse biznesowe dla Grupy wiazg sie z dynamicznie rosngcym w Polsce sektorem odnawialnych zrédet energii oraz coraz
wiekszg presjg na bardziej oszczedne, efektywne zuzycie energii elektrycznej, ale takze gazu, wody i ciepta. Gospodarka europej-
ska podlega transformacji w kierunku neutralnosci klimatycznej, stad rosngca rola ,zielonych” technologii i inwestycji. Z drugiej
strony dynamiczny wzrost cen surowcow energetycznych i medidw staje sie impulsem do poszukiwania rozwigzan do poprawy
efektywnosci energetycznej, pozwalajgcych zmniejszy¢ koszty prowadzenia dziatalnosci przez przedsiebiorstwa oraz jednostki
samorzadu terytorialnego.

Kolejnym polem innowacji w ramach Grupy Apator stat sie obszar automatyzacji i robotyzacji proceséw produkcyjnych —w tym
zakresie dziatalnosc rozwija Dziat Robotyzacji i Automatyzacji Apator Metrix, swiadczacy swoje ustugi na rzecz spatek produk-
cyjnych Grupy a takze oferujac swoje rozwigzania klientom zewnetrznym. Polskie przedsiebiorstwa poszukujg rozwigzan i tech-

nologii, ktdrych zastosowanie przynosi wzrost wydajnosci, obnizenie kosztdw produkcji, wysoka i powtarzalng jakose wyrobu.
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Grupa Apator wypracowuje rozwigzania w ramach wtasnych biur R&D wyspecjalizowanych w rozwoju innowacyjnych produk-
tdw, systemdw oraz ustug, jak réwniez wspotpracuje z innymi podmiotami w ramach partnerstw technologicznych.

Smart metering dla efektywnego gospodarowania mediami

Jednym z najwiekszym wyzwan wspaétczesnych spoteczeristw jest zmniejszenie skali marnotrawienia energii, wody, ciepta
i gazu. Inteligentne sieci energetyczne, wodne, cieptownicze i gazowe umozliwiajg kontrole nad iloscig wykarzystywanych me-
diow i bardziej racjonalne ich zuzywanie w przemysle, biznesie i gospodarstwach domowych. Grupa Apator rozwija oferte inte-
ligentnych urzadzer (w tym innowacyjne rozwigzania pomiarowe oparte na technalogii ultradzwiekowej), systeméw zdalnego
adczytu licznikéw araz zaawansowanych systemaw, ktére mogg by¢ wykorzystywane dla celéw predykcyjnych i zmniejszenia
strat podczas wytwarzania, przesytu i dystrybucji mediéw do finalnych odbiorcéw.

Zielone technologie

Grupa Apator jest obecnie jednym z najwiekszych dostawcéw prosumenckich licznikdw dwukierunkowych energii elektrycznej
(zkomunikacjg i bez komunikacji) stosowanych w mikroinstalacjach PV, a takze specjalistycznej aparatury do tgczenia i zabezpie-
czania obwoddw elektrycznych w farmach PV. Grupa wdrozyta takze szereg rozwigzan stuzacych do zarzadzania przeptywami
energii w instalacjach i sieciach wewnetrznych zawierajgcych generacje P\ oraz zapewniajgcych integracje rozproszonych zrédet
energii PV z nowoczesng wielkoskalowg siecig energetyczna.

Rozwigzania opracowane dla sektora OZE w ofercie Grupy to m.in.:

= roztacznik bezpiecznikowy (np. smartARS pro PV)

= zabezpieczenia - BELplus OZE, microBEL CVFPL 014

= sterownik farmy fotowoltaicznej - SPV RM

= straznik mocy dla farmy fotowoltaicznej - SPV SM

= liczniki energii elektrycznej (np. smartESOX pro)

= systemy do nadzoru farm fotowoltaicznych i wiatrowych (EKTIN PV oraz EKTIN WT)
= wielkoskalowe magazyny energii.

Spotkania z klientami

Budowanie relacji z klientami odbywa sie tradycyjnie w oparciu o biezgce spotkania i konsultacje eksperckie, a takze podczas wy-
darzen branzowych, gdzie prezentowane sg nowosci produktowe i funkcjonalnosci rozwigzan oferowanych przez Grupe Apator.
Klienci zapraszani sg takze do odwiedzania zaktadéw produkcyjnych Grupy, co jest okazjg do poznania dorobku technicznego
oraz zasohdw produkcyjnych.

Wydarzenia targowe
W 2023 roku spatki Grupy Apator wziety udziat w nastepujgcych wydarzeniach:

Targi zagraniczne

= Middle East Energy, Dubaj
= E-world, Essen Niemcy

= ENLIT, Paryz

Wydarzenia krajowe

= Targi Energetics, Lublin

= Targi Enex, Kielce

= Targi GreenPOWER, Poznan

= Kongres Naukowo-Techniczny WOD-KAN-EKQ, Bydgoszcz

Konferencje i szkolenia

Spotki Grupy Apator dzielg sie specjalistyczng wiedza techniczng podczas konferencji branzowych, jak réwniez prezentujg funk-
cjonalnosci nowych rozwigzan i produktéw w formie szkoler dla klientéw i prezentacji produktowych.
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DORADZTWO | SZKOLENIA DLA KLIENTOW

Szkolenia dla klientéw

= Przyktadem dziatan szkoleniowych dla klientéw Apator SA sg prowadzone przez specjalistéw ds. wsparcia technicznego
szkolenia dla pracownikéw zaktaddw energetycznych w zakresie obstugi funkcjonalnosci produktéw Apatora. Szkolenia pro-
wadzone sg stacjonarnie i zdalnie, zgodnie z zapotrzebowaniem klienta.

= Zarzadcy spoétdzielni mieszkaniowych wzieli udziat w szkoleniu zarganizowanym przez Apator Powogaz, ktére pozwolita
poznac cate spectrum korzysci zwigzanych ze zdalnym odczytem i monitaringiem waody i ciepta. Zaprezentowano rozwigzania
techniczne: wodomierze ultradZzwiekowe i cieptomierze. W spotkaniu wzieli udziat réwniez eksperci ds. OZE, ktdrzy prezen-
towali rozwigzania w zakresie efektywnego wykorzystywania zielonej energii z zastosowaniem systemu EKTIN do nadzoru
farm oraz magazyndw energii.

E-akademia OZE
Apatar zorganizowat cykl szkoleri online dotyczacy tematyki OZE oraz zmian w systemie elektroenergetycznym. W spotkaniach

brali udziat pracownicy oraz osoby spoza organizacji (30 uczestnikow)

Konferencja "Transformacja energetyczna w regionach — kierunki przysztosci”

Spotkanie byta skierowane do przedstawicieli Jednostek Samorzadu Terytarialnego, Klastréw Energii i Spotecznosci Energe-
tycznych, zainteresowanych kierunkami rozwoju zielonej energetyki, a przede wszystkim sposobami bezpiecznego gromadzenia,
przechowywania i aptymalnego wykarzystywania energii.

Konferencja stata sie miejscem wymiany pogladéw na temat aktualnej i przysztej sytuacji sektaora elektroenergetycznego,
a przede wszystkim nowych kierunkdw rozwoju zwigzanych z magazynami energii, tworzeniem i funkcjonowaniem klastraw
energii.

Projekt ,,Rozswietlamy Polske”

Inicjatywa Apator Rector dla gmin, ktére w ramach Programu Inwestycji Strategicznych mogty ubiegac sie o dofinansowania
na wymiane nieenergoaszczednych apraw oswietlenia ulic, drdg, skwerdw, parkdw, placdw, sciezek rawerowych i innych miejsc
publicznych na oprawy typu LED. Budzet programu wynosit ok. 1 mld zt. Zespét Apator Rector wspierat JST w przygotowaniu
whniosku oraz przygotowaniu projektu wymiany aswietlenia na energooszczedne.

DZIELENIE SIE EKSPERCKA WIEDZA

Eksperci Grupy Apator sg zaangazowani podczas licznych kanferencji i wydarzen branzowych. Zabierajg gtos w dyskusji, pre-
zentujg nowe technologie oraz trendy rynkowe, komentuja zachadzace zmiany dotyczace transformujgcych sie sektoréw i branz,
w ktarych dziatajg spétki Grupy Apatar.

Wydarzenia, w ktdrych byli zaangazowani eksperci Grupy Apator w 2023 roku, to m.in.:

= SIWE - Systemy Informatyczne w Energetyce, Wista - wystapienie przedstawicieli Grupy Apator z prelekcja pt., Gdzie lezy
bezpieczenstwo Krajowego Systemu Energetycznego?”

= Konferencja PIME w czasie trwania targéw Solar Energy Expo w Nadarzynie

= Konferencje PTRIREE: Pomiary i diagnostyka w sieciach elektroenergetycznych, Kotobrzeg

= Targi Enex w Kielcach — prelekcje w ramach wspotpracy z PSME

= Targi Greenpower w Poznaniu - prelekcje w ramach wspétpracy z PSME

= Konferencja Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu "Klastry Energii wobec transformacji energetycznej w Polsce” -
udziat w debacie eksperckigj

= Konferencja TARR "Transformacja energetyczna i zrédta jej finansowania" - prelekcja na temat magazynowania energii

= Konferencja w Mysliborzu -, Zielone strefy inwestycyjne w Zachodniej Polsce"

= Magazynowanie energii Forum Profesjonalistéw PSME w czasie trwania targéw Energetab

= Forum Miasteczek Palskich - udziat w panelach dyskusyjnych odnosnie efektywnegao zarzadzania energig odnawialng i wta-
sne staisko

Konferencja organizowana przez Izbe Gospodarczg ,\Wodociagi Polskie”

Grupa Apator byta partnerem konferencji,, Katalog Praktyk Przedsiebiorstw WOD-KAN", ktdra data okazje do wymiany wiedzy

i dyskusji na tematy:

= budowania samowystarczalnosci energetycznej,

= dziatania klastréw energetycznych na przyktadzie projektu Klastra Stupskiego, ktdrego celem byto stwarzenie i rozwaj lokal-
nego rynku energii,

= inteligentnych urzadzen do pomiaru wody i ciepta oraz systemdw odczytowych, ktére pozwalajg na bardziej efektywne za-
rzadzanie zuzyciem waody i ciepta.
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Forum Miasteczek Polskich

Dwudniowe spotkanie samorzadowcdw, przedstawicieli administracji paristwowej oraz biznesu organizowane z myslg o wspar-
ciu mniejszych miejscowosci w optymalnym rozwoju oraz zachowaniu ich funkcji spoteczno-gospodarczych.

Eksperci Grupy Apator podczas paneli dyskusyjnych dzielili sie swajg wiedzg w zakresie rozwigzan dla OZE oraz zarzadzania
infrastrukturg oswietleniowa.

FORUM PROFESJONALISTOW PSME (Polskie Stowarzyszenie Magazynowania Energii)

Podczas Forum dyskutowalismy o najnowszych trendach, perspektywach rozwoju i realizowanych projektach w obszarze OZE
i magazynowania energii. Ekspert Apatora zaprezentowat praktyczne aspekty zastosowania magazynéw energii w sieciach ni-
skiego napiecia.

Zapewnienie jakosci

Polityki zarzadzania jakoscig wdrozone w spotkach produkcyjnych Grupy Apator okreslajg priorytety w zakresie wszelkich
dziatan nakierowanych na: zapewnienie najwyzszej jakosci wyrobdw oraz spetnianie oczekiwan klientéw, zapewnienie bezpie-
czenstwa uzytkowania wyrobéw Grupy Apator, zwiekszanie efektywnosci funkcjonowania spotek, a takze zapewnienie konku-
rencyjnosci wyrobéw. Dokonywane jest to poprzez ciggte doskonalenie proceséw produkcyjnych oraz poprzez systematyczne
wdrozenia innowacji technicznych doskonalgcych wyroby oraz procesy produkcyine.

W najwiekszych spétkach produkcyjnych Grupy (Apator, Apator Powogaz araz Apator Metrix) zdefiniowane sg standardy jako-
Sci w zakresie:

= wspotpracy z dostawcami celem zapewnienia zgodnych kampaonentdw,

= wykonywania miedzyoperacyjnej kontroli w procesie,

= finalnej kontroli wyprodukowanych wyrobéw gotowych,

= zapewnienia spéjnosci pomiarawej uzywanych przyrzadéw kontrolno-pomiarowych,

= prewencyjnego zarzadzania jakoscig oraz nadzorowania zmiennosci procesu,

= posprzedazowej obstugi klientéw w zakresie reklamacji oraz serwisoéw,

= wdrazania oraz nadzorowania czasu zycia produktaw,

= certyfikacji oraz bezpieczeristwa produktéw.

Wspdtpraca z dostawcami
W kantekscie tancucha dostaw kluczowym aspektem dla Grupy Apator jest wspdétpraca z dostawcami. Gtéwnymi wskaznikami
podlegajgcymi acenie s3: terminowos¢ dostaw, jakos¢ dostaw oraz relacje biznesowe.

Kazda ze spotek pasiada wykwalifikawany personel oraz strefe badawcza do kontroli jakosci dostarczanych komponentéw. Do-
stawy materiatéw odbywajg sie w oparciu o zdefiniowane instrukcje oraz systemy kontralne. Zapisy z wykonywanej kontrali
s rejestrowane, a w przypadku wykrycia niezgodnego materiatu podejmowana jest wspdtpraca z dostawcg celem wyjasnienia
problemu. Angazowane sg wéwczas poszczegdlne dziaty spatek m.in. takie jak dziat jakosci, dziat zakupdw/zaopatrzenia czy tez
dziaty inzynieryjne.

Kluczowe aspekty w zakresie wspdtpracy z dostawcami w Grupie Apator:

= Proces wdrazania dostawcy — kazdy dostawca oraz detal podlega dtugofalowemu procesowi selekcji oraz wdrozenia.

= Statystyczna kontrola dostaw — w kazdej ze spatek kontrola jest dokonywana przy wsparciu systemow ERP oraz na bazie
tabel kontrolnych okreslajgcych wielkos¢ badanej prébki.

= Rozwijanie dostawcdw — realizawane s3 cykliczne przeglady z kluczowymi dostawcami. Spotkania realizowane w przypadku
wystapienia problemu badZ w ramach audytu. Jakos¢ dostaw jest opomiarowana wskaznikami, a skutecznos¢ dziatan dosko-
nalgcych jest monitorowana w cyklu PDCA.

= Metodyka 8D — w przypadku niezgadnosci dostarczanych detali pracujemy w zgodzie z metodyka rozwigzywania problemaw
8D, tak aby nie tylko rozwigzywac biezace problemy, ale réwniez po to, aby unikac ich powstawania w ramach przysztych
dostaw.

= Praca w oparciu o wzarce i sprawdziany — celem biezacej kontroli detali juz na etapie procesu wytwarzania detali, udostepnia-
my przyrzady kantrolne, wzorce i sprawdziany dla dostawcéw w ramach catej Grupy Apator.

Wiecej informacji o zasadach wspdtpracy z dostawcami w rozdziale -> \Wspadtpraca z dostawcami
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Miedzyoperacyjna kontrola w procesie

Kazda ze spatek produkcyjnych Grupy Apator ma okreslone punkty kontrolne wbudowane w proces produkeyjny. Prewencyjna
weryfikacja w procesie jest niejednokrotnie czescig standardowej pracy maszyn produkcyjnych (wyposazane sg m.in. w czujniki
i kamery). W niektdrych operacjach kontrole miedzyoperacyjng wykonuje réwniez pracownik produkcyjny — dokonuje kontrali
na bazie zdefiniowanych oraz dostarczonych wytycznych przez odpowiednich specjalistdw oraz inzynieréw. Procesy kontroli
jakosci w spatkach sa regulowane stosownymi instrukcjami wewnetrznymi.

Na bazie codziennej pracy oraz biezacej analizy proceséw arganizowane sg spotkania multidyscyplinarnych zespotéw, na kté-
rych omawiane sg wyniki i analizowane przyczyny kosztéw ztej jakosci (wewnetrzne oraz zewnetrzne).

W zakresie jakosci, w Grupie Apator stosowane sg narzedzia oraz metody pracy, jak ponizej:

= analizy DFMEA i PFMEA,

= plany kontroli,

= raporty 8D, analizy Pareto, diagramy Ishikawy, weryfikacje ABA,

= spotkania w strumieniach wartosci oraz lekcje jednotematyczne - w celu rozwigzywania problemoéw jakasciowych oraz pro-
cesowych,

= gudyty wyrobu oraz procesyu,

= zdefiniowane postepowanie z wyrobem niezgodnym (RC, dziatania natychmiastowe, karygujace i prewencyjne).

Dbatosci o jakos¢ gotowego produktu (kontrola finalna)

W zakresie dbatosci o jakos¢ gotowego produktu, w Grupie Apator stosowane sg raéwniez:
= przeprowadzenie i/lub nadzorowanie procesu oceny zgodnosci,

= kontrola statystyczna wyrobu gotowego,

= monitorowanie wskaznikdw jakosciowych (np. ppm, dppm, fpy).

W przypadku odnotowanych niezgodnasci jakosciowych postepowanie z wyrobami regulujg instrukcje wewnetrzne.

= pracownicy dbaja o to, aby wyrdb niezgodny nie zostat uzyty w procesie, czy tez nie zostat wystany do klienta,

= niezgodnosci/zatrzymania/naprawy serwisowe sg omawiane na codziennych spotkaniach w strumieniu wartosci,

= do gtdwnych/istotnych zatrzyman/zgtoszen jakosciowych i procesowych podejmowane sg odpowiednie dziatania korygu-
jace lub zapohiegawcze oraz wyznaczana osoba odpowiedzialna za realizacje danego zadania oraz termin realizacji (PDCA),

= podejmowane s3 dziatania zaréwno pad katem redukcji ilosci brakéw/niezgodnosci/zatrzyman, jak réwniez ich kosztéw.

Kazda ze spatek cyklicznie prezentuje do Zarzadu Spdtki kaszty ztej jakosci (w tym m.in. koszt serwisu zewnetrznego i we-
wnetrznego, koszt brakéw nienaprawialnych, kaszt korekty zapasu magazynowego oraz koszt zlecer naprawczych).

Do kluczowych sktadowych wskaznikéw COPQ (koszt ztej jakosci) ustanowiono cele, do ktérych dazg poszczegdlne zespoty
w ramach spatek Grupy Apator. Praktykowane jest jakosciowe nastawienie z celem ciggtego doskonalenia.

Spotki podejmuja réznorodne inicjatywy i dziatania w celu utrzymania wysokiej jakasci wyrabdw. Daskonalg procesy produk-
cyjne wprowadzajac nowe rozwigzania i technologie. Przyktadem sg nowaoczesne metody kontrolne np. mikroskopy optyczne
z automatycznym pomiarem do Tum oraz testery szczelnosci w Apator Powogaz.

Jedng zinicjatyw projakasciowych w 2023 roku byto wdrozenie w zaktadzie Apatora w Ostaszewie maszyny Radial dla materia-
téw przewlekanych dla grupy licznikéw OTUS - 30% materiatdw jest naktadane w automacie. Dzieki temu dziataniu wyelimino-
wano problem niewtasciwej polaryzacji kandensatordw (tj. montazu kandensatora w ztej orientacji — przestawienie 0 180 stopni
na ptytce). Spotki prowadzg takze dziatania doskonalace w obrebie krytycznych maszyn — wdrozenie analiz 6 Sigma oraz TPM

w celu redukcji zatrzyman i stabilizacji wydajnosci procesu produkeji przetozyta sie na istotna redukcje brakéw w catym procesie.

Zapewnienie spdjnosci pomiarowej przyrzadéw kontrolno-pomiarowych

Grupa Apator, jako uznany, europejski producent aparatury pomiarowej i tgczeniowej, wprowadza na rynek produkty zgodne
z najnowszymi miedzynarodowymi standardami, normami zharmaonizowanymi oraz dyrektywami Unii Europejskiej, tj. MID, EMC,
RED oraz LVD.

W celu zapewnienia zgodnosci spdtka wspatpracuje z najlepszymi instytutami oraz jednostkami notyfikowanymi, tj. NMi, CSA,
PTB, GUM, VDE, SLM, CMI, IMQ, TECNALIA, DNVGL, BBJ-SEPR.

Sprawng wspotprace z tak szerakim gronem miedzynarodowych instytutéw i jednostek natyfikowanych zapewniajg laboratoria
wewnetrzne spétek w Grupie Apator, w ktérych zatrudnieni sa doswiadczeni inzynierowie, specjalisci badZ konstruktorzy.
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Laboratoria sg wyposazane w wysakiej klasy urzadzenia pomiarowe, ktdre wykorzystywane sg m.in. do:
= walidacji metrolaogii,

= badania kompatybilnosci elektromagnetycznej,

= pomiardw dtugosci i kata,

= badan srodowiskowych i starzeniowych,

= gutomatycznych i manualnych testéw oprogramowania,

= badan mechanicznych,

na zgodnos¢ z dyrektywami MID, EMC, RED araz LVD.

Laboratoria sg sukcesywnie doposazane w najnowoczesniejszy sprzet pomiarowy. Ca roku uwzgledniany jest w ramach Capex’u
naktad inwestycyjny na rozwdj jakasci.

Posprzedazowa obstuga klientéw w zakresie reklamacji oraz serwiséw

Spotki Grupy Apator doktadaja staran, aby wyeliminowac ryzyko wad produktéw, zas wszystkie przypadki niezgodnosci pod-
dawane s3g gruntownej analizie, ktérej celem jest wyeliminowanie wystapienia problemdéw w przysztosci. Analizy reklamacji sg
prezentowane podczas cyklicznych spotkan wewnatrz poszczegdlnych spatek.

Zasady swiadczenia ustug serwisowych gwarancyjnych i pogwarancyjnych zostaty sprecyzowane w wewnetrznych instruk-
cjach. Okreslono sciezki wptywu zgtoszen reklamacyjnych oraz ustug pogwarancyjnych (telefonicznie, mailowo lub za pomaca
dedykowanej platformy).

Termin realizacji reklamacji standardowo ustalony jest na 14 dni roboczych od daty wptywu wyrabéw do spétki, chyba ze umo-
wy zawierane z klientem stanowig inaczej. Spotki monitorujg wskazniki w zakresie efektywnosci obstugi sprzedaznej i posprze-
daznej.

Kazda ze spdtek w ramach reklamacyjnej obstugi posprzedaznej wykorzystuje dedykowany portal do obstugi Klienta. Jest to np.
internetowa platforma SDJIRA (uzywana w Apator, Apator Powogaz oraz Apatar Metrix), gdzie klient (np. pracownik danego
zaktadu energetycznego) moze zgtosic reklamacje i sledzi¢ jej status.

W przypadku odnatowania reklamacji, ktéra wymaga zaangazowania oséb z réznych komarek organizacyjnych, w celu jej reali-
zacji tworzone sg raporty 80, ktdre pozwalajg w usystematyzowany sposéb padejs¢ do zgtoszen.

Przyktad postepowania reklamacyjnego w Apator SA

Kazda naprawa reklamacyjna jest rejestrowana w Portalu Apator przez technikdw napraw z Sekcji Serwisu dziatu QC. Na pod-
stawie zebranych danych pracownicy analizujg najczestsze uszkodzenia i podejmuja odpowiednie dziatania korygujace i zapaobie-
gawcze. W przypadku koniecznosci wprowadzenia zmiany konstrukcyjnej w wyrobie, zaktadany jest wniosek w Portalu Apator
w kafelku "Zgtoszenia/Analiza przyczyn zrodtowych (RCA)". Istotnym obszarem jest praca na danych i umiejetnos¢ podejmowa-
nia na ich podstawie skutecznych dziatan.

Przyktad proklienckiego podejscia w Apator SA: szkolenia i doradztwao techniczne klientéw

Zgodnie z zapisami kontraktdw, ale réwniez w odpowiedzi na potrzeby klienta Apator prowadzi szkolenia dla monterow zakta-
déw energetycznych z funkcjonalnoscilicznikdw energii elektrycznej. W 2023 roku przeprowadzono szkolenie dla 12 regionéw.
tacznie w szkoleniu brato udziat 508 os6b.

Wdrazanie oraz nadzorowanie czasu zycia produktow

Standardy dziatania w zakresie bezpieczenstwa i jakosci wyrobédw w Grupie Apator okresla wytyczna grupowa ,Jakos¢ i czas

zycia produktéw”. Obliguje ona kazdg ze spétek Grupy do wdrozenia wewnetrznych instrukcji i procedur w zakresie:

= cyklicznych przeglagddw wymagan prawnych oraz wymagan normatywnych dotyczacych wytwarzanych produktéw,

= cyklicznych przeglagddw wymagan rynkowych dotyczacych czasu zycia wytwarzanych produktdw,

= czasu zycia produktu oraz okresow gwarancyjnych,

= gkreslenia listy krytycznych, ze wzgledu na funkcjonalnos¢ i dostepnos¢ komponentow dla wszystkich produktdw,

= gkreslenia wewnetrznych wymagan odbiorowych dla krytycznych komponentaw,

= okreslenia wymagan konstrukcyjnych pozwalajgcych na optymalng pod wzgledem funkcjonalnym i kosztowym utylizacje
araz demontaz i recycling produktu (tatwos¢ razdzielenia na frakcje odpowiadajace kodom odpadéw),

= instrukcji wprowadzania zamiennikdw i alternatywnych zrédet dostaw,

= weryfikacje czasu zycia produktow, potwierdzanych przez funkcjonalne badania starzeniowe oraz kalkulacje MTTF/MTBF
na etapie certyfikacji, jak i w trakcie biezacej produkgji,

65

0]
o
)
>
—
o
o
(2]
N
)
=
n
o
o
=
™
IS
N
=)
<




0)]
@
)
>
—
@
=g
w
N
[
=
n
o
o
=
)
IS
N
=)
<

66

= okreslenie listy badan okresowych zblizonych zakresem do badania typu oraz stworzenie harmonogramu badan okresowych
dla produkowanych typéw wyrabdw,
= okreslenia wewnetrznych wymagan odbiorowych dla produktéw przed wprowadzaniem do obrotu.

Kazda spdtka jest zobowigzana przeprowadzi¢ raz do roku audyt wewnetrzny w obszarze zarzadzania jakoscig w procesie pro-
jektowania, certyfikacji oraz badan i testéw — w celu oceny skutecznosci realizacji procesu.

Certyfikacja oraz bezpieczenstwo produktéw - certyfikaty na wyrobach marki Apator
Produkty oferowane przez Grupe Apator posiadajg znak CE, co oznacza, ze spetniajg wymagania zharmonizowane okreslone
w aktach unijnego prawodawstwa.

Dodatkowo, urzgdzenia pomiarowe podlegajg obowigzkowej certyfikacji:

= certyfikacje MID dla wszystkich typdw licznikéw energii elektrycznej, licznikéw energii cieplnej, wodomierzy i gazomierzy,
= certyfikacje MessEV dla wybranych typéw licznikéw energii elektrycznej (rynek niemiecki),

= certyfikacje MIR dla wybranych gazomierzy przeznaczonych na rynek brytyjski (UKCA).

Praces oceny zgadnosci wyrobow podlegajacych dyrektywie 2014/32/UE (MID, MIR oraz MessEV) jest szczegdtowo okreslony
w procedurze wewnetrznej oraz szczegdtowych instrukcjach wewnetrznych.

Urzadzenia wyposazone w komunikacje radiowg muszg by¢ zgodne z normami podlegajgcymi pod dyrektywe RED. Ponadto,
okreslone rodzaje urzadzen (np. koncentratary danych) musza spetnia¢ normy zgodnie z dyrektywg EMC (kompatybilnosci elek-
tramagnetycznej). Produkty wprowadzane na rynek przez Apator spetniajg wymogi MID, EMC, RED oraz dyrektywe L\VD (Low
Voltage Directive) dotyczacg sprzetu elektrycznego.

Przyktad praktycznego dbania o jakos¢ wyrobdw oraz procesédw: PNJ dla Apator Powogaz

Apataor Powogaz uzyskat tytut laureata 26 edycji konkursu Polskiej Nagrody Jakosci w kategarii: ztoty medal. Kryteria przydzie-
lenia nagrad w kankursie sg ambitne i rygarystyczne. Przedsiebiorstwa przechodzg 7-etapowy proces oceny wdrozonego mode-
lu zarzgdzania jakoscig w organizacji i praktycznego zastosowania w dziatalnosci najwyzszych standarddw jakasci.

Dodatkowa Phillip Stepnakowski, Kierownik Dziatu Jakosci w Apator Powogaz, zdobyt indywidualny tytut Znakomitego Ma-
nagera Jakosci.

Cyberbezpieczenstwo produktéw

Wymagania dotyczace ewaluacjiinformatycznych systemow i urzadzen cyfrowych okreslone sg w normie 15015408 — uznawa-
nym na catym swiecie ramowym standardzie oceny mozliwosci i funkcji zabezpieczer produktéw technologii infarmatycznych
(cyfrowych). Te ramowe wymagania nazywane sg,CC Common Criteria”. Dla konkretnych klas produktéw, takich jak na przyktad
liczniki energii smart, dedykowane instytucje krajowe opracowujg uszczegétowione wymagania, ktére nazywane sg Profilem
Produktu PP - Pratection Profile. Po zatwierdzeniu krajowego PP praducenci produktu wybierajg sciezke certyfikacji zgodng
z profilem PP, a nastepnie niezalezne poddajg produkt procesowi certyfikacji poprzez certyfikowane laboratorium, zgodnie
z wybranym poziomem bezpieczenstwa (dla licznikow najczesciej EALZ2 lub EAL3).

W Polsce nie funkcjonuje jeszcze krajowy ,Protection Profile” dla licznikéw smart. Apator SA zaproponowat i promuje system
dopuszczania licznikdw smart na polski rynek uwzgledniajacy takze kwestie cyberbezpieczeristwa i krajowych specyfikacji uzu-
petniajgcych.

Apator SA ma duze doswiadczenie w produkcji elektronicznych urzadzeri pomiarowych siegajace potowy lat 90-tych. Jako pierw-
sza firma na rynku zaoferowata bezpieczne cyfrowo liczniki przedptatowe oraz cieptomierze z przelicznikami elektronicznymi.

Pod scista kontrolg przeprowadza sie miedzy innymi:

= procedury zwigzane z projektowaniem i przetwarzaniem firmware,
= bezpieczenstwo szyfrowania,

= przechowywanie/generowanie kluczy,

= zabezpieczenia serwerdw i generowanie kadow przedptatowych,

Spatka nie odnotowata dotychezas zadnych powazniejszych incydentdw dotyczacych naruszen bezpieczeristwa urzadzen po-
miarowych.
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4 .3.3. \Wskazniki w obszarze: Klient

Blizej Klientai,zielonej” energetyki - promowanie i wdrazanie rozwigzan dostosowanych do obecnych i przysztych potrzeb
rynku, wspierajacych efektywnosé energetyczng i wychodzacych naprzeciw wyzwaniom technologicznym, klimatycznym
i spotecznym.

2023r. 2022r. Zmiana Dynamika r/r

Rozwigzania smart, rozwigzania dla OZE
tys. zt tys. zt tys. zt %

Sprzedaz rozwigzan klasy smart, w tym: inteligentne
liczniki, gazomierze*, wodomierze i cieptomierze, 438522 359063 79459 1221%

rozwigzania software’owe

Sprzedaz rozwigzan dla OZE, w tym: liczniki smart, 73289 36258 37032 2021%
aparatura taczeniowa oraz hardware dla OZE
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* w tym gazomierze smart oferowane na rynek w formule OEM

Spoteczna odpowiedzialnos¢ za produkt — stosowanie nowoczesnych, proekologicznych konstrukgji i technologii,
dtugi czas zycia produktu, dgzenie do bezawaryjnosci, skuteczna obstuga posprzedazna.

1. Rozwadj nowoczesnych produktéw i wdrazanie innowacji

L . 2023r. 2022r. Zmiana Dynamika r/r
Inwestycje, dziatalnos¢ R&D
tys. zt tys. zt tys.zt %
Naktady inwestycyjne CAPEX, w tym: 46 470 72273 -25803 64,3%
rzeczowe aktywa trwate 28 884 48179 -19 295 60,0%
wartosci niematerialne i prawne 17586 24 094 -6508 73,0%
Naktady inwestycyjne CAPEX, w tym:
zwiekszenie mocy/efektywnosci, odtworzeniowe 10 561 19 657 -9096 53,7%
R&D, nowe produkty 22 656 28774 -6118 78,7%
informatyka, pozostate 13 253 23 842 -10 589 55,6%
K_oszty funkcjonowania biur rozwoju (R&D) 35434 30380 5055 116,6%
niezaliczone do CAPEX
Srednioroczna liczba zatrudnionych w R&D [RJR¥] 175,4 1741 13 100,7%

*RJR - roczne jednostki robocze, tj. liczba pracownikéw zatrudnionych przeliczona na petne etaty w obrebie danego przedsiebiorstwa lub w jego
imieniu w ciggu catego roku referencyjnego.

** Spadek naktadéw inwestycyjnych r/r wynika m.in. z realizowanej gtéwnie w 2022 r. budowy nowej fabryki Apator Powogaz. Naktady zwigzane
z doposazeniem nowego zakladu, jakie zrealizowano w 2023 1., byty zdecydowanie bardziej agraniczone (wyniosty niespetna 6 min zt). Istotnie
mniejsze naklady r/r zrealizowat takze segment Gaz w zwiazku z ogdlnie niepewna sytuacjg branzy
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2. Satysfakcja klientéw

Ze wzgledu na specyfike dziatania spdtek Grupy Apator w poszczegdlnych segmentach biznesowych (tj. zréznicowane
grupy klientéw i rynki geograficzne, a takze szerokie portfolio oferowanych rozwigzan i ustug), spétki Grupy prowadza
badania satysfakgji klientéw we wtasnym zakresie i w okreslonym przez dany podmiot zakresie i czestotliwoscia.

SPOLKA SATYSFAKCJA KLIENTA

Apator SA W 2023 roku badania satysfakcji klienta nie byty przeprowadzane.

Informacje o stopniu zadowalenia klienta zbierane byty podczas biezgcych kontaktéw handlowych,
cyklicznych spotkan z klientami oraz podczas targéw i kanferencji.

Klienci szczegdlnie w zakresie aparatury tgczeniowej, zgtaszali uwagi dot.:

1. braku mozliwosci ztozenia zamdwienia na dostawe w oczekiwanym (stosunkowo kratkim) terminie
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2. braku mozliwosci potwierdzenia pierwotnego terminu realizacji ustugi/dostawy

3. zdarzajgcego sie niedotrzymywania termindw realizacji zamowien

W reakcji na powyzsze informacje w 2023 roku udoskonalono proces planowania (wprowadzono
minimalne stany magazynowe) oraz zwiekszono moce produkcyjne w linii aparatury tgczeniowej.

Apator Ogodlna satysfakcja klientéw - 83%

Powogaz Celem strategicznym spaétki w odniesieniu do klientdw jest terminowe dostarczanie najwyzszej jakosci
wyroboéw zgodnych z potrzebami klientéw oraz wymaganiami prawnymi i regulacyjnymi. Celem
operacyjnym jest wzrost poziomu satysfakgji klientdw. Cel zostat zrealizowany (wzrost poziomu
satysfakcji z 80% w 2022 . do 83% w 2023 1)

Apator Metrix | Ogélne zadowolenie ze wspétpracy - 100%

= Poprawa wskaZnika jakosci i obstugi sprzedazy r/r

= Utrzymanie wysokiego poziomu wskaznikéw: ocena jakos¢ wyrobdw, ocena reklamacji
= Nieznaczny spadek poziomu zadowolenia klientéw w zakresie terminowosci dostaw

Apator Metra Ocenie poddano zadowolenie klientéw w nastepujacych obszarach:

= jakos¢ obstugi sprzedazy, szybkos¢ potwierdzania zamowien, dostep i gotowos¢ pracownikéw dziatu
sprzedazy do spetnienia wymagan klienta — bardzo wysoki wynik zadowaolenia powyzej 90%

= jakos¢ towardw/ustug, zarzagdzanie reklamacjami, szybkos¢ realizacji zamaéwien — wysoki wynik

zadowaolenia powyzej 80%

3. Efektywna obstuga sprzedazna i posprzedazna - Speed of service (sredni czas rozpatrzenia reklamaciji dla spotek
produkcyjnych)

Speed of service (Sredni czas rozpatrzenia reklamacji w dniach)
Obstuga sprzedazna i posprzedazna

2023r. 2022r.
Apator SA 26 16
FAP Pafal 18 14
Apator Metrix 22 °6
Apator Powogaz 8 6
Apator Telemetria 14 20
Apator Metra 18 18
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4.4.\WSPOtPRACA Z DOSTAWCAM

Grupa Apataor realizuje swoje cele biznesowe w scistej wspdtpracy z szerokg grupg partneréw biznesowych, wsrdd ktdrych sg
dostawcy materiatéw i kamponentdw wykarzystywanych w pracesach produkecyjnych oraz kooperanci wykonujgcy okreslone
umowa ustugi na rzecz spétek Grupy Apator.

Warunkiem wspadtpracy z dostawcami jest profesjonalizm swiadczonych przez nich ustug, spetnianie okreslonych kryteriow
technicznych, jakosciowych i cenowych, a takze dobre praktyki w zakresie bezpieczeristwa pracy, standarddw srodowiskowych
i etyki.

4.41. Opis polityk i sposobow dziatania

Gtdwne zasady wspotpracy z dostawcami w Grupie Apator zostaty okreslone w Wytycznej grupowej ,Realizacja wspdtpracy
spatek Grupy Apator z kooperantami i dostawcami”, ktéra obowigzuje we wszystkich produkcyjnych spétkach Grupy Apator.
W kazdej spatce produkcyjnej opracowano takze szereg wewnetrznych regulacji precyzujgcych sposab wyboru oraz aceny do-
stawcow i kooperantdw. W relacjach hiznesowych z klientami, dostawcami oraz partnerami biznesowymi obowigzujg zapisy
Kodeksu etycznego Grupy Apator.

Wytyczna karparacyjna wyznacza sposéhb organizacji proceséw operacyjnych w zakresie zakupu i kooperacji, w szczegélnasci

koniecznosci okreslenia:

= kryteriow wyboru, kwalifikacji i okresowej oceny partnerdw,

= wymagan dot. organizacji procesu produkcji,

= sposobdw audytowania i wizytowania procesow,

= sposobow informowania o wynikach kwalifikacji i oceny oraz wynikach audytéw dostawcéw/kooperantdw i ustaleniach
podjetych w trakcie wizyt,

= metodyki szacowania ryzyka zwigzanego z dostawcami/kooperantam.

Generalne zasady wspoétpracy z dostawcami:

= wspotpracujac z dostawcami i kaoperantami spatki Grupy Apator dgzg do zawarcia umowy o wspdtpracy, przestrzegajg we-
wnetrznych procedur i stosujg odpowiednie narzedzia do obstugi i komunikacji z partnerami,

= paolityka zakupowa koncentruje sie gtéwnie na wyborze wiarygodnych i spetniajacych okreslone kryteria jakosciowe partne-
row, przy uwzglednieniu wymagan cenowych,

= spdtki Grupy Apator prowadzg konkurencyjng i otwartg polityke zakupowag, dbajac jednoczesnie o przestrzeganie obowigzu-
jacych zasad etycznych,

= szczegdlng wage nadaje sie kwestiom poszanowania praw z tytutu ochrony wiasnosci intelektualnej zaréwno odniesieniu
do praw partnerdw, jak i praw przystugujacych spétkom Grupy Apator,

= w umowach z partnerami stosowane sg klauzule antykarupcyjne, ochrony danych osobowych i przestrzegania zasad etycz-
nych,

= w umowach z partnerami stosowane s3g klauzule dot. bezpieczeristwa pracy dostawcoéw i kooperantéw w odniesieniu
do pracownikéw i srodowiska,

= partnerzy biznesowi sg zapoznawani ze standardami dziatania obowigzujagcymi w Grupie Apator.

= w ramach wspierania najblizszego, lokalnego otoczenia — w miare mozliwosci spaétki Grupy Apator starajg sie paszukiwac
i korzystac z ustug dostawcow i kooperantéw krajowych.

Ryzyka zwigzane z poszczegdlnymi dostawcami sg analizowane na etapie kwalifikacji dostawcdw, a nastepnie ich wstepnej oce-
ny oraz oceny okresowej. Podstawg zawarcia wspotpracy sg scisle okreslone kryteria wyboru dostawcy, do ktérych nalezg m.in.
cena, termin ptatnosci, mozliwos¢ utrzymania przez dostawce zapasu, ryzyka wspotpracy, wynik kwalifikacji oraz oceny systemu
zarzadzania. Brane s3 pod uwage réwniez wyniki jakosci odbioru dostaw oraz audytéw dostawcow.

Zarzadzanie dostawcami obejmuje takze proces oceny dostawcdw, w tym programy audytéw. Uwzgledniajg one zagadnienia
z obszaru ESG (lista pytan audytowych zawiera m.in. aspekty BHP, kwestie respektowania praw cztowieka i praw pracowni-
czych oraz aspekty srodowiskowe).

Przedstawiane dostawcom i kooperantom oczekiwania oparte s3 na gtéwnych wytycznych norm: 1SO 9001:2015, 1SO
14001:2015, 150 45001:2018 oraz ISO 27001:2013.
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Przestrzeganie zasad etycznych przez dostawcow

Polityka zakupowa w spatkach Grupy Apator jest oparta na zatozeniu wieloletniej stabilnej wspdtpracy z dostawcami. Spotki
Grupy Apator budujg dtugofalowe relacje zwtaszcza z grupg kluczowych partneréw tzw. dostawcami strategicznymi, ktérzy
odgrywaja najwiekszg rale w taricuchu wartosci Grupy. Spatki Grupy Apator oczekujg od wszystkich swaich partneréw prze-
strzegania najwyzszych standarddw etycznych. Poniewaz Grupa Apatar wspatpracuje z szerokim granem ok. 7 tys. dostawcow,
jej istotne dziatania w obszarze zarzadzania dostawcami skancentrowane sg na 170 z nich (dostawcy strategiczni), ktdrzy sg
zobowigzani m. in. do respektowania praw cztowieka, praw pracowniczych oraz standardéw srodowiskowych.

W ramach zasad wspdtpracy ze spétkami Grupy Apator dostawcy zobowigzujg sie do przestrzegania przepisOw prawa,
a w szczegalnosci przepiséw BHP, dziatania zgodnego z prawem, tworzenia bezpiecznego stanowiska pracy, niedopuszczania
mataletnich do pracy, poszanowania srodowiska naturalnego, etyki biznesu i praktyk uczciwej kankurencji. Podczas audytu
u dostawcy ocenie podlega spetnianie kryteriow ESG. Kryteria ESG sg takze elementem obowigzkowej oceny okresowej do-
stawcow strategicznych. W przypadku zgtoszonej niezgodnosci, dostawca jest zabligowany do podiecia dziatan karekcyjnych
lub karygujacych.

Zasady dot. bezpieczerstwa produktéw obowigzujace dostawcow

Dostawcy Grupy Apator sg zobligowani postanowieniami umowy do zapewnienia, ze dostarczane wyroby, materiaty, kompo-
nenty, preparaty niebezpieczne s zgodne z dostarczong przez zamawiajacego specyfikacja, wszelkie wymagania dotyczace
uzytkowania, srodki ostroznasci lub inne srodki ochronne zostaty zakomunikowane i przekazane zamawiajgcemu i nie stanowig
zagrozenia dla srodowiska i pracownikéw zamawiajacego.

Ponadto, dostawcy zapewniajg, ze opakowania transportowe oraz sposab pakowania i wykorzystywane materiaty dla opako-
wan jednostkawych i zbiorczych nie stanowig zagrozenia podczas operacji logistycznych (roztadunek, transport, magazynowa-
nie) realizowanych u zamawiajgcego.

Zasady dot. bezpieczenstwa pracy w relacjach z kooperantami

Zgodnie z Palityka Zarzadzania opartg o norme PN-1SO 450071 (System Zarzadzania Bezpieczenistwem i Higieng Pracy) spotki
Grupy Apator padejmuja zobowigzanie wzgledem kooperantdw, ze procesy przekazywane do realizacji u zleceniobiorcéw nie
stanowig zagrozenia dla ich pracownikéw pod warunkiem stosowania sie do regut przekazanych podczas razméw technicznych,
w materiatach informacyjnych, instrukcjach BHP, kartach charakterystyki preparatow niebezpiecznych, DTR itd., potwierdzo-
nych pisemnym protokotem podpisanym przez strony umowy.

Jednoczesnie zleceniobiorcy muszg zagwarantowac, ze pracownicy realizujgcy prace na rzecz spotek Grupy Apatar posiadajg od-
powiednie kwalifikacje potwierdzone stosownymi dokumentami takimi, jak swiadectwa lub certyfikaty potwierdzajace odbyte
szkolenia.

W przypadku czynnikéw mogacych negatywnie oddziatywac na pracownikéw, procesy i srodowisko, przed rozpoczeciem prac
strony wspotpracy zobowigzujg sie do przekazania informacji, instrukeji, procedur oraz kart charakterystyk preparatéw niebez-
piecznych zwigzanych z realizacja zlecenia.

Programy rozwoju wspatpracy z dostawcami

Wspdtpraca z dostawcami odbywa sie m.in. poprzez:

= prowadzenie regularnych spotkan S&OP,

= cykliczny przeglad ryzyk rynkowych i sytuacji dostawcow,

= rozwdjidoskonalenie dostawcow,

= wspotprace w czasie wdrozenia i uruchamiania nowej produkeji u dostawcow dla spétek Grupy Apator,

= zapraszanie dostawcow do czynnego udziatu i wspétpracy w projektowaniu nowych narzedzi i wyrobdw.

4.4.2. Podejmowane dziatania i uzyskane rezultaty

W ostatnich latach spatki Grupy Apator dziataty w warunkach niestabilnego otoczenia makro, wysokiej inflacji i zaburzanych
taficuchdw dostaw. Czynniki te negatywnie wptynety na dotychczasowe, usystematyzowane zarzadzanie tancuchem dostaw,
jednoczesnie motywujac zespoty operacyjne w spétkach do efektywnego zarzadzania ryzykami w tancuchach dostaw i bardziej
elastycznego, zwinnego podejscia do zarzadzania relacjami z dostawcami.

Oprdcz standardowych dziatari w zakresie zarzadzania i nadzoru nad dostawcami (opisanych wyzej), w 2023 roku w ramach
prac grup zakupowych z paszczegalnych spétek zakoniczono przeglad dziatan zakupowych w obszarze materiatéw kompaonen-
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tow i ustug dla czesci mechanicznych produkowanych wyrobdw. W wyniku prowadzonych dziatan odswiezono kanaty komu-
nikacji, wprowadzono narzedzia weryfikacji i wymiany informacji pomiedzy spétkami oraz podjeto decyzje dotyczace wspalnych
dziatan w obszarze zakupdw w Grupie Apator zmierzajace do ograniczenia ryzyk oraz obnizki kosztéw i racjonalizacji zakupaw.

W odniesieniu do nowych wymagan wynikajgcych z uregulowan ESG, w spétkach Grupy Apator dokonano przegladu procedur
i wprowadzono odpowiednie do wymagan ESG rozwigzania w zakresie organizacji zakupdw spotek, a takze w odniesieniu do re-
lacjii wspatpracy z dostawcami, zawierajac je w nowych wytycznych dla dostawcéw, draftach umoéw oraz audytach dostawcaw,
ktdre abowigzywac beda w petni od 2024 .

W padjetych dziataniach dotyczacych ESG, opracz tak istotnych zagadnien jak kwestie bezpieczenstwa, niezatrudniania nie-
letnich, poszanowania srodowiska naturalnego, etyki biznesu i praktyk uczciwej konkurencji, podjeto prace nad opracowaniem
raportowania i zarzadzania emisjg sladu weglowego w catym taricuchu wartosci Grupy Apator.

Audyty dostawcow

W 2023 r. Apator Metrix wykonat 6 audytéw dostawcow. Wszystkie zostaty zakariczone wynikiem pozytywnym, srednia ilos¢
punktdw uzyskanych w czasie audytéw to 8,75/10 pkt mozliwych do uzyskania. Apator Powogaz przeprowadzit 1 audyt do-
stawcy (wynik pozytywny), zas Apator SA — 3 audyty zakoriczone wynikiem pozytywnym (powyzej 8,0) araz 1T wynikiem 7,1
(do poprawy).

Apatar SA nawigzat wspadtprace ze specjalistyczng firmg V-Trust swiadczaca ustugi audytowania dostawcéw azjatyckich, ktdra
wesprze spatke w procesach weryfikacji dostawcéw poczawszy od 2024 roku.

4.4 3. \Wskazniki w obszarze: Dostawcy

Spatki Grupy Apator realizujg odpowiedzialng produkcje i optymalizujg gospodarke magazynowa przy jednoczesnym prioryteto-
wym traktowaniu rozwoju i wspétpracy z dostawcami, zwtaszcza tymi, dziatajgcymi w otoczeniu lokalnym i krajowym.

Dostawcy 2023r. 2022r. Dynamika r/r [%]
Liczba dostawcow ogdtem, w tym: 7417 7235 103%
krajowi 644 6173 104%
zagraniczni 972 1057 92%
import posredni 4 5 80%
Dostawcy strategiczni* 167 - -

Zakupy

Udziat zakupdw od dostawcaow krajowych w zakupach ogatem [%] 68,6% 70,7% -

* W gtéwnych spaétkach produkeyjnych Grupy wyodrebniono kategorie dostawcow strategicznych (dostawcy kluczowi ze
wzgledu na skale wspétpracy oraz dostawcy krytycznych elementéw taficucha wartasci), ktdrzy majg najwiekszy wptyw na
realizacje celdw biznesowych Grupy Apator. Poczawszy od 2023 roku Grupa Apator w swojej sprawozdawczosci zagadnien
ESG bedzie koncentrowata sie na prezentowaniu dziatart budujgcych relacje z tg grupg partneréw hiznesowych.
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4.5.0TOCZENIE BRANZOWE

Podmioty Grupy aktywnie dziatajg w organizacjach branzowych, witaczajg sie w prace grup robaczych i konsultacje majace
na celu wypracowanie regulacji oraz standardéw technicznych. Eksperci Grupy Apator dzielg sie wiedzg z zakresu nowych tech-
nolagii, trenddw rynkowych, wyzwan zwigzanych m.in. z dynamiczng transformacjg sektora energetycznego i rosngcym udzia-
tem OZE w systemie oraz implementacjg smart grid i smart metering.

4.51. Opis polityk i sposobow dziatania

Spatki Grupy Apator dziatajg na rzecz wypracowania standardéw technicznych i rozwigzan legislacyjnych dla sektoréw: energe-
tycznego, gazowego i wod-kan. Eksperci angazujg sie w dziatalnos¢ szeregu organizacji branzowych araz grup roboczych opra-
cowujacych rekomendacje dla rozwigzan prawnych dotyczacych branz, w ktérych dziata Grupa Apator.

Aktualne zestawienie organizacji, ktarych cztonkami s spatki Grupy Apator opracowane jest w formie Wytycznej grupowej
,Cztonkostwo spotek Grupy Apator w organizacjach” i zawiera opis przedmiotu dziatalnosci organizacji oraz wskazuje osoby

koordynujgce wspotprace z ramienia spotki od strony formalnej i merytoryczne]. Wspétpraca z organizacjami branzowymi jest
realizowana na podstawie zawartych porozumien i umow.

Zasady dziatania w zakresie wspdétpracy branzowej wyznacza takze Kodeks etyczny Grupy Apator. Nadrzedng zasadg jest pro-
wadzenie dziatari w zgodzie z prawem, zas wszelkie opinie i rekomendacje ekspertéw Grupy przekazywane sg wedtug obowia-
zujgcych w danym procesie zasad formalnych.

4.5.2. Dziatalnosc w wybranych organizacjach branzowych

Krajowa Izba Gospodarcza Energetyki i Telekomunikacji

Celem organizacji jest wspadtpraca z organami wtadzy ustawodawczej, wykonawczej i regulacyjnej poprzez udziat w procesach
przygotowywania i opiniowania projektow aktéw prawnych oraz oceny funkcjonowania prawa, w szczegolnosci dotyczacych
sektara elektranicznego, elektrotechnicznego i telekomunikacyjnego. Apator aktywnie dziata w Sekgji Inteligentnych Sieci —
Smart Grids, eksperci sg wtgczeni w prace zespotéw roboczych, w ramach ktdrych uczestniczg w konsultacjach spotecznych
aktéw prawnych dotyczacych sektora energetycznego, proponuja rozwigzania problemdw technicznych i prawnych, opracowuja

specyfikacje oraz rekomendacje.

Izba Gospodarcza Gazownictwa

Izba zostata utworzona przez podmioty dziatajgce w branzy gazowniczej w celu reprezentowania intereséw gospodarczych
swoich cztonkdw w zakresie ich dziatalnosci wobec krajowych organdw parfistwowych, samorzadowych i spotecznych oraz
instytucji naukowych i gospodarczych, a takze zagranicznych organdw i instytucji. Jej celem jest integracja srodowiska 0sob
fizycznych i prawnych zwigzanych z gazownictwem, propagowanie nowoczesnej wiedzy techniczno-ekonomicznej oraz wspoét-
dziatanie w ustalaniu programéw rozwoju branzy gazowniczej. Zrzesza 167 firm cztonkowskich zwigzanych z branzg gazownicza.

Polskie Stowarzyszenie Magazynowania Energii

PSME prowadzi dziatalnos¢ na rzecz rozwoju zielonej energetyki, efektywnosci energetycznej i magazynow energii.
W ramach Stowarzyszenia Apator wspoétdziata na rzecz rozwoju energetyki rozproszonej i branzy magazynowania energii
w Polsce. Eksperci Apator SA biorg udziat w koordynowanych przez PSME konsultacjach i kanferencjach tematycznych,
zas Prezes Zarzadu Apator SA reprezentuje spdtke w Radzie Programowej PSME.

Krajowa Izba Klastrow Energii

KIKE prowadzi dziatalnos¢ na rzecz rozwoju zielonej energetyki, efektywnosci energetycznej i klastrow energii. Apator SA przy-
stapit do Izby, by wspélnymi sitami wspierac transformacje energetyczng z uwzglednieniem dynamicznie rozwijajacych sie odna-
wialnych Zrodet energii. Wspotpraca obejmuje m.in. udziat ekspertéw Apator SA w organizowanych przez KIKE konferencjach.

ESMIG (European Smart Metering Industry Group)

Apator SA dotaczyt do organizacji zrzeszajacej europejskie podmioty opracowujace i dostarczajgce kluczowe komponenty inte-
ligentnej infrastruktury energetycznej i zarzagdzania energia. Efektywna wspdtpraca pomiedzy europejskimi dostawcami inteli-
gentnych rozwigzan energetycznych jest niezbedna, aby wspierac sektor energetyczny w obliczu obecnych wyzwan. Potgczenie
wysaokich kampetencjiinzynierskich i doswiadczenia firm cztonkowskich ESMIG umozliwi opracowanie rozwigzan regulacyjnych
i technicznych, ktére pozwolg na budowe bezpiecznych, niezawodnych i zréwnowazonych inteligentnych sieci elektroenerge-
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tycznych. Przedstawiciele Apator SA sg zaangazowani w prace sekcji: RPG (regulation, palicy group), DCP (Data Communication
and Protection), MUM (MultiUtility Metering) oraz MEG (Marketing and Events Group).

W 2023 r. spatki Grupy Apator byty zrzeszone lub wspdétpracowaty w ramach nastepujgcych organizacji krajowych i miedzyna-

rodowych:

= Prime Alliance - organizacja zajmujgca sie opracowaniem i promocjg standardéw oraz produktdw i systemdéw komunikacji
wykaorzystywanych w sieciach energetycznych

= Standard Transfer Specification Association - organizacja zajmujgca sie opracowaniem i wdrazaniem otwartego standardu
0 globalnym zasiegu, umozliwiajagcego wymiane danych pomiedzy wszystkimi elementami systemu przedptatowego nieza-
leznie od ich producenta

= 0SGP Alliance - celem stowarzyszenia jest promawanie przyjecia protokotu Open Smart Grid Protocal (OSGP) dla wdrozenia
inteligentnych sieci

= DLMS User Association - organizacja opracowata i rozwija dominujgcy m.in. w Europie standard protokotéw i modelu danych
nowoczesnych licznikéw energii (DLMS)

= UCA International Users Group - opiniowanie nowych wersji standardéw CIM

= European Smart Metering Industry Group (ESMIG) — opracowywanie rekomendacji dot. wdrazania smart meteringu w Europie

= Krajowa Izba Gospodarcza Energetyki i Telekomunikacji (KIGEIT)

= Stowarzyszenie Elektrykdw Polskich

= Polski Kamitet Normalizacyjny

= Stowarzyszenie Emitentdw Gietdowych

= Polskie Stowarzyszenie Magazynowania Energii

= Krajowa Izba Klastréw Energii

= Regionalna Agencja Poszanowania Energii w Toruniu

= Executive Club

= Forum for Supporters of the Distributed Network Protocol - forum wymiany doswiadczen na temat protokotu DNP

= QOracle Polska

= Microsoft Sp.zo.o.

= |BM Ireland Limited

= ESRI Palska

= AQUA - Association Européenne des Fabricants de Compteurs d'Eau et d'Energie Thermique — standaryzacja oraz wymiana
doswiadczen produkcyjnych, technologicznych prawnych w obszarze wodomierzy i cieptomierzy

= DVGW- German Technical and Scientific Association for Gas and Water - forum wymiany doswiadczen w zakresie innowacji
i standardow rynku gazu i wody

= Lora Alliance - standaryzacja i wdrazanie na szerokg skale szerokapasmowych sieci niskich mocy tj. LPWAN poprzez rozwgj
i promocje otwartego standardu LoRaWAN

= |AF (Industry Advisory Forum przy CEN-CENELEC) - nadzdr nad zgtoszeniami patentawymi

= Aqua Thermal Energy - stowarzyszenie inspiruje przedsiewziecia naukowo-techniczne

= Stowarzyszenie Inzynieraw Mechanikéw Palskich

= Klub Paolskie Farum IS0 9001

= |zba Gospodarcza Wodociggdw Palskich

= \Wielkopolska Izba Przemystowo-Handlowa

= |zba Gospodarcza Gazownictwa

= Stowarzyszenie Naukowo-Techniczne Inzynierdw i Technikdw Przemystu Naftowego i Gazowniczego

= Stowarzyszenie Europejskich Producentow Gazomierzy Farecogaz

= Stowarzyszenie Federalne Firm Branzy Gazowniczej i Wody Figawa

= OMS - Grupa Robocza (Open Metering System)

= Polskie Centrum Akredytacji

= ZV/EI(Zentralverband Elektrotechnik und Elektronikindustrie e.\.) - organizacja umozliwia dostep do technicznych specyfika-
cji w zakresie rozwigzan smart meteringu
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4.5.3. Dzielenie sie wiedza ekspercka na rynku

Apatar jest znanym i cenionym w kraju ekspertem branzy energetycznej, dlatego zabiera czynny gtos w debatach i spotkaniach
integrujgcych uczestnikdw sektora energetycznego. Eksperci Apatora biorg udziat w debatach i projektach redakcyjnych oraz
udzielajg komentarzy eksperckich w ramach dziatar redakcyjnych dotyczacych sektora energetycznego, wod-kan, gazowe-
go, dzielg sie doswiadczeniami w zakresie wdrazania innowacji technologicznych, dziatalnosci eksportowe] oraz promujg idee
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patriotyzmu gospodarczego i suwerennosci technologicznej Europy.
Aktywnosci w tym obszarze zostaty opisane w rozdziale: Relacje z klientami. Pozostate przyktady inicjatyw podejmowanych
w 2023 roku:

= Gtos w dyskusji ekspertéw podczas 37. edycji Konferencji Energetycznej EuroPOWER & OZE POWER

Apator byt partnerem merytorycznym 37. edycji Konferencji Energetycznej EuroPOWER & OZE POWER. Celem wydarzenia
jest szeroka dyskusja o najbardziej aktualnych wyzwaniach i problemach dotyczacych sektora energetycznego w Polsce oraz
w regionie CEE. Cztonek Zarzadu Apator SA uczestniczyt w charakterze eksperta w debacie:,, Jak przygotowac infrastrukture
energetyczng pod rozwdj OZE? Co dalej z Kartg Efektywnej Transformacji Sieci Dystrybucyjnych polskiej energetyki?" Wzieli
w niej udziat m.in. Prezes Urzedu Regulacji Energetyki, Dyrektor Departamentu Gospodarki Niskoemisyjnej z Ministerstwa
Rozwoju i Technologii oraz przedstawiciele zarzagddw spatek dystrybucyjnych.

W naszym wystapieniu koncentrowalismy sie na dwdch gtéwnych tematach:

— magazyny energii — wazna rola w stabilizacji sieci, problemy z pozyskaniem finansowania i optacalnoscig inwestycji —
koniecznos¢ uruchomienia srodkdw, programéw wsparcia,

— inteligentne sieci i liczniki — kluczowa rola w systemie energetycznym, wazna kwestia cyberbezpieczenstwa (sektor ener-
getyczny stanowi infrastrukture krytyczng panstwa, wraz ze wzrostem liczby urzgdzen z komunikacjg instalowanych
w sieci rosnie ryzyka cyberatakaw).
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= Konferencja, Inteligentnie w energetyce. Wsparcie budowy inteligentnej sieci energetycznej w Polsce”
Projekt realizowany pod szyldem Ministerstwa Klimatu i Srodowiska pn. ,Inteligentnie w energetyce. Wsparcie budowy inte-
ligentnej sieci energetycznej w Polsce” ma na celu popularyzacje wiedzy na temat karzysci, podejmowanych dziatan i plandw
wykorzystania inteligentnych funkcjonalnosci sieci elektroenergetycznych (Smart Grids), zastosowania nowych technologii
w energetyce i inteligentnych licznikdw zdalnego odczytu (LZ0).

Liczniki inteligentne sg istotng gatezig polskiej gospodarki. Ekspert Apatar SA zaprezentowat karzysci ze wspdtpracy sekto-
rowej przy twaorzeniu lokalnych tancuchdw dostaw technologii pomiarowych dla polskiej energetyki. W naszym wystapieniu
podkreslalismy kluczowe zagadnienig, takie jak:

— rozwdj technologiczny samych licznikdw w Scistej wspdtpracy z 0SD,

— model dostarczania OSD danych odczytowych z licznikéw zamiast urzadzen,

— aspekt bezpieczenistwa energetycznego.

* Promaocja cyberbezpieczenstwa i suwerennosci technologicznej w sektorze energetycznym
W 2023 roku Apator SA zainicjowat dziatania komunikacyjne, ktérych celem byto zwrécenie uwagi decydentdéw oraz szero-
kiej opinii publicznej na zagrozenie bezpieczenstwa cyfrowego sieci energetycznej w kontekscie wyzwan transformacji ener-
getycznej i trwajgcego rollout'u smart meteringu w Palsce.

Wspalnie z ComCERT S.A. z Grupy Asseco, spotka specjalizujacg sie w ustugach typu CERT, przygotowano eksperckg ana-
lize zagrozen dla inteligentnych sieci energetycznych wynikajgcych ze stosowania urzadzen pachodzacych od dostawcaw
niezweryfikowanych pod wzgledem bezpieczenstwa cyfrowego. Wyniki analiz grupy ekspertéw w zakresie cybersecurity
i zaawansowane] technaologii pomiarowe]j zaprezentowanao przedstawicielom instytucji rzagdowych, organizacji branzowych
araz zarzadom koncerndw energetycznych w celu zaakcentowania pilnej potrzeby dziatan na ptaszczyZnie regulacyjnej, orga-
nizacyjnej i technicznej.

Ze wzgledu na wage zagadnier zwigzanych z bezpieczeristwem krajowej infrastruktury energetycznej materiat ekspercki zo-
stat takze udostepniony szerokiej opinii publicznej za posrednictwem mediow.

Wszelkie dziatania podejmowane przez Apator S.A. wynikajg z poczucia odpowiedzialnasci spotki za oferowane produkty
araz dazenia do zapewnienia skutecznego systemu cyberbezpieczeristwa w zakresie sektora energetycznego w Polsce.

4.5.4. \\/spotpraca z uczelniami

Spatki Grupy Apator rozwijajg innowacyjne technologie przy wspétpracy z uczelniami - korzystajg zwtaszcza z wiedzy inzynier-
skiej, dorobku naukowego araz zaplecza laboratoryjnego uczelni technicznych.
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W 2023 roku kantynuowano wspalne projekty z nastepujgcymi uczelniami:

= Pilotazowy projekt przemystowego magazynu energii w Ochotnicy we wspdtpracy z Akademia Gérniczo-Hutniczg
w Krakowie
W ramach wspdlnego pilotazowego projektu z udziatem: Tauran Dystrybucja SA, Apator SA oraz Akademii Gérniczo-Hutni-
czej w Krakawie, w Ochotnicy Dalnej (woj. matopalskie) zainstalowano i przetestowano innowacyjny magazyn energii opra-
cowany przez Apator SA. Celem projektu byta analiza mozliwosci stabilizacji sieci z duzym udziatem prosumenckich instalacji
OZE poprzez magazyn energii z dedykowanym algorytmem stabilizacji sieci. W ramach tej wspdtpracy zespét AGH byt od-
powiedzialny za analize parametréw sieci w miejscu przytaczenia magazynu i wptyw magazynu na poprawe jakosci napiecia.
Projekt realizowano w okresie: sierpiert 2022 1. - luty 2023 .

= Wspotpraca z Politechnikg £6dzka — realizacja projektéw badawczo-rozwojowych wspaétfinansowanych ze srodkow UE.
W 2023 roku kontynuowano projekt ,Zarzadzanie pracg sieci dystrybucyjnej niskiego napiecia z uwzglednieniem aktywnej
rali prosumenta”, ktérego celem byto opracowanie i wdrozenie w przestrzeni pilotazowej nowej ustugi na potrzeby nowocze-
snej elektroenergetycznej sieci dystrybucyjnej oraz opartego na jej wykorzystaniu systemu zarzadzania. W 2023 roku prowa-
dzono analizy algorytmaw w rzeczywistym srodowisku pilotazowym wskazanym przez jednego z kansorcjantdw.

= Wspétpraca z Politechnikg Warszawska w zakresie konsultacji technicznych oraz opracowywania tematyki i zatozen
do wspdlnych projektdw. W ramach wymiany wiedzy ekspert Apator SA prezentowat studentom rozwigzania z obszaru
magazynowania energii na podstawie projektow realizowanych przez Apator. Wspétpraca obejmowata takze przygotowanie

wspdlnej publikacji dot. zastosowar magazyndéw energii oraz opracowania koncepcji zastosowania magazynu energii w bu-
dynkach Palitechniki.

= Politechnika Wroctawska pracujg na specjalistycznych makietach z inteligentnymi licznikami energii dostarczonymi przez
Apator SA. Dzieki nim studenci korzystajacy z laboratorium PLC na Wydziale Elektrycznym poznaja m.in. techniki telekomuni-
kacyjne zwigzane z pomiarem energii oraz systemy zarzadzania siecig elektroenergetyczna. Wspdtpraca obejmuje takze udziat
przedstawiciela Apatar SA w Radzie Spotecznej Politechniki Wractawskiej. Spotkania Rady Spotecznej PWR s3 okazjg nie

tylko do rozmdéw o programach ksztatcenia, ale takze forum wymiany informacji na temat sytuacji branzy.

= Politechnika Gdanska — wspdtpraca Apator Metrix z Wydziatem Inzynierii Mechanicznej i Okretownictwa (IMiO) araz Zakta-
dem Ogrzewnictwa, Wentylacji, Klimatyzacji i Chtodnictwa (OWKIiCh) w zakresie wykonania badan podzespotdw do nowego
produktu z segmentu HVAC.

= Wspotpraca z Uniwersytetem Mikotaja Kopernika w Toruniu

Apator byt partnerem Kongresu Kopernikariskiego w ramach obchoddw 550. rocznicy urodzin Mikotaja Kopernika — patrona
Uczelni.

4.5.5. \Wspieranie spotecznosci

Aspekty spoteczne majg kluczowe znaczenie w realizacji celéw biznesowych Grupy Apator. Przedsiebiorstwa nie dziatajg
w prazni, lecz sg osadzone silnie w lokalnych spotecznosciach i funkcjonujg w oparciu o lokalng infrastrukture. Odpowiedzial-
nos¢ w odniesieniu do otoczenia spotecznego jest rozumiana jako wktad spétek i pracownikéw Grupy Apator w lokalng tkanke
spoteczng, wspieranie inicjatyw organizowanych w miastach lub regionach, w ktérych zlokalizowane sg zaktady produkcyjne
i spotki Grupy.

Opis polityk i sposobow dziatania

W relacjach ze spotecznosciami priorytety okreslajg przyjete przez Grupe Apator wartosci firmowe oraz zasady okreslone
w Kodeksie etycznym, ktére stanowig punkt odniesienia dla podejmowanych dziatar i przyjmowanych postaw.

Zobowigzania wynikajgce ze Strategii CSR

W wymiarze UCZENIA SIE | ROZW0JU Grupa Apator podjeta sie nastepujacego zobowigzania:

= Blizej spotecznosci — wspieramy wartosciowe inicjatywy z dziedziny kultury, edukacji i sportu, pomagamy potrzebujgcym
w naszym najblizszym otoczeniu.
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Grupa Apator konsekwentnie buduje pozytywne relacje z najblizszym otoczeniem. Swiadoma potrzeb spotecznodci wspétfi-
nansuje organizacje wartosciowych wydarzen z dziedziny kultury, sztuki, nauki i sportu. Podejmowane dziatania majg charak-
ter lokalny z mozliwym wydzwiekiem ogdlnopolskim lub miedzynarodowym. Oprdcz dziatan realizowanych centralnie, kazda
ze spotek Grupy Apator angazuje srodki na wsparcie wartosciowych inicjatyw w swoich regionach — adekwatnie do swoich
mozliwosci finansowych.

= W ramach dziatalnosci dobroczynnej wspierane sg instytucje i organizacje spoteczne dziatajgce na rzecz oséb wykluczonych
araz realizujgcych okreslone misje spoteczne. Priorytetem jest wspieranie lokalnych organizacji charytatywnych, hospicjow
i osrodkow pomacy. W ramach promowania welontariatu pracowniczego, spatki starajg sie takze angazowac pracownikow
w rdzne inicjatywy spoteczne w przeswiadczeniu, ze kazdy moze miec realny, pozytywny wptyw na najblizsze ataczenie.

= W ramach dziatalnosci sponsoringowej i spotecznej, spétki podejmujg réznorodne dziatania np. obejmujg patronatem dzia-
tania edukacyjne (olimpiady przedmiotowe) oraz sponsorujg wydarzenia naukowe i kulturalne.
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Celem dziatari sponsaringowych jest budowanie rozpoznawalnosci marki i wtasciwa jej percepcja. Szczegdtowe standardy
w zakresie prowadzenia dziatan sponsoringowych i filantropijnych okresla Polityka sponsoringowa Grupy Apator. Zaangazo-
wanie finansowe firmy w dziatalnos¢ sponsaringowsg i filantropijng kazdorazowo regulowane jest zawartg umowa, zas wykona-
nie swiadczen sponsorskich potwierdzone przez sponsorowanego raportem z wykonanych dziatan.

Spatki Grupy Apator nie angazujg sie w projekty polityczne, religijne, naruszajace prawo lub ogadlnie przyjete normy spoteczne,
majace negatywny wptyw na srodowisko naturalne lub narazajace na uszczerbek obiekty o znaczeniu historycznym lub arty-
stycznym, a takze zawierajgce tresci dyskryminujgce, rasistowskie, kontrowersyjne i nawotujace do nieprawidtowych postaw,
ktdére mogtyby obraza¢ okreslone grupy spoteczne.

Podejmowane dziatania i uzyskane rezultaty

Aktywnos¢ w wymiarze spotecznym jest dostosowywana z jednej strony do potrzeb spotecznosci, z drugiej zas do mozliwasci
i zasobdw spotek.

Sponsoring
W 2023 roku spaotki Grupy Apator wspatpracowaty w ramach umowy sponsaringowej z nastepujgcymi partnerami

= Uniwersytet Mikotaja Kopernika - Swiatowy Kongres Kopernikariski,

= Fundacja,Biuro Kultury” — Festiwal Tofifest,

= Dwor Artusa — Artus Festiwal,

= (Galeria i Osrodek Plastycznej Twdrczosci Dziecka - XXIII Miedzynarodowe Biennale Grafiki Dzieci i Mtodziezy,

= Klub sportowy WARTA-POZNAN — umowa obejmuje dziatania promocyjne oraz organizacje 6 wspdlnych eventéw CSR
rocznie,

= Starogardzki Klub Sportowy,

= Muks Wieza Kérnicka — sponsoring turniejow warcabowych (zawody w Talinie,)

= Zawody Business Run,

= |zba Gospodarcza Gazownictwa - warsztaty EXPO-GAS 2023,

= PREKURSOR Artystyczny — sponsoring wydarzenia Maty Teatr Dla Wielkich Pacjentéw - Swieto Wszystkich Dzieci.

Dziatalnosc filantropijna

W 2023 roku spotki Grupy Apator przekazaty darowizny nastepujgcym instytucjom:
= Fundacja Piekniejszego Swiata,

= Towarzystwo Przyjaciot Dzieci w Toruniu,

= Stowarzyszenie Opieki Nad Dzie¢mi Opuszczonymi Qratorium im. Bt. Ks. Br. Markiewicza,
= Hospicjum Jana Pawta Il w Toruniu,

= Stowarzyszenie Hospicjum Swiatto w Toruniu,

= Fundacja Eco Senior,

= Fundacja,Cztery tapy”,

= Wielka Orkiestra Swigtecznej Pomocy,

= Zakup kijow do unihokeja dla Szkoty Podstawowej nr 5 w Zielonej Gérze,

= Dofinansowanie 22 Festiwalu G. Ciechowskiego.
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Spatki angazujg swoich pracownikéw w liczne akcje o charakterze filantropijnym i promujg wolontariat w swaich zespaotach.
Dziatania w ramach wolontariatu pracowniczego zostaty przedstawione w rozdziale: Relacje z pracownikami.

WSskazniki w obszarze: \Wspieranie spotecznosci

Wptyw na otoczenie 2023r. 2022r. Dynamika r/r [%] 0
@]
Liczba wspieranych wydarzen/inicjatyw, w tym: 21 42 50% g
wydarzenia sportowe 6 31 19% a
wydarzenia kulturalne 5 3 167% =l
wydarzenia edukacyjne 6 7 86% §
inne 4 1 400% "
Wydatki na dziatalnos¢ spoteczna [tys. PLN], w tym: 245,2 3075 80% %
darowizny 627 657 95% N
sponsoring 135,0 218,4 62% =
inne 47,5 234 203%
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5. ENVIRONMENTAL —
\Wptyw na srodowisko
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Sfery wptywu Grupy Apator na srodowisko i klimat obejmuije:

= dostarczanie produktdw i rozwigzan wspierajacych transformacje energetyczng, efektywnosc i oszczedzanie zasobdw,

= spetnianie wymogdw regulacyjnych i przepiséw w zakresie achrony srodowiska zwigzanych z prowadzong dziatalnoscia,
= stosowanie proekologicznych konstrukgji i technologii,

= odpowiedzialne zarzadzanie dziatalnoscig operacyjng i procesami produkcyjnymi.

5.1. TECHNOLOGIE W5PIERAJACE TRANSFORMACJE ENERGE-
TYCZNA, EFEKTYWNQOSC | 0SZCZEDZANIE ZASOBOW

Grupa Apator prowadzi dziatalnos¢ biznesowg w branzach kluczowych dla klimatu i srodowiska, scisle wspétpracujac z sektorem
spotek dystrybucyjnych w obszarze dostaw energii elektrycznej, gazu oraz szerokg grupg podmiotéw z sektora dystrybucji
ciepta i wody. Grupa oferuje takze rozwigzania dla klientéw spoza sektora utilities — przedsiebiorstw i zaktadéw przemystowych,
jednostek samorzadu terytorialnego oraz szerokiej grupy podmiotéw dziatajgcych w sektarze odnawialnych Zrédet energii.

Jak nasze produkty i rozwigzania wspierajg transformacje, efektywnos¢ i 0szczedzanie zasobow?
= pozwalaja efektywnie gospodarowac energig elektryczng, gazem, wodg i cieptem,

= wspierajg zarzadzanie siecig elektroenergetyczna, wodng i gazowsa,

= poprawiajq elastycznosc i stabilnosc sieci elektroenergetyczne;j,

= integrujq zradta odnawialne w systemie elektroenergetycznym.

Rozwigzania Grupy Apator wspierajace efektywnos¢ wykorzystania i oszczedzania zasobdw (medidw energetycznych):

= zaawansowane technicznie urzadzenia do opomiarowania wszystkich medidw, w tym precyzyjne technologie pomiaru
ultradzwiekowego oraz technaologie zdalnego odczytu medidw (smart metering),

= rozwigzania ICT wspomagajace zarzadzanie sieciami dystrybucyjnymi (np. prowadzenie ruchu sieci elektroenergetycznej
na wszystkich poziomach napie¢, automatyka, zarzadzanie danymi o sieci, monitorowanie awarii) oraz zarzagdzanie danymi
pomiarowymi i majatkiem sieciowym,

= systemy wspierajace efektywnos¢ energetyczng (np. systemy zarzagdzania energig dla przemystu, pozostatych przedsiebiorstw,
gmin i spotecznasci energetycznych),

= technologie majgce zastosowanie w sektarze OZE (np. specjalistyczna aparatura tgczeniowa i sterujgco-kontrolna, systemy
do zarzadzania energig dla farm PV i wiatrowych),

= rozwigzania wspierajace integracje odnawialnych zrédet energii z siecig elektroenergetyczna (np. telemechanika i sterowniki,
magazyny energii z rozbudowanymi funkcjami stabilizacji i bilansowania sieci).

Dodatkowe informacje na temat zielonych technologii i innowacji w rozdziale Relacje z klientami.

5.2. ZARZADZANIE KWESTIAMI SRODOWISKOWYMI

Spotki Grupy Apator podejmujg zobowigzania i dziatania w celu ograniczenia negatywnego wptywu wiasnej dziatalnosci
na srodowiska i klimat. Szczegdlne wymagi dotyczg spatek produkcyjnych, ktére — ze wzgledu na charakter prowadzonej
dziatalnosci wytwdrczej — zobligowane s3 do stosowania szeregu przepisow prawnych oraz obowigzkdéw zwigzanych
z certyfikacjq dziatalnosci oraz produktow.

Wdrozone w spétkach wysokie standardy w zakresie efektywnego gospadarowania zasobami, surowcami i mediami pozwalaja
minimalizowac negatywny wptyw na srodowisko, a takze maja przetozenie na poprawe efektywnosci dziatalnosci biznesowe;j.
Spatkistosujgisukcesywnie wdrazajg technologie oraz procesy zoptymalizowane pod wzgledem zuzycia surowcéw i medidw,
atakzeilosci generowanych zanieczyszczeniodpaddw. Priorytetem jest bezpieczerstwo pracownikdw, zwtaszcza tych, ktdrzy
bezposrednio uczestniczg w procesach produkcyjnych i moga by¢ narazeni na oddziatywania chemiczne (zanieczyszczenia,
substancje niebezpieczne) oraz oddziatywania fizyczne (hatas, drgania).

5.2.1. Opis polityk i sposobow dziatania

Priorytetem Grupy Apator jest dostarczanie wyrobdw bezpiecznych dla uzytkownikéw i otoczenia przyrodniczego, przy
jednoczesnym minimalizowaniu zuzycia surowcéw i materiatéw oraz negatywnego wptywu procesow wytwarczych oraz
pozostatej dziatalnosci na otoczenie.
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Zobowiazania Grupy Apator w ohszarze ochrony srodowiska zostaty okreslone w Zintegrowanych Politykach Zarzadzania
wdrozaonych w czesci spotek Grupy Apator, w tym we wszystkich spotkach o charakterze produkcyjnym, ktérych poziom
oddziatywania na sradowiska naturalne jest stosunkowo najwiekszy. Podstawg jest stosowanie obowiazujgcych przepisow
prawnych, niemniej spatki podejmujg takze dodatkowe zobowigzania, ktére wynikajg z wysokich standardéw wewnetrznych
i oczekiwan klientaw.

W trosce o stan srodowiska naturalnego Grupa zobowigzata sie do:

= przestrzegania obowigzujgcych przepiséw prawnych dotyczacych aspektéw srodowiskowych,

= odpowiedzialnego, oszczednego wykorzystywania zasobow w procesach wytwarczych i pozostatej dziatalnosci,
= minimalizacji zuzycia mediow i wiekszego wykarzystania OZE,

= zmniejszania emisji zanieczyszczen do powietrza, wody i gleby,

= zmniejszenia ilosci wytwarzanych odpadéw.

Polityka srodowiskowa i wewnetrzne regulacje

Spotki Grupy Apator majg zrdznicowane profile dziatalnosci (dziatalnos¢ wytwarcza, ustugowa, handlowa, badawczo-rozwojowa),
dlatego zarzadzanie obszarem srodowiskowym jest dostosowane do charakteru i skali oddziatywania danej dziatalnosci
na atoczenie naturalne.

We wszystkich spatkach Grupy Apator prowadzacych dziatalnos¢ produkeyjng wdrozano certyfikowany system zarzadzania
srodowiskowego wedtug normy 1SO 14001:2015, a dziatalnos¢ w kontekscie odpowiedzialnosci za srodowisko precyzuje takze
szereg szczegdtowych, obowigzujgcych w poszczegélnych spdétkach, regulacji wewnetrznych. Dotyczg one m.in. zarzadzania
energig elektryczng i mediami, zarzadzania odpadami, zarzadzania emisjami, zapewnienia recyklingu sprzetu elektronicznego,
baterii i opakowan wprowadzanych na rynek oraz pomiardw, monitaringu i analiz sradowiskowych.

Okreslanie i realizacja celéw srodowiskowych odbywa sie poprzez:

= zarzadzanie aspektami érodowiskowymi w ramach Systemu Zarzadzania Srodowiskowego,

= optymalizacje proceséw operacyjnych,

= monitorowanie zarzadzania Strategig biznesowg i Strategig CSR w odniesieniu do aspektdéw powigzanych z obszarem
srodowiskowym,

= wprowadzenie nowych materiatdw, surowcaéw i technologii, zakupdw maszyn, urzagdzen i linii technologicznych (capex, opex)
z uwzglednieniem aspektow srodowiskowych i dyrektyw unijnych (REACH, RoHS i WEEE),

= monitorowanie realizacji budzetu optat za karzystanie ze Srodowiska (zawarty w planie dziatalnosci),

= stosowanie rozwigzan optymalizujgcych zuzycie medidw energetycznych (tj. energii elektrycznej, wody, ciepta i gazu)
w spotkach Grupy Apator,

= podnoszenie Sswiadomosci pracownikow i uwrazliwianie na kwestie ochrony srodowiska.

Przebieg proceséw srodowiskowych w spdétkach Grupy Apator jest systematycznie nadzorowany oraz dostosowywany
do zmieniajgcych sie procesdéw technologicznych i produkecyjnych oraz nowych wymogdéw prawnych. W kazdym procesie
identyfikowane s3 elementy dziatan, ktére mogg wzajemnie oddziatywac ze srodowiskiem.

Ocena oddziatywania na srodowisko

Ocenaoddziatywania na srodowisko ma na celu okreslenie, jak dane przedsiewziecie (dotyczace nowych ohiektédw lub razbudowy
istniejacych) moze wptywac na srodowisko, a takze ustalenie sposobdw zapobiegania, ograniczania lub minimalizowania
skutkdw realizacji planowanej inwestycji. Jest ona wykanywana obligatoryjnie dla przedsiewzie¢ znaczaco oddziatujgcych na
srodowisko oraz - w niektdrych wypadkach - dla przedsiewzie¢ mogacych potencjalnie znaczaco oddziatywac na srodowisko.
W ramach prowadzonych inwestycji spotki Grupy Apator nie zostaty zakwalifikowane przez organ wydajgcy decyzje

do przeprowadzenia petnej oceny oddziatywania na srodowisko.

Kazda ze spatek, w ramach posiadanych decyzji srodowiskawych (emisje do powietrza, odpady, pozwolenia wadno-prawne), jest
zobowigzana do monitorowania dziatalnoscioperacyjnej pod katem aoddziatywar na srodowisko. Dodatkowo zaimplementowano
wewnetrzne mechanizmy kontroli wskaZznikdw srodowiskowych bedgcych czescig systemu zarzadzania ISO w celi minimalizacji
negatywnego oddziatywania Grupy Apator na otoczenie przyrodnicze.

Wptyw na bioréznorodnosc

Zadna ze spétek produkcyjnych Grupy Apator nie prowadzi dziatalnosci w obrebie lub bezpoérednim sasiedztwie obszaréw
chronionych bad? terendw o wysokiej wartasci pod wzgledem bioréznorodnosci. Spotki dziatajg scisle w ramach przyznanych
decyzji srodowiskowych. Wptyw na otoczenie przyrodnicze dziatalnosci Grupy Apator jest ograniczony, a na terenie zaktadaow,
jak i w bezposrednim sgsiedztwie, nie znajduja sie chronione gatunki, siedliska gatunkéw oraz obszary chronione.

WHtasciwie postepowanie z produktami Grupy w catym cyklu ich zycia pozwala na minimalizowanie ich ewentualnego
negatywnego wptywu na srodowisko.
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Spatki Grupy Apator nie monitorujg wptywu na biordznorodnos¢ w catym taricuchu wartosci. Realizujgc proces zakupaw
kluczowych materiatéw i ustug spétki Grupy Apator wspotpracujg z wybranymi, kwalifikowanymi dostawcami, ktérzy prowadzg
swojg dziatalnos¢ respektujac stosowane przez Grupe Apator zasady, wartosci i prawo UE araz kraju, w jakim dziatalnos¢
dostawcy jest prowadzona. Dotyczy to takze poszanowania i ochrony srodowiska naturalnego. Dostawcy sg kwalifikowani
do wspodtpracy a nastepnie cyklicznie oceniani m.in. w oparciu o spetnienie standardéw Srodowiskowych tj. posiadanie
certyfikowanego systemu zarzadzania srodowiskiem wedtug ISO 14001 lub innej normy, podejmowanie dziatar ograniczajacych
negatywny wptyw ich dziatalnosci na srodowisko naturalne, w tym na ekosystem i bioréznorodnosc oraz ludzkie zdrowie. Wiecej
informacji o zasadach wspdétpracy z dostawcami w rozdziale Wspdtpraca z dostawcami.

Zobowigzania wynikajgce ze strategii CSR na lata 2019-23
W wymiarze kluczowych proceséw Grupa Apator podjeta sie nastepujgcych zobowigzan:

= Spoteczna odpowiedzialnos¢ za produkt tj.:
— stosowanie nowoczesnych, proekologicznych konstrukgji i technologii,
— wytwarzanie produktéw o dtugim czasie zycia i dgzenie do ich bezawaryjnosci.
Kluczowe inicjatywy:
— rozwdj nowoczesnych produktéw i wdrazanie innowacji,
— dbatosc o jakos¢ praduktaw.
Dziatania i wskazniki opisano w rozdziale Relacje z klientami

= Blizej natury - Swiadome i odpowiedzialne zarzadzanie obszarem srodowiskowym
Kluczowe inicjatywy:
— 0szczedzanie zasobdw naturalnych,
— utrzymanie niskiej emisji zanieczyszczen oraz zréwnowazona gospodarka adpadami,
— optymalizacja/minimalizacja negatywnego wptywu na srodowisko.

= Realizacja odpowiedzialnej produkcji i optymalizacja gospodarki materiatowej przy jednoczesnym priorytetowym
traktowaniu rozwoju i wspétpracy z dostawcami, zwtaszcza dziatajgcymi w otoczeniu lokalnym i krajowym.
Kluczowe inicjatywy:
— program rozwoju wspotpracy z dostawcami,
— dalsza automatyzacja procesdw.
Dziatania i wskazniki opisano w rozdziale Wspétpraca z dostawcami oraz Relacje z klientami

5.2.2. Podejmowane dziatania i uzyskane rezultaty

W poszczegalnych spatkach produkeyjnych Grupy Apator sukcesywnie wprowadzane sg zmiany w zakresie infrastruktury
i technologii stuzace minimalizacji oddziatywania prowadzone] dziatalnosci na srodowisko naturalne.

Spoteczna odpowiedzialnos¢ za produkt

Kazdego roku spatki Grupy Apator wdrazajg na rynek nowe lub zmodyfikowane wersje produktow. Kazdorazowo przy
projektowaniu wyrobéw i proceséw konstruktorzy oraz technolodzy opracowujg optymalny wariant produkcji wyrobu i procesu
uwzgledniajacy aspekty sradowiskawe, w tym: zuzycie energii, surowcoéw i zasobdw naturalnych oraz ograniczanie stosowania
chemikaliéw (zgodnie z Rozporzadzeniem Unii Europejskiej REACH) i ograniczanie stosowania substancji niebezpiecznych
(zgodnie dyrektywag Restriction of Hazardous Substances - RoHS).

Jednym z obligatoryjnych etapéw procesu projektowania nowych wyrobéw (lub modyfikacji istniejgcych produktdw) jest ocena

przyjaznasci konstrukeji dla srodowiska naturalnego, ktéra zawiera m.in.:

= wykaz materiatéw i podzespotéw wchodzacych do wyrobu,

= okreslenie sposobu wykorzystania materiatu po zakoriczeniu cyklu zycia produktu (udziat materiatu wykorzystanego,
poddanego recyklingowi oraz unieszkodliwionego), uzasadnienie dla wyboru materiatdw,

= ilos¢ zuzywanych surowcdw i energii,

= oddziatywanie na powietrze, grunt i zasaby waodne,

= jlos¢ odpaddw,

= recykling surowcowy/ materiatowy w procesie produkcyjnym,

= (zas zycia wyrobu,

81

m
=2
<
pe)
(@]
=2
<
m
=
D
5
S
o
H
=3
Q
wn-
o
o
(=]
s
0w
=
o




m
=2
s
)
o
=2
<
m
S
p=
'
=
5
H
S
o
-
3
a
S
g
u
Ly
8

82

= recykling sprzetu elektronicznego, baterii i opakowan wprowadzanych na rynek,

= postepowanie z wyrobem zuzytym uwzgledniajgc m.in. kwestie zuzytych opakowan oraz innych elementédw wyrobu, takich
jak: baterie, moduty elektroniczne

= wptyw na poprawe efektywnosci energetycznej klientdw/uzytkownikdw.

W 2023 roku spotki Grupy Apator podejmowaty szereg dziatari w zakresie tworzenia przyjaznych dla srodowiska konstrukgji

i technologii, m.in.:

= zmiany konstrukcyjne w produktach stuzgce wydtuzeniu cyklu zycia produktu np. opracowanie konstrukgji licznika energii
elektrycznej utatwiajacej wymiane baterii w urzadzeniu, wydtuzenie czasu zycia licznikdw energiiz 8 do 12 Iat,

= projektowanie nowych, ,odchudzonych” produktéw bez uszczerbku dla ich funkcjonalnosci i jakosci - zmniejszenie zuzycia
materiatowego w wyrabach,

= dbatosc o jakosc i wysoka trwatase wytwarzanych produktéw i rozwigzan,

= usprawnienie proceséw w obszarze identyfikowania i zarzgdzania substancjami potencjalnie niebezpiecznymi w catym cyklu
zycia wytwarzanych produktéw np. aktualizacja procesu identyfikacji i zarzadzania substancjami niebezpiecznymi, budowa
bazy danych SCIP majgca na celu usystematyzowanie danych o zastosowanych komponentach wodomierzy.

Blizej natury - Swiadome i odpowiedzialne zarzadzanie obszarem srodowiskowym

W 2023 roku spatki Grupy Apator podejmowaty nastepujace dziatania w obszarze operacyjnym:

= konsekwentna optymalizacja proceséw produkcyjnych i sukcesywna wymiana wyeksploatowanych, mniej efektywnych
maszyn i urzadzen,

= dbatos¢ o prawidtowe eksploatowanie urzadzen, przeprowadzanie przeglagdéw i konserwacji, utrzymywanie dobrego stanu
technicznego urzadzen,

= sukcesywna automatyzacja* i rabotyzacja proceséw produkeyjnych,

= optymalizacja gospodarki materiatowe;,

= monitorowanie, zarzadzanie i zmniejszanie odpaddw wytwarzanych w ramach prowadzonej dziatalnosci.

* Spatki produkeyjne Grupy Apator konsekwentnie automatyzujg procesy produkcyjne, co generuje wieksze poziomy zuzycia energii (energia
niezbedna do pracy urzadzen - automatdw), jednakze automatyzacja zwieksza wydajnosc i powtarzalnos¢ produkeji, co powoduje zmniejszenie
zuzycia energii na jednostke produktu oraz optymalizacje po stronie zuzycia materiatow.

Przyktady dziatart w Apatar SA w obszarze aoperacyjnym majgcych efekt prosrodowiskowy:

= dziatania doskonalgce w obrebie krytycznych maszyn — wdrozenie analiz 6 Sigma oraz TPM w celu redukcji zatrzyman
i stabilizacji wydajnosci produkcji - redukcja zuzycia energii, redukcja brakéw w procesie (zmniejszenie marnotrawstwa),

= podniesienie efektywnosci proceséw oraz zmiana layoutu, ktére umozliwity wyjscie z systemu 4-brygadowego na wydziale
montazu ptytek - optymalizacja zuzycia energii w procesie.

Optymalizacja gospodarki materiatowe;j
Spotki produkeyjne Grupy Apator podejmujg szereg dziatan w obszarze optymalizacji proceséw wytwarczych i gospodarki
materiatowej w celu ograniczenia zuzycia surowcéw i materiatdw oraz eliminacji odpadéw produkcyjnych.

Przyktady dziatan z zakresu gospodarki materiatowej w spétkach produkcyjnych:

= wdrazanie nowych produktéw zbudowanych z mniejszej ilosci materiatéw i komponentdw, a takze optymalizacja technologii
produkdji,

= 2wiekszenie udziatu materiatdw z recyklingu w produkeji - bez negatywnego wptywu na jakos¢ nowych wyrobdw
(np. wybrane komponenty s odzyskiwane z wodomierzy zdejmowanych z instalacji w celu powtdrnego wykarzystania
w procesie produkcyjnym),

= demontaz wybranych nierotujgcych wyrobdw i zawracanie w procesie (zamiast ich utylizacji),

= rozbudowa procesu przetwarstwa tworzyw sztucznych o dziatania zwigzane z granulacjg wlewdw do form wtryskowych
i ponownym uzyciem surowca podczas wtrysku tworzywa do formy (dotyczy spotek Apator SA oraz Apator Powogaz).
Zawracanie twarzywa w procesie produkcyjnym nie wptywa na obnizenie parametrow tworzywa — a co za tym idzie — nie
ma negatywnego wptywu na jakos¢ produktu finalnego (co zostato potwierdzone w testach laboratoryjnych). Efektem
jest zmniejszenie zuzycia surowca w procesie produkcji i zmniejszenie ilosci odpaddéw (wybrane detale w Apator SA
sg wykonywane w 30-50% z recyklingu, zas w Apator Powogaz 15% surowca z tworzyw jest zawracane w procesie),

= optymalizacja z zakresie gospodarowania materiatami opakowaniowymi, m.in. wielokrotne wykorzystywanie opakowan,
optymalizacja sposobu pakowania zapewniajgca redukcje operacji transportowych. Efektem sa malejace poziomy zuzycia
materiatdw i surowcow oraz ilosci wytwarzanych odpadow,

= selekcja odpaddw pradukeyjnych (twarzyw sztucznych, elektroniki, opakowan, metali) umozliwiajgca ich recykling,

= zarzadzanie przektadkami rotacyjnymi FAS (wykorzystywane w transporcie wyrobdw, chronigce je przed uszkodzeniami
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mechanicznymi) w procesie wytwarzania wodomierzy. Celem projektu byto zmniejszenie kosztéw zwigzanych z zakupem
nowych przektadek poprzez wprowadzenie ich rotacji pomiedzy dostawcg>klientem>dostawca. Efektem jest redukcja
zakupu nowych przektadek o ok. 60%,

= zmniejszenie zuzycia papieru i laminatu na wydruki Instrukcji Pracy Standaryzowanej w zaktadzie w Jaryszkach (instrukcje sg

wyswietlane na monitorach na duzej czesci stanowisk).

Nadzér nad odpadami

Spaotki Grupy Apator dziatajg zgodnie z warunkami udzielonego pozwolenia na wytwarzanie i magazynowanie odpadow.
Wdrazyty takze szereg wewnetrznych procedur i instrukcji dotyczacych nadzoru nad odpadami oraz redukcji generowanych
zanieczyszczen.

Plany gospodarki odpadami obejmujg m.in.:

= identyfikacje aspektdw srodowiskowych zwigzanych z odpadami,

= identyfikacje rodzaju iilosci odpadow,

= uzyskanie pozwolenia na wytwarzanie odpaddw,

= minimalizowanie ilosci powstajacych odpaddw,

= selekcje odpaddw u Zrédta powstawania,

= oznakowanie odpaddw,

= wspotprace wytacznie w licencjonowanymi odbiorcami odpaddw,

= opperacyjne monitorowanie ilosci wytwarzanych odpadéw i zgodnaosci z wydanym pozwoleniem,
= Sciste raportowanie ilosci odpadéw w BDO.

Zarzadzanie odpadami w Grupie Apator obejmuje m.in.:

= prowadzenie selektywnej zbidrki odpaddw w miejscu ich wytworzenia,

= przekazywanie segregowanych odpaddw uprawnionym podmiotom przetwarstwa (odzysku i unieszkodliwiania),

= szkolenia pracownikéw z prawidtowe] gospodarki odpadami przed przystapieniem do pracy oraz w ramach cyklicznych
szkolen,

= magazynowanie odpaddw w miejscach do tego przeznaczonych na terenie zaktadu, w sposéb uporzadkowany
i uniemozliwiajgcy zanieczyszczenie gruntu i wad,

= wspodtpracezorganizacjamiodzyskuw celu spetnienia obowigzku osiggniecia ustawowych poziomdw zbierania przetwarzania,
recyklingu i unieszkodliwiania zuzytych baterii i akumulatoréw przenosnych oraz sprzetu elektronicznego wprowadzonego
na rynek oraz osiggniecie ustawowego poziomu odzysku i recyklingu odpaddw opakowaniowych wprowadzanych na rynek
araz zaimportowanych.

Przyktady dziatan podejmowanych w spatkach produkcyjnych w zakresie gospodarki odpadami:

= automatyzacja produkcji gazomierzy - zastosowanie urzadzenia do naktadania smaru (zmniejszenie zuzycia materiatdw,
pradu),

= zwiekszanie efektywnosci procesu wytwarzania — uzyskiwanie lepszych wskaznikdw OEE (Overall Equipment Effectiveness),
produktywnosci i wydajnaosci.

= nowa oczyszczalnia sciekdw w Apator Metrix (zmniejszenie zuzycia wody i materiatow),

= optymalizacja transportu — zwiekszenie wydajnosci a takze zmniejszenie ilosci opakowarn i odpadu opakowaniowego,

= czesciowe wielokrotne wykarzystanie opakowarn z papieru (kartony) oraz palet,

= odejscie, w miare mozliwosci, od jednorazowych zbiorczych opakowan drewnianych,

= odejscie w procesie produkcji wodomierzy od tradycyjnego znakowania produktu na rzecz znakowania laserowego (Aret).
Efektem jest brak odpaddw farby, atramentu, rozpuszczalnikdw.

Ponadto, w poprzednich latach zaktad produkujacy gazomierze dokonat zmian w procesach operacyjnych, ktére majg istotny,

dtugofalowy wptyw na zmniejszenie negatywnego wptywu operacji na srodowisko, m.in.:

= likwidacja linii malowania KTL (kataforeza) - zastosowanie w procesie wytwarzania gazomierzy blachy ocynkowanej
(zmniejszenie zuzycia pradu, wody, materiatow),

= zakup do produkcji gazomierzy blachy w kregach o wymiarze dopasowanym do wyrobu / procesu technologicznego
(zmniejszenie zuzycia pradu i materiatdw).

Zuzycie wody

Spatki Grupy Apator wykorzystujg wode w nastepujgcych obszarach dziatalnosci:

= wiekszos¢ spotek Grupy Apator nie prowadzi dziatalnosci powodujacej technologiczne zuzycie wody. Zuzycie wody
w pracesach operacyjnych dotyczy:
— mycia, odttuszczania i pasywacji obudéw gazomierzy przed procesem malowania proszkowego,
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— wykorzystania wody w procesie produkcji wodomierzy, zwtaszcza w procesach legalizacji wodomierzy (woda
w stanowiskach legalizacyjnych pracuje w obiegu zamknietym),
— proceséw produkcyjnych wytwarzania elektroniki (liczniki ee) oraz przetwarstwa tworzyw sztucznych (wtryskarki) —
niewielka skala zuzycia i obieg zamkniety wody w pracesach,
= oczyszczanie sciekow,
= cele komunalne.

Przyktady dziatan pozwalajgcych zminimalizowac zuzycie wody i ilos¢ generowanych sciekdw:

= likwidacja linii malowania KTL w procesie produkcji gazomierzy (malarnie kataforetyczne zuzywajg duzg ilos¢ wody
w pracesie ptukania detali),

= nowa myjnia Ekopil w zaktadzie produkujgcym gazomierze — dzieki kanstrukcji komorowe] uzyskano czesciowo zamkniety
obieg wody w procesie,

= znaczgce obnizenie ilosci zuzywanej wody w fabryce wodomierzy dzieki relokacji zaktadu i nowej infrastrukturze (catkowite
zuzycie wody w zaktadzie w 2021 roku wynosito 7677 m3, po relokacji zaktadu w 2022 roku zuzycie wyniosto 3015 m3 wody).

Automatyzacja proceséw

Spotki produkeyjne Grupy Apator d3zg do zwiekszenia poziomu automatyzacji proceséw — rokrocznie przeznaczajg na ten cel
znaczne srodki inwestycyjne. Automatyzacja stuzy usprawnianiu procesow produkcyjnych oraz ich optymalizacji pod katem
wydajnosci, kosztdw, jakosci i bezpieczeristwa pracy. Dokonujac inwestycji w nowe automaty i technologie kazdorazowao brane
sg pod uwage takze - jako bardzo istotne - przestanki prosradowiskawe, tj. mniejsze zuzycie surowcdw, minimalizacja ilosci
odpadaw pradukeyjnych (w tym eliminacja odpaddw niebezpiecznych), mniejsze zuzycie medidw. Unowoczesnianie technologii
produkcji wptywa takze na ograniczanie ucigzliwaosci srodowiskowej realizowanych proceséw i dostarczanych produktdw.

WHasne zrédta OZE

Przemystowa instalacja fotowoltaiczna o mocy 500 kWp od wiosny 2024 roku bedzie zasila¢ w czystg, zielong energie
nowoczesng fabryke Apatara w Ostaszewie k. Torunia. W marcu 2023 r. Apator SA podpisat umowe z wykonawca inwestycji.
Wytwarzanie energii z fotowoltaiki pozwoli na obnizenie emisyjnosci dziatalnosci fabryki, przetozy sie takze na oszczednosci
z tytutu zuzycia energii elektrycznej w dziatalnosci przedsiebiorstwa. W instalacji PV zostanie zastosowanych szereg
opracowanych przez Apator rozwigzan w zakresie opomiarowania i sterowania energig z OZE. Bedzie to takze poligon
doswiadczalny dla nowych rozwigzan dla sektora odnawialnych Zradet, ktére spatka bedzie mogta oferowac swoim klientom.
Spotka Apator Metrix rowniez korzysta z wtasnego Zrédta OZE (instalacja fotowaoltaiczna o mocy 40 kWhp).

Opracowanie metodyki liczenia sladu weglowego (scope 3)

W 2023 roku uruchomiono projekt wewnetrzny, ktérego celem byta standaryzacja procesu kalkulacji sladu weglowego
organizacji i produktow spotek Grupy Apator w catym tancuchu wartosci przedsiebiorstwa (scope 3). Rzetelne i kompleksowe
wyliczenie wszystkich emisji posrednich w scope 3 jest niezbedne do podijecia skutecznych krokéw na rzecz ich redukcji
w dziatalnosci Grupy Apator.

Wynikiem prac zespotu jest opracowana instrukcja postepowania w procesie kalkulacji sladu weglowego spétek i produktow
spatek Grupy Apator araz ich spétek zaleznych i lokalizacji zamiejscowych. Podstawg opracowanej metodyki jest standard
Greenhouse Gas Protokal (GHG Pratocol). Opracowana wytyczna karporacyjna okresla definicje, cele i odpowiedzialnosci
w Grupie. Wprowadza takze wspdlng metodyke i narzedzia do kalkulacji CF, okresla dopuszczalne Zrédta danych, precyzuje
sposoby zbierania danych od dostawcdw oraz zasady raportowania informacji i wskaznikéw w Grupie.

W 2024 roku wdrozono wytyczng w Grupie Apator i rozpoczeto proces kalkulacji sladu weglowego dla organizacji w catym
taficuchu wartosci.

Wymiana wiedzy i doswiadczen

W ramach cyklicznych spotkar Petnomocnicy Zintegrowanych Systemow IS0 z Grupy Apator wymieniajg sie doswiadczeniami i
dyskutujg na temat dalszego rozwoju systemow zarzadzania w spaétkach. W 2023 roku skupiono sie na analizie funkcjonowania
procesow gtéwnych w poszczegélnych spatkach oraz wymianie doswiadczen z obszaru ochrony srodowiska.
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5.3. WSKAZNIKI W OBSZARZE: SRODOWISKO NATURALNE

Oszczedzanie zasobow naturalnych, surowcow i paliw

Zuzycie energii wg zrodet 2023 r. 2022r. Dynamika r/r [%]
Catkowite zuzycie energii elektrycznej [MWh] 9478,6 11048,8 85,8%
Catkowite zuzycie gazu ziemnego [tys. m?] 757,3* 1563,8% 48,4%
Catkowite zuzycie energii cieplnej [GJ] 143842 172923 83,2%
Catkowite zuzycie paliw (ropa, olej napedowy, benzyna, LPG) [t] 279,0 2719 102,6%

Zuzycie wody
Catkowite zuzycie wody [m?] 184831 18 804,0 98,3%

Zuzycie podstawowych surowcéw
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Catkowite zuzycie stali [t] 1248,6 1518,7 82,2%
Catkowite zuzycie tworzyw sztucznych [t] 25321 28717 88,2%
Catkowite zuzycie miedzi [t] 6744 6231 108,2%
Catkowite zuzycie farb, lakieréw, rozpuszczalnikéw [t] 53,9** 68,5** 78,7%

* |stotne ograniczenie zuzycia gazu ziemnego wystapito w dwadch spoétkach Grupy Apator:

- FAP Pafal w zwigzku z ograniczeniem wykarzystywanej przez spotke powierzchni uzytkowej, w tym powierzchni produkcyjnej (réwnoczesnie
zmienita sie forma wtasnosci wykorzystywanych pomieszczen, ktore sg obecnie wynajmowane. W zwigzku z tym spdétka nie ma obecnie
dostepu do rzeczywistych danych dot. zuzycia przez nig gazu, stad wielkos¢ zuzycia za 2023 r. zostata oszacowana w oparciu o dane historyczne
z uwzglednieniem ograniczonej skali dziatania);

- brytyjskiej spdtce GWi, ktdra w nowej siedzibie (do ktdrej zostata przeniesiona dziatalnos¢ w potowie 2022 r.) w ogdle nie korzysta z gazu
ziemnego.

** Ograniczenie zuzycia farb, lakieréw i rozpuszczalnikdw w 2023 r. ver. 2022 . wystgpito w spatce Apator Metrix. W zwigzku z mniejsza r/r skalg
produkgji i sprzedazy spotka wykorzystywata mniej takze pozostatych surowcéw, w tym stali. Istotne ograniczenie zuzycia stali wystapito takze
w brytyjskiej spotce GWi. Réwniez w tym przypadku gtéwnym powodem byta mniejsza r/r skala produkji.

Wskazniki energochtonnosci i produktywnosé dla wybranych krajowych spétek Grupy Apator o produkcyjnym profilu
dziatalnosci (a zatem o potencjalnie najwiekszym wptywie na srodowisko naturalne)

Wskaznlk’energoch’rom?osa [kwh/100 PLN 5023r. 20221 Bremilte s TA
przychododw ze sprzedazy]

Apator SA 0,92 119 778%
Apatar Metrix 1,01 0,94 106,7%
Apator Powogaz 0,44 0,47 93,8%
FAP Pafal 1,21 352 34,4%
Apator Telemetria 0,69 0,42 165,0%
Produktywnos¢ [kWh/RJR*] 2023r. 2022r. Dynamika r/r [%]
Apator SA 542227 6 320,69 85,8%
Apator Metrix 472097 492706 95,8%
Apator Powogaz 345248 3 345,26 103,2%
FAP Pafal 3 653,01 7599,04 481%
Apator Telemetria 2 641,86 1819,65 145,2%

*RJR - roczne jednostki robocze, tj. liczba pracownikéw zatrudnionych przeliczona na petne etaty w obrebie danego przedsiebiorstwa lub w jego
imieniu w ciggu catego roku referencyjnego.

W wiekszosci spdtek produkeyjnych Grupy Apator wskazniki energochtonnosci i produktywnosci ulegty poprawie (zmniejszono zuzycie energii
w przeliczeniu na 100 PLN wygenerowanych przychoddw ze sprzedazy oraz na RJR). Wyjatkiem jest Apator Metrix oraz Apator Telemetria.
W pierwszej spétce bezwzgledne zuzycie energii w M\Wh jest nizsze r/r, a wzrost wskaznikdw wynika z ograniczenia przychodéw i zatrudnienia.
W Apator Telemetria wyzsze r/r wskazniki wynikajg zaréwno z wiekszego bezwzglednego zuzycia ee, jak i mniejszych przychoddw i zatrudnienia.
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Utrzymanie niskiej emisji zanieczyszczen oraz zrownowazona gospodarka odpadami

Wytwarzanie odpadéw/wielkos¢ emisji 2023r. 2022r. Dynamika r/r [%]
llos¢ wytwarzanych odpaddw [kg], w tym:

m

% odpady niebezpieczne 49908,0 536744 93,0%

é odpady obojetne 1188 950,0 1378769,0 86,2%

é Odpady poddane recyklingowi [kg] 1000588,5 1096 963,0 91,2%

o Odpady unieszkodliwiane [kg] 114 285,6 1858124 61,5%

=

'g Emisje do atmosfery

g

E Wielkas¢ emisji dwutlenku wegla [kg] 1046 051,9*% 1543 332,5*% 67,8%

§\ Wielkas¢ emisji NOx [kg] 18329 2056,9 891%

s Wielkos¢ emisji SOx [kg] 6,5 6,6 97,7%

(=]

é- * Ograniczenie emisji CO2 jest pochodng mniejszych emisji w zdecydowanej wiekszosci spatek Grupy Apatar, przy czym najwieksze spadki emisji

) wystapity w FAP Pafal i GWi w zwigzku ze zmiang siedziby/wykorzystywanej powierzchni uzytkowej.

Optymalizacja/minimalizacja wptywu na srodowisko

Optaty srodowiskowe 2023r. 2022r. Dynamika r/r [%]
Optaty za korzystanie ze srodowiska [PLN] 860778 1375820 62,6%
Koszty unieszkodliwiania odpadéw produkcyjnych {PLN] 636 95¢2,0% 479 053,0% 133,0%
Optaty za odzysk i recykling opakowan, elektroniki, baterii

wprowadzanych do obrotu [PLN] 2536620 246 555)1 102,9%
Koszty analiz fizyczno-chemicznych [PLN] 10723,0 24 068/1 44,6%
Koszty zuzycia wody i odprowadzania sciekdw [PLN] 446 915,4 427 936,1 104,4%

* Wzrost kosztéw unieszkodliwiania odpadéw produkcyjnych wystapit w najwiekszym stopniu w spétkach, ktére w 2023 r.istotnie zwiekszyty
skale produkgji i sprzedazy, tj. w Apator SA i Apator Powogaz.

Kary srodowiskowe 2023r. 2022r. Dynamika r/r [%]

W\ysokos¢ kar za negatywny wptyw na srodowisko [PLN] 0,0 0,0 -

Slad weglowy, zakres raportowanych emisji dla wybranych krajowych spétek Grupy Apator o produkcyjnym profilu
dziatalnosci (a zatem o potencjalnie najwiekszym wptywie na srodowisko naturalne)

SCOPE1 . . -
$lad weglowy [Mg CO,/rok] 2023r. 2022r. Dynamika r/r [%]
Apator SA 388 400 96,9%
Apator Metrix 565 584 96,7%
Apator Powogaz 180 170 105,5%
FAP Pafal** 80 360 22,2%
Apator Telemetria 35 29 1181%

* Wartosci sladu weglowego w zakresie SCOPE 1 oraz SCOPE 1+2 za 2022 r. zostaty przeliczone z uwzglednieniem zaktualizowanych parame-
trow emisji wynikajacych z wykorzystania samochoddw stuzbowych (Zradto dla 2022 r.: UK Government GHG Conversion Factors for Company
Reporting, version 2.0 for 2022, dla 2023 r.: UK Government GHG Conversion Factors for Company Reporting, version 1.1 for 2023)

** |stotna redukcja sladu weglowego w FAP Pafal zwigzana jest z ograniczeniem wykorzystywanej przez spotke powierzchni uzytkowej i pro-
dukcyjnej. W zwiazku ze zmiang formy wtasnosci wykorzystywanych pomieszczen (ktdre sq obecnie wynajmowane), spatka nie ma obecnie
dostepu do rzeczywistych danych dot. zuzycia przez nig gazu, stad wielkos¢ zuzycia za 2023 1. zostata oszacowana w oparciu o dane historyczne
z uwzglednieniem ograniczonej skali dziatania
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SCOPE 2 . -
$lad weglowy [Mg CO,/rok] 2023r. 2022r. Dynamika r/r [%]
Apator S5A 3027 3456 87,6%
Apator Metrix 1508 1643 91,8% o
Apator Powogaz 978 986 991% =
FAP Pafal 166 458 36,2% 8
Apator Telemetria 323 239 1351% é
2
3
'
SCOPE1+2 . . o =
$lad weglowy [Mg CO, /rok] 2023r. 2022r. Dynamika r/r [%] %
3
Apator SA 3415 3856 88,6% o
Apator Metrix 2073 2227 931% g
Apator Powogaz 1158 1157 100,1% 2.
FAP Pafal 246 819 30,1% &
Apator Telemetria 358 269 133,2%

*Raportowane emisje obejmujg zakres 1 (scope 1, emisje bezposrednie) oraz zakres 2 (scope 2, emisje posrednie wynikajace z wytwarzania
energii kupowanej przez jednostki Grupy Apator). Zrédtami emisji gazéw cieplarnianych w odniesieniu do zakresu 1 byto zuzycie (spalanie) gazu
ziemnego na potrzeby ogrzewania budynkow i w procesach produkcyjnych oraz uzywanie paliw w pojazdach.

UWAGA: Powyzsze wskazniki zostaty policzone z uwzglednieniem wybranych spétek Grupy (w tym wszystkich spétek
produkeyjnych), ktore z racji rodzaju prowadzane] dziatalnosci objete sg ochowigzkiem monitorowania wptywu srodowiskowego

= Wskazniki w obszarze odpowiedzialnosci za produkt i nowoczesne, proekologiczne technologie produkcji zostaty zaprezento-

wane w rozdziale Relacja z klientami:

— Rozwdj nowoczesnych produktéw i wdrazanie innowacji - naktady inwestycyjne (CAPEX) oraz koszty funkcjonowania
biur R&D,

— Automatyzacja proceséw pradukeyjnych - wydatki na automatyzacje proceséw i linii produkcyjnych.
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5.4. KWALIFIKACJA DZIALALNOSCI ZGODNIE Z TAKSONOMIA UE

Zgodnie z Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 z dnia 18 czerwca 2020 roku w sprawie
ustanowienia ram utatwiajgcych zréwnowazone inwestycje oraz zmieniajgcego rozporzadzenie (UE) 2019/2088 (dalej:
Rozporzadzenie 2020/852) Grupa Apator dokonata analizy w celu okreslenia, w jaki sposéb i w jakim stopniu prowadzona
przez Grupe dziatalnos¢ kwalifikuje sie jako zréwnowazona srodowiskowo.

Podstawa analizy i kwalifikacji dziatalnosci oraz prezentacji danych sa, oprécz wspomnianego wyzej rozporzadzenia, takze:

= Rozporzadzenie Delegowane Komisji (UE) 2021/2139 z dnia 4 czerwca 2021 r. (Akt Delegowany okreslajacy techniczne
kryteria kwalifikacji, ktéry zostat zaktualizowany przez Rozporzadzenie Delegowane Komisji (UE) 2023/2485 z dnia 27
czerwca 2023 1),

= Rozporzadzenie Delegowane Komisji (UE) 2021/2178 z dnia 6 lipca 2021 r. (Akt Delegowany do art. 8 Taksonomii),

= Rozporzadzenie Delegowane Komisji (UE) 2022/1214 z dnia 9 marca 2022 r. (Akt Delegowany w zakresie dziatalnosci
zwigzanej z energig jadrowa i gazem ziemnym),

= Rozporzadzenie Delegowane Komisji (UE) 2023/2486 z dnia 27 czerwca 2023, uzupetniajgce Rozporzadzenie Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 oraz zmieniajgce Rozporzadzenie Delegowane Komisji (UE) 2021/2178.

5.4.1. Etapy badania zgodnosci z systematykg

W celu dopetnienia procedur nalezytej starannosci w 2023 roku wdrozono wytyczng grupowg pt. Zasady klasyfikacji
i raportowania dziatalnosci zréwnowazone] srodowiskowo zgodnie z Taksonomig UE, ktdra obowigzuje wszystkie spétki Grupy
Apatar. Celem wytycznej jest okreslenie prawidtowego procesu identyfikacji dziatalnosci zréwnowazonej srodowiskowo oraz
wdrozenie jednolitego, spéjnego sposobu pomiaru wynikdw dziatalnosci zréwnowazonej srodowiskowo na potrzeby obliczenia
kluczowych wskaznikéw wynikéw dot. dziatalnosci zgodnej z Taksonomig UE (,zielonych wskaznikéw") dla zapewnienia
prawidtowego wypetniania obowigzkdéw natozonych przez KE.

Identyfikacja dziatalnosci zrownowazonej sSrodowiskowo w Grupie Apator

Identyfikacje dziatalnosci zrdwnowazonej srodowiskowo w Grupie Apator przeprowadza sie w oparciu o przygotowany
Szablon identyfikacji taksonomicznej (zatgcznik do wytycznej). Definicje oraz doktadna interpretacja uzytych w zatgczniku
pojec¢ (w tym szczegdtowy opis celdw srodowiskowych oraz metodologie liczenia wskaznikdw wynikdw) zawarta w Stowniku
taksonomicznym (zatacznik do wytycznej).

Proces identyfikacji obejmuje wszystkie rodzaje dziatalnosci Grupy Apatar. Przeprowadzany jest w kilku nastepujacych po

sobie etapach (przy czym etapy 5-7 pomija sie dla tych rodzajow dziatalnasci, ktérych na etapie 4 nie uda sie zaklasyfikowac do

Taksonomii UE — niezgodna z systematyka). Etapy analizy sg nastepujgce:

1. identyfikacja rodzajow dziatalnosci ze wskazaniem grup i podgrup produktowych nalezacych do danej kategorii dziatalnosci,

2. przypisanie kodéw NACE do zidentyfikowanych rodzajéw dziatalnosci,

3. wskazanie wtasciwego sposrdd szesciu celéw srodowiskowych, na ktéry dana dziatalnos¢ wywiera istotny wptyw wraz
z uzasadnieniem wyboru,

4. weryfikacja kwalifikacji danego rodzaju dziatalnosci do Taksonomii UE wraz ze wskazaniem wiasciwego rodzaju dziatalnosci

z Taksonomii (odpowiadajgcego analizowane] grupie produktowej),

. kwalifikacja analizowanej dziatalnosci jako wnoszgcej istotny wktad/dziatalnosci wspomagajacej,

. weryfikacja spetnienia technicznych kryteriow kwalifikacji dla wybranego celu srodowiskowego,

7. weryfikacja niewywierania przez dang grupe produktowg negatywnego wptywu na pozostate pie¢ celéw srodowiskowych
(z uzasadnieniem).

o

Pomiar wynikéw dziatalnosci zréwnowazonej srodowiskowo

Pomiaru wynikéw dziatalnosci zréwnowazonej srodowiskowo dokonuje sie w okresach racznych odrebnie dla trzech kategorii
finansowych:

= obrotu,

= naktadow inwestycyjnych (CAPEX),

= wydatkdw operacyjnych (OPEX).

Proces pomiaru przeprowadza sie dla rodzajow dziatalnosci (grup produktowych) zidentyfikowanych jako zréwnowazone
srodowiskowao. Definicje, doktadna interpretacja wraz z przyktadami dla kazdej z wymienionych wyzej kategorii finansowych
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zawarto w Stowniku taksonomicznym (zatacznik do wytycznej).

Pomiaru wielkosci obrotu dokonuje sie bezposrednio na podstawie dostepnych danych ksiegowych o sprzedazy (dane zrodtowe).
Obraét obejmuje przychad ujety zgodnie z miedzynarodowym standardem rachunkowaosci (MSR). Obrét rozumiany jest jako
przychody netto ze sprzedazy produktéw lub swiadczenia ustug, w tym wartosci niematerialnych i prawnych, z pominieciem
obrotéw wewnetrznych (pomiedzy spatkami Grupy Apator).

Pomiar wielkosci naktadéw inwestycyjnych oraz wydatkéw operacyjnych nalezy przeprowadzi¢ w oparciu o Opis postepowania
zawarty w Szablonie alokacji taksonomicznej (zatacznik do wytycznej). Na potrzeby prawidtowo przeprowadzonego pomiaru
konieczne jest w szczegdlnosci zaklasyfikowanie srodkéw trwatych wykarzystywanych na potrzeby danego radzaju dziatalnosci
zgodnej z Taksonomia UE do jednaj z dwach kategorii:

1. srodki dedykowane dla danej dziatalnosci,

2. srodki wspdlne dla réznych rodzajow dziatalnosci.

Nastepnie pomiardw wielkosci CAPEXU i OPEXU (zgodnie z ich rozumieniem zawartym w Stowniku taksonomicznym) dokonuje
sie odrebnie dla kazdej ze wskazanych wyzej kategorii srodkéw trwatych na podstawie dostepnych danych dotyczacych
inwestycji oraz kosztow utrzymania (dane zrodtowe). Dla dedykowanych srodkéw trwatych zmierzone wielkosci CAPEXU
i OPEXU traktuje sie w catosci jako przypisane do dziatalnosci zgodnej z Taksonamig UE.

W przypadku wspdlnych srodkéw trwatych wielkosci CAPEXU i OPEXU przypisane do dziatalnosci zgodnej z Taksonomig UE
stanowig jedynie czes¢ catkowitych wielkosci CAPEX i OPEX, przy czym wtasciwy udziat procentowy nalezy ustali¢ w oparciu
0 przyjete, opisane i uzasadnione wskazniki przeliczeniowe. Ostateczne (catkowite) wielkasci CAPEX i OPEX dla analizowanego
rodzaju dziatalnosci zgodnej z Taksanomig UE s3 sumg odpowiednich wielkosci dla dedykowanych i wspalnych srodkaw
trwatych.

Ustalone wielkosci naktadéw inwestycyjnych oraz wydatkéw operacyjnych dotyczace dedykowanych srodkéw trwatych
przyjmujesie jako w catasci przypisane do danego rodzaju dziatalnoscizgodnejz Taksonomig UE. W przypadku srodkéw wspdlnych
kwoty naktaddw inwestycyjnych oraz wydatkéw operacyjnych traktuje sie jako czesciowo przypisane do dziatalnosci zgodnej
z Taksonomig UE, przy czym witasciwy udziat procentowy tej dziatalnosci w catkawitych naktadach CAPEX i wydatkach OPEX
ustala sie w oparciu 0 wspétczynniki przeliczeniowe bazujgce na wybranych, opisanych i uzasadnionych kryteriach. Catkowite,
ostateczne wartosci CAPEX i OPEX dla danego rodzaju dziatalnosci zgodnej z Taksonomig UE sg sumami odpowiednich kwot
ustalonych dla dedykowanych i wspélnych srodkdw trwatych.

Ustalenie wielkosci kluczowych wskaznikéw wynikéw dziatalnosci zréwnowazonej sSrodowiskowo
Wskazniki wynikéw dziatalnosci zréwnowazonej srodowiskowa obejmuija:

1. wskaznik obrotu,

2. wskaznik naktadow inwestycyjnych (CAPEX),

3. wskaznik wydatkdw operacyjnych (OPEX).

Wskaznik wynikéw zwigzany z obrotem (KPI obrotu) obliczany jest jako czes¢ przychoddw netto ze sprzedazy produktdw
lub swiadczenia ustug, w tym wartosci niematerialnych i prawnych, zwigzanych z dziatalnoscig gospodarczg zréwnowazong
srodowiskowa (zgodng z Taksonomig UE) (licznik) podzielong przez przychady netto ze sprzedazy (mianownik) ogatem.

Wskaznik wynikéw zwigzany z naktadami inwestycyjnymi CAPEX obliczany jest jako udziat procentowy naktadéw
inwestycyjnych dla dziatalnosci zgodnej z Taksanomig UE (licznik) w naktadach inwestycyjnych ogétem (mianownik). Zgodnie
z definicjg zawartg w Stowniku taksonomicznym (zatgcznik do wytycznej) nalezy postugiwac sie ksiegowym ujeciem CAPEXU,
co oznacza, ze catkowity CAPEX (mianownik wskaznika) musi sie uzgadnia¢ z tabelg ruchu aktywow trwatych: srodkéw
trwatych i wartosci niematerialnych i prawnych w sprawozdaniu ksiegowym.

Wskaznik wynikéw zwigzany z wydatkami operacyjnymi OPEX obliczany jest jako udziat procentowy wydatkéw operacyjnych
dla dziatalnosci zgodnej z Taksonomig UE (licznik) w wydatkach operacyjnych ogatem (mianownik). Zgodnie z definicjg zawarta
w Stowniku taksonomicznym (zatacznik do wytycznej), OPEX nalezy interpretowac nie jako typowe kaszty operacyjne, ale
jako okreslong grupe kosztéw zwigzanych z utrzymaniem sradkéw trwatych i koszty szkolert w zakresie ESG. W zwigzku
z powyzszym (inaczej niz w przypadku obrotu i CAPEX) mianownik wskaznika OPEX nie bedzie tozsamy z zadng z typowych

pozycji sprawozdania finansowego.
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Dokumentowanie dziatan objetych wytyczng

Identyfikacje dziatalnosci zréwnowazone] srodowiskowao kazda spdtka nalezgca do Grupy Apator przeprowadza indywidualnie
w oparciu o Szablon identyfikacji taksonomicznej (zatgcznik do wytycznej), przy czym spotki posiadajace spotki zalezne ujmujg
w swoim zestawieniu takze dziatalnos¢ swoich spétek-cérek. Wypetniony plik przestany do centrali (Apator SA) stanowi
jednoczesnie potwierdzenie prawidtowo przeprowadzonego procesu identyfikacji.

Na potrzeby prawidtowego ustalenia wielkosci naktadéw inwestycyjnych oraz wydatkéw operacyjnych dla dziatalnosci
zaklasyfikowanychjako zréwnowazaone sradowiskowo kazda ze spétek powinna zapewni¢ mozliwos¢ identyfikacji odpowiednich
kwot (dat. zarawno CAPEX, jak i kosztow utrzymania srodkdw trwatych) na poziomie swojego systemu finansowo-ksiegowego
(poprzez dodatkowe znakowanie srodkow trwatych jako przypisanych/nieprzypisanych do dziatalnosci zgodnej z Taksonomig
UE).

Od stycznia 2024 ., w miesiecznych raportach kontrolingowych spétek Grupy Apator, w arkuszach dotyczacych naktadéw
inwestycyjnych CAPEX zostata wprowadzona dodatkowa kolumna Taksonomia stuzaca do podziatu wykazywanych kwot na
kategarie: 1) dot. dziatalnosci zgodnej z Taksonamig UE 2) poza Taksonomia UE.

Wdrazenie procesu identyfikacji i pomiaru dziatalnosci zréwnowazonej srodowiskowa w Grupie Apatar poprzedzity szkolenia
dla kantroleréw finansowych oraz cztonkdw zespotu uczestniczacych w pracesie raportowania ESG. Identyfikacja i weryfikacja

dziatalnosci Grupy Apator zgodnie z klasyfikacjg taksonomiczng byta poddana ostatecznej weryfikacji przez dyrektordw
odpowiedzialnych za dane linie biznesowe i piony operacyjne w Grupie Apator.

5.4.2. Analiza dziatalnosci zgodnie z Taksonomig UE

Spotki Grupy Apator dostarczajg na rynek urzadzenia i systemy pomiarowe oraz rozwigzania wspierajagce prace sieci
elektroenergetycznych, wodnych i gazowych. Spétki Grupy Apator wchodzg w sktad sektara elektromaszynowego i koncentrujg
swojg dziatalnos¢ na produkeji i sprzedazy urzadzen pomiarowych (liczniki energii elektrycznej, gazomierze, wodomierze i
cieptomierze), aparatury kontrolno-pomiarowej, rozdzielczej i sterowniczej, systemow informatycznych klasy SCADA oraz
wspoétpracujgcych z nimi urzadzen telemechaniki, zabezpieczen oraz innych urzadzen sieciowych dla systemdéw rozproszonych,
zapewniajacych mozliwosc zdalnego sterowania i nadzoru sieci elektroenergetycznej w petnym zakresie napie¢, jak réwniez
urzadzen odczytujacych itransmitujgcych dane. Grupa Apatar wdraza takze rozwigzania wspierajgce transformacje energetyczng
i rozwaj energetyki adnawialnej (m.in. urzadzenia do automatyzacji, systemy do nadzoru OZE, magazyny energii).

W oparciu o przeprowadzong analize dziatalnosci Grupy Apator pod katem przyczyniania sie do realizacji celéw srodowiskowych
stwierdzono, ze dziatalnos¢ Grupy w wiekszosci stanowi tzw. dziatalnos¢ wspomagajacg® w zakresie realizacji nastepujacych
celow:

Cel srodowiskowy  Kategoria dziatalnosci TX Rodzaje dziatalnosci Grupy Apator

3.20 Produkcja, instalacja i serwisowanie = Systemy przedptatowe
urzadzen elektrycznych wysokiego, sredniego = Aparatura tgczeniowa
i niskiego napiecia stuzacych do przesytu = Rozwigzania do rozdziatu energii w przemysle
i dystrybucji energii elektrycznej, ktare = Systemy zarzadzania majatkiem sieciowym dla
Cel 1 -tagodzenie pociagajg za soba lub umozliwiaja istotny 0sD
Smian klimatu wktad w tagodzenie zmian klimatu = Systemy do zarzadzania mediami energetycznymi
3.5 Produkcja sprzetu zwiekszajgcego = Urzadzenia do paomiaru oraz rozliczen zuzycia
efektywnos¢ energetyczng budynkow ciepta w instalacjach ogrzewania budynkdéw

mieszkaniowych




Cel srodowiskowy

Kategoria dziatalnosci TX

& APATOR

Rodzaje dziatalnosci Grupy Apator

4.9 Przesyt i dystrybucja energii elektrycznej

Aparatura pomiarowa — liczniki smart, urzadzenia
do transmisji danych, zintegrowane uktady
bilansujace,

Ustugi instalowania licznikdw klasy smart
Automatyka (hardware)

Systemy software klasy SCADA

410 Magazynowanie energii elektrycznej

Magazyny energii

416 Instalacja i eksploatacja elektrycznych
pomp ciepta

Urzadzenia HVAC

7.5 Montaz, konserwacja i naprawa
instrumentow i urzadzen do pomiaru, regulacji
i kontroli charakterystyki energetycznej
budynku

Gazamierze z funkcjg komunikacji

8.2 Oparte na danych rozwigzania na potrzeby
redukcji emisji gazdw cieplarnianych

Ustugi oparte na danych (np. zarzadzanie
oswietleniem ulicznym)

41 Produkcja energii elektrycznej z
wykaorzystaniem technologii fotowaltaicznej

WHtasna instalacja PV (na potrzeby
autokonsumpcji)

Cel 3 -
zréwnowazone
wykorzystywanie
i ochrona zasobow
wodnychi
morskich:;

11 Produkcja, instalacja i zwigzane z tym
ustugi dotyczace technologii kontroli
wyciekdw umozliwiajgce ograniczenie
wyciekow i zapobieganie im w systemach
zaopatrzenia w wode

Wodomierze smart do wody pitnej
Maoduty zdalnej komunikacji

47 Dostarczanie rozwigzan IT/0OT opartych na
danych na potrzeby ograniczenia wyciekdw

Oprogramowanie do monitarowania i zarzgdzania
danymi dotyczacymi zuzycia oraz ubytkdw wody
pitnej w instalacjach wodociggowych

Instalacja PV, nalezaca do kategorii 4.1, stanowi dziatalnos¢ na rzecz tagodzenia zmian klimatu.

Whktad w realizacje wielu celdw - wszystkie dziatalnosci realizujg wktad w jeden z celdw srodowiskowych.

Minimalne gwarancje

Zgodnie z art. 18 Rozporzadzenia 2020/852: ,Minimalnymi gwarancjami, o ktérych mowa w art. 3 lit. ¢), sg procedury
stosowane przez przedsiebiorstwo prowadzace dziatalnos¢ gospodarcza, ktére majg zapewni¢ przestrzeganie Wytycznych
OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych oraz Wytycznych ONZ dotyczacych biznesu i praw cztowieka, w tym zasad i praw
okreslonych w osmiu podstawowych konwencjach wskazanych w Deklaracji Miedzynarodowej Organizacji Pracy dotyczacej
podstawowych zasad i praw w pracy oraz zasad i praw okreslonych w Miedzynarodowej karcie praw cztowieka.”

Badanie zgodnosci z Minimalnymi Gwarancjami zostato zrealizowane zgodnie z rekomendacjami zamieszczonymi w ,Final
Report on Minimum Safeguards” wydanymi w 10.2022 r. przez Platform On Sustainable Finance.
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Zgodnie z rekomendacjami niespetnieniem Minimalnych Gwarancji jest jedna z czterech przestanek:
1. Nieodpowiednie lub nieistniejagce mechanizmy nalezytej starannosci w zakresie praw cztowieka, antykorupcji,
przeciwdziatania nieuczciwej kankurencji i w zakresie strategii podatkowe;j.

Weryfikacja proceséw nalezytej starannosci odbyta sie poprzez samoaocene na bazie kwestionariusza opartego na metodyce
zaproponowanej przez Platform on Sustainable Finance (World Benchmark Alliance Core UNGP Indicators) oraz poprzez
dodatkowg analize dokumentéw korporacyjnych i proceséw przez zespét w sktadzie: zespat ds. compliance, specjalista ds.
kontrolingu finansowego araz menedzer ds. ESG. W wyniku analizy ustalono, ze w Grupie Apatar funkcjonujg odpowiednie
procesy nalezytej starannosci.

Grupa Apator wdrozyta mechanizmy przeciwdziatania tamaniu praw cztowieka oraz procedury antykorupcyjne. Szczegoty
postepowania zostaty okreslone w Kodeksie etycznym Grupy Apator, Paolityce w obszarze przeciwdziatania korupcji i
tapownictwu, Polityce w zakresie respektowania praw cztowieka oraz w innych procedurach wewnetrznych (np. dziatanie
systemu compliance, procedury regulujgce wspétprace z dostawcami), ktdre dotycza wszystkich pracownikéw Grupy Apatar,
jej organdw, jak réwniez warunkuja sposoby wspatpracy z partnerami hiznesowymi Grupy.
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Grupa Apator traktuje zgodnos¢ podatkowg i zarzadzanie podatkamijako istotny element tadu korporacyjnego i ma wdrozone
odpowiednie strategie i procesy zarzadzania ryzykiem zwigzanym z podatkami. Grupa ani zadna z jej spatek nie zastaty uznane
winnymi ztamania prawa podatkowego.

2. Spatka jest ostatecznie pociaggnieta do odpowiedzialnosci lub uznana za naruszajaca prawo pracy lub prawa cztowieka
w niektdrych rodzajach spraw sadowych z zakresu prawa pracy lub praw cztowieka.

Weryfikacja polegata na przegladzie — z udziatem zespotu ds. compliance oraz menedzera ds. ESG - czy w stosunku do spétek
Grupy Apator nie zapadty prawomocne wyroki skazujace w obszarze praw cztowieka, karupcji, zachowan uczciwej kankurencji

i opodatkowania. W wyniku tak przeprowadzonej weryfikacji, stwierdzano brak informacji nt. takich prawomocnych wyrokdw.
3. Brak wspétpracy z Krajowym Punktem Kontaktowym OECD (KPK OECD).
Zweryfikowano baze zgtoszert KPK OECD, ktdra wykazata brak zgtoszen w stosunku do spétek Grupy Apatar w okresie od

01.01.2023 do 3112.2023 .
https://mnequidelines.oecd.org//database

4. Business and Human Rights Resource Centre (BHRRC) podjeto zarzuty wobec spaétki a spatka nie odpowiedziata na nie
w ciggu 3 miesiecy.

Analiza bazy zgtoszen Business and Human Rights Ressources Centre (BHRRC) na dzien 3112.2023 r. wykazata brak
zgtoszonych zarzutéw wobec Grupy Apatar, zatem nie zachodzi takze przestanka braku odpowiedzi Grupy w ciggu 3 miesiecy
na zgtoszone w tym okresie zarzuty.

https://www.business-humanrights.org/en/companies
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Informacje kontekstowe

Opisana w pkt 1.5 metodologia kwalifikacji dziatalnosci zgodnie z Taksonomig UE (TX) w Grupie Apator zostata opracowana
w 2023 r. Analizujac dziatalnos¢ Grupy prowadzong w 2023 r. zastosowana jg w petni dla etapu identyfikacji dziatalnosci zrow-
nowazane] srodowiskowo. Oznacza to, ze kazda ze spotek Grupy przeprowadzita peten 7-etapowy proces identyfikacji dla
wszystkich rodzajow prowadzonej przez siebie (lub w przypadku spotek posiadajgcych spotki — corki przez siebie i spotki zalez-

ne) dziatalnosci.

Etap 2 zwigzany z pomiarem wynikdw dziatalnosci zrdwnowazonej srodowiskowo wymaga jednak zastosowania przewidzia-
nych w metodologii narzedzi/rozwigzan umozliwiajgcych doktadny pomiar wielkasci Zrédtowych (docelowo precyzyjne usta-
lenie wielkosci kluczowych wskaznikdéw wynikéw dziatalnosci zréwnowazonej srodowiskowo, w szczegalnosci dotyczacych
capex oraz opex). Narzedzia te sg stosowane przez podmioty Grupy Apator w petnym zakresie od poczatku 2024 r., w zwigzku
z czym z koniecznosci odpowiednie wielkosci za 2023 r. ustalone zostaty w sposéb bardziej uproszczony.

W szczegalnosci czes¢ poniesionych naktaddw inwestycyjnych capex oraz kosztdw operacyjnych opex, w przypadku ktaérych
niemozliwe byto ich bezposrednie przyporzadkowanie do zidentyfikowanych kategorii dziatalnosci TX, zostata przypisana do
nich za pomaca ustalonych kluczy rozliczeniowych (bazujgcych najczesciej na wielkosciach przychodéw ze sprzedazy).

Udziaty procentowe (obrotu oraz capex) dla 2022 r. wykazane w kolumnie 19 wtasciwych tabel taksonomicznych zaprezen-
towane zostaty analogicznie do sposobu ich prezentacji w rapaorcie Grupy Apator za 2022 1. (w zwigzku z brakiem identyfikacji
wielkosci opex - czego przyczyny zostaty wyjasnione w raporcie za 2022 r. - w kolumnie 19 ostatniej tabeli taksonomicznej
wykazano wielkasci zerowe). Metodalogia kwalifikacji dziatalnosci zgodnie z Taksonomig UE, jaka stosowata wowczas Grupa
Apatar, byta zdecydowanie bardziej uproszczona od podejscia opracowanego w 2023 1. (dotyczyto to réwniez etapu identyfi-
kacji), podobnie jak narzedzia stuzace do pomiaru wielkasci zZrédtowych. W zwigzku z powyzszym, jakakolwiek préba wstecznej
identyfikacji odpowiednich wielkosci obrotdw, a w szczegdlnosci naktaddw inwestycyjnych i kosztéw operacyjnych, wigzataby
sie z koniecznosci z zastosowaniem bardzo duzych uproszczen i subiektywnych zatozen przeliczeniowych. Pa analizie uznano, ze
bardziej poprawne metodologicznie bedzie pozostawienie danych na takim poziomie szczegdtowosci, na jakim zaprezentowano

je pierwotnie.

Wielkosci w kalumnie 19 tabeli obrotéw dotyczg nastepujacych rodzajow dziatalnosci:
= Opomiarowanie energii elektrycznej - 11%

= Aparatura taczeniowa - 11%

= Systemy sterowania i nadzoru - 2%

= |ICT-0%

= Cieptomierze - 1%

= Wodomierze - 13%

W tabeli capex:

= Opomiarowanie energii elektrycznej -2%
= Aparatura taczeniowa - 3%

= Systemy sterowania i nadzoru - 3%

= ICT-1%

= (apexsegmentu W&H - 26%

Dane zaprezentowane w tabelach taksonomicznych dla 2023 r. wskazujg na istotny wzrost udziatu dziatalnosci zgodnej z syste-
matyka w catkowitej dziatalnosci Grupa Apator pomiedzy 2022 a 2023 . Nalezy wyjasnic, ze wynika to czesciowo z rzeczywi-
stego wzrostu skali dziatalnosci zgodnej z systematykga (np. w obszarze przesytu i dystrybucji ee), czesciowo ze zmiany zastoso-
wanej metodolagii kwalifikacji dziatalnosci zgodnie z Taksonomig UE, jaka nastapita pomiedzy 2022 a 2023 r. Zmiana ta polegata
m.in. na doktadniejszej analizie prowadzane] przez Grupe dziatalnosci celem bardziej precyzyjnego przypisania/wykluczenia jej
z systematyki. W jej efekcie ostatecznie w 2023 r. zaliczono do systematyki szerszy zakres dziatalnosci Grupa Apator niz byto
to w 2022 r. Dodatkowao, w zwigzku z uzupetnieniem obowigzujacych przepisdw, dopiero od 2023 r. wiaczono do systematyki

czes¢ dziatalnosci segmentu Gaz.
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W odniesieniu do obrotu najwieksze przyrosty r/r dotyczg nastepujgcych dziatalnosci:
= (Gazomierze +14%
= Wodomierze +12%

= Przesytidystrybucjaee +12%

5.4.3 Dziatalnosc zwigzana z energig jagdrowg i gazem w ujeciu Taksonomii UE

Ujawnienie zgodnie z Zatgcznikiem Ill Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE) 2022/1214, uzupetniajgcym Rozporzadzenie

Delegowane Kamisji (UE) 2021/2178 o Zatacznik XlI, dotyczacy standardowych wzaréw do celéw ujawniania informacji, o kto-

rych mowa w art. 8 ust. 6 7. — tj. dla dziatalnosci zwigzanej z energig jgdrowa i gazem ziemnym.

Obrot

Dziatalnos¢ zwigzana z energia jadrowa i gazem ziemnym

Wiersz  Dziatalnosc¢ zwigzana z energig jadrowa

Przedsiebiorstwo prowadzi badania, rozwdj, demonstracje i rozmieszczenie innowacyjnych instalacji
1 wytwarzania energii elektrycznej wytwarzajacych energie w ramach proceséw jadrowych przy TAK/NIE
minimalnej ilosci odpaddw z cyklu paliwowego, finansuje te dziatalnosc lub jest ma na nig ekspozycje.

Przedsiebiorstwo prowadzi budowe i bezpieczng eksploatacje nowych abiektéw jadrowych w
celu wytwarzania energii elektrycznej lub ciepta technologicznego, w tym na potrzeby systemu
2 cieptowniczego lub proceséw przemystowych, takich jak produkcja wodoru, a takze ich modernizacje  TAK/NIE
pod katem bezpieczeristwa, z wykorzystaniem najlepszych dostepnych technologii, finansuje te
dziatalnos¢ lub ma na nig ekspozycje.

Przedsiebiorstwo prowadzi bezpieczng eksploatacje istniejgcych abiektéw jadrowych
wytwarzajgcych energie elektryczng lub ciepto technologiczne, w tym na potrzeby systemu TAK/NIE
cieptowniczego lub proceséw przemystowych, takich jak produkcja wodoru z energii jadrowej, a takze

ich modernizacje pod katem bezpieczenstwa, finansuje te dziatalnos¢ lub ma na nig ekspozycje.

Wiersz Dziatalnos¢ zwigzana z gazem ziemnym

Przedsiebiorstwo prowadzi budowe lub eksploatacje instalacji do wytwarzania energii elektrycznej z

4 wykorzystaniem gazowych paliw kapalnych, finansuje te dziatalnos¢ lub ma na nig ekspozycje. TAK/NIE
Przedsiebiorstwo prowadzi budowe, modernizacje i eksploatacje instalacji do skojarzonego

5 wytwarzania energii cieplnej/chtodniczej i energii elektrycznej z wykorzystaniem gazowych paliw TAK/NIE
kopalnych, finansuje te dziatalnas¢ lub ma na nig ekspozycje.
Przedsiebiorstwo prowadzi budowe, modernizacje i eksploatacje instalacji do wytwarzania ciepta

6 wytwarzajacych energie cieplng/chtodnicza z wykorzystaniem gazowych paliw kopalnych, finansuje  TAK/NIE

te dziatalnos¢ lub ma na nig ekspozycje.
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Dziatalnosc¢ gospodarcza zgodna z systematyka (mianownik)

Kwota i udziat (informacje nalezy przedstawi¢ w kwotach

tagodzenie zmia Adaptacja do zmian

Wiersz | Rodzaje dziatalnosci gospodarczej CCM + CCA . Klimatu (CCA)

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka,

o0 ktdrej mowa w sekcji 4.26 zatgcznikow il do rozporzadzenia 0 0 0 0 0 0
delegowanego (UE) 2021/2133 w mianowniku majacego

zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka,

o0 ktdrej mowa w sekcji 4.27 zatacznikow i Il do rozporzadzenia 0 0 0 0 0 0
delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majacego

zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow
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Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka,

o ktérej mowa w sekcji 4.28 zatgcznikéw i1l do rozporzadzenia 0 0 0 0 0 0
delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majacego

zastosowanie kluczowego wskaznika wynikdw

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka,

o0 ktdérej mowa w sekcji 4.29 zatagcznikéw | i1l do rozporzadzenia 0 0 0 0 0 0
delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majgcego

zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka,
o0 ktdrej mowa w sekcji 4.30 zatacznikdw | i Il do rozporzadzenia
delegowanego (UE) 2021/2133 w mianowniku majgcego
zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka,

o0 ktarej mowa w sekcji 4.31 zatgcznikéw | i Il do rozporzadzenia 0 0 0 0 0 0
delegowanego (UE) 2021/2133 w mianowniku majgcego

zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

Kwota i udziat innych rodzajow dziatalnosci gospodarczej
zgodnej z systematyka, niewymienionych w wierszach 1-6
powyzej w mianowniku majacego zastosowanie kluczowego
wskaznika wynikow

643304 57% 643304 57% 0 0

8 Catkowity majacy zastosowanie kluczowy wskaznik wynikébw 1137174 100% 1137174 100% 0 0
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Dziatalnosc¢ gospodarcza zgodna z systematyka (licznik)

Kwota i udziat (informacje nalezy przedstawi¢ w kwotach

tagodzenie zmia Adaptacja do zmian

Wiersz | Rodzaje dziatalnosci gospodarczej CCM + CCA . Klimatu (CCA)

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka,

o0 ktdrej mowa w sekcji 4.26 zatgcznikow i1l do rozporzadzenia 0 0 0 0 0 0
delegowanego (UE) 2021/2139 w liczniku majacego

zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka,

o0 ktdrej mowa w sekcji 4.27 zatacznikow |i Il do rozporzadzenia 0 0 0 0 0 0
delegowanego (UE) 2021/2139 w liczniku majacego

zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow
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Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka,

o0 ktérej mowa w sekcji 4.28 zatgcznikéw i1l do rozporzadzenia 0 0 0 0 0 0
delegowanego (UE) 2021/2139 w liczniku majacego

zastosowanie kluczowego wskaznika wynikdw

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka,

o0 ktdérej mowa w sekcji 4.29 zatacznikéw | i1l do rozporzadzenia 0 0 0 0 0 0
delegowanego (UE) 2021/2139 w liczniku majacego

zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka,
o0 ktérej mowa w sekcji 4.30 zatacznikdw | i Il do rozporzadzenia
delegowanego (UE) 2021/2139 w liczniku majacego
zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka,

o0 ktarej mowa w sekcji 4.31 zatgcznikéw | i Il do rozporzadzenia 0 0 0 0 0 0
delegowanego (UE) 2021/2139 w liczniku majacego

zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

Kwota i udziat innych rodzajow dziatalnosci gospodarczej
zgodnej z systematyka, niewymienionych w wierszach 1-6
powyzej w liczniku majacego zastosowanie kluczowego
wskaznika wynikow

643304 100% 643304 100% 0 0

Catkowita kwota i catkowity udziat rodzajow dziatalnosci
8 gospodarczej zgodnej z systematyka w liczniku majacego 643304 100% 643304 100% 0 0
zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow
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Dziatalnos¢ gospodarcza kwalifikujgca sie do systematyki, ale niezgodna z systematyka

Kwota i udziat (informacje nalezy przedstawi¢ w kwotach

tagodzenie zmia Adaptacja do zmian

Wiersz | Rodzaje dziatalnosci gospodarczej CCM + CCA Klimatu (CCA)

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej kwalifikujgcej sie do
systematyki, ale niezgodnej z systematyka, o ktdrej mowa w
1 sekcji 4.26 zatgcznikow | i1l do rozporzgdzenia delegowanego 0 0 0 0 0 0
(UE) 2021/2139 w mianowniku majgcego zastosowanie
kluczowego wskaznika wynikaw

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej kwalifikujgcej sie do
systematyki, ale niezgodnej z systematyka, o ktdrej mowa w
2 sekcji 4.27 zatgcznikow | i Il do rozporzadzenia delegowanego 0 0 0 0 0 0
(UE) 2021/2139 w mianowniku majgcego zastosowanie
kluczowego wskaznika wynikaw
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Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej kwalifikujgcej sie do
systematyki, ale niezgodnej z systematyka, o ktérej mowa w
3 sekcji 4.28 zatgcznikow | i |l do rozporzadzenia delegowanego 0 0 0 0 0 0
(UE) 2021/2139 w mianowniku majacego zastosowanie
kluczowego wskaznika wynikaw

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej kwalifikujgcej sie do
systematyki, ale niezgodnej z systematyka, o ktérej mowa w
4 sekcji 4.29 zatgcznikéw | i1l do rozporzadzenia delegowanego 0 0 0 0 0 0
(UE) 2021/2139 w mianowniku majgcego zastosowanie
kluczowego wskaznika wynikaw

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej kwalifikujgcej sie do
systematyki, ale niezgodnej z systematyka, o ktdrej mowa w
5 sekcji 4.30 zatgcznikow i 1l do rozporzadzenia delegowanego 0 0 0 0 0 0
(UE) 2021/2139 w mianowniku majgcego zastosowanie
kluczowego wskaznika wynikow

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej kwalifikujgcej sie do
systematyki, ale niezgodnej z systematyka, o ktdrej mowa w
6 sekcji 4.31 zatacznikdw | Il do rozporzadzenia delegowanego 0 0 0 0 0 0
(UE) 2021/2139 w mianowniku majgcego zastosowanie
kluczowego wskaznika wynikaw

Kwota i udziat innych rodzajow dziatalnosci gospodarczej
kwalifikujgcej sie do systematyki, ale niezgodnej z
7 systematyka, niewymienionych w wierszach 1-6 powyzej 36408 3% 36408 3% 0 0
w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika
wynikéw

Catkowita kwota i catkowity udziat rodzajéw dziatalnosci

gospodarczej kwall.flkUche.j sie dt_) systematyki, ale n_|ezgodne1 36408 3% 36408 39 0 0
z systematyka w mianowniku majacego zastosowanie

kluczowego wskaznika wynikéw
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Dziatalnos¢ gospodarcza niekwalifikujgca sie do systematyki

Rodzaje dziatalnosci gospodarczej (}E;,A_:,O;f)

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej, o ktérej mowa w wierszu 1 wzoru 1, ktdra jest dziatalnoscia
1 gospodarczg niekwalifikujgcg sie do systematyki zgodnie z sekcjg 4.26 zatacznikéw i Il do rozporzadzenia 0 0
delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej, o ktérej mowa w wierszu 2 wzaoru 1, ktdra jest dziatalnoscig
2 gospodarczg niekwalifikujgcg sie do systematyki zgodnie z sekcjg 4.27 zatacznikow i 1l do rozporzadzenia 0 0
delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej, o ktdrej mowa w wierszu 3 wzoru 1, ktdra jest dziatalnoscig
3 gospodarczg niekwalifikujacg sie do systematyki zgodnie z sekcjg 4.28 zatgcznikéw | i |l do rozporzadzenia 0 0
delegowanego (UE) 2021/2133 w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej, o ktdrej mowa w wierszu 4 wzoru 1, ktdra jest dziatalnoscig
4 gospodarczg niekwalifikujacg sie do systematyki zgodnie z sekcjg 4.29 zatgcznikdw | i Il do rozporzadzenia 0 0
delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow
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Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej, o ktérej mowa w wierszu 5 wzoru 1, ktéra jest dziatalnoscig
5 gospodarczg niekwalifikujaca sie do systematyki zgodnie z sekcjg 4.30 zatacznikdw | i |l do rozporzadzenia 0 0
delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej, o ktdrej mowa w wierszu 6 wzoru 1, ktdra jest dziatalnoscig
6 gospodarczg niekwalifikujacg sie do systematyki zgodnie z sekcjg 4.31 zatgcznikdw | i 1l do rozporzadzenia 0 0
delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw

Kwota i udziat innych rodzajow dziatalnosci gospodarczej niekwalifikujacej sie do systematyki,
7 niewymienionych w wierszach 1-6 powyzej w mianowniku majacego zastosowanie kluczowego 175601 15%
wskaznika wynikéw

Catkowita kwota i catkowity udziat rodzajow dziatalnosci gospodarczej niekwalifikujacej sie do
. - . - . . oL 175601 15%
systematyki w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

101



Capex

Dziatalnos¢ zwigzana z energig jadrowg i gazem ziemnym

Wiersz  Dziatalnos¢ zwigzana z energig jadrowa

Przedsiebiorstwo prowadzi badania, rozwdj, demonstracje i rozmieszczenie innowacyjnych instalacji
1 wytwarzania energii elektrycznej wytwarzajacych energie w ramach proceséw jagdrowych przy TAK/NIE
minimalnej ilosci odpaddw z cyklu paliwowego, finansuje te dziatalnosc lub jest ma na nig ekspozycje.

Przedsiebiorstwo prowadzi budowe i bezpieczng eksploatacje nowych obiektéw jadrowych w
celu wytwarzania energii elektrycznej lub ciepta technologicznego, w tym na potrzeby systemu

2 cieptowniczego lub proceséw przemystowych, takich jak produkcja wodoru, a takze ich modernizacje  TAK/NIE
pod katem bezpieczenstwa, z wykorzystaniem najlepszych dostepnych technologii, finansuje te
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dziatalnos¢ lub ma na nig ekspozycje.

Przedsiebiorstwo prowadzi bezpieczng eksploatacje istniejgcych abiektdw jadrowych
wytwarzajgcych energie elektryczng lub ciepto technologiczne, w tym na potrzeby systemu
cieptowniczego lub proceséw przemystowych, takich jak produkcja wodoru z energii jadrowej, a takze
ich modernizacje pod katem bezpieczenstwa, finansuje te dziatalnos¢ lub ma na nig ekspozycje.

TAK/NIE

Wiersz Dziatalnos¢ zwigzana z gazem ziemnym

Przedsiebiorstwo prowadzi budowe lub eksploatacje instalacji do wytwarzania energii elektrycznej z

4 wykorzystaniem gazowych paliw kapalnych, finansuje te dziatalnos¢ lub ma na nig ekspozycje. TAK/NIE
Przedsiebiorstwo prowadzi budowe, modernizacje i eksploatacje instalacji do skojarzonego

5 wytwarzania energii cieplnej/chtadniczej i energii elektrycznej z wykorzystaniem gazowych paliw TAK/NIE
kopalnych, finansuje te dziatalnos¢ lub ma na nig ekspozycje.
Przedsiebiorstwo prowadzi budowe, modernizacje i eksploatacje instalacji do wytwarzania ciepta

6 wytwarzajacych energie cieplng/chtodniczg z wykarzystaniem gazowych paliw kopalnych, finansuje  TAK/NIE

te dziatalnas¢ lub ma na nig ekspozycje.

102



Dziatalnosc¢ gospodarcza zgodna z systematyka (mianownik)

Wiersz

Rodzaje dziatalnosci gospodarczej

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka,
o0 ktdrej mowa w sekcji 4.26 zatgcznikow il do rozporzadzenia
delegowanego (UE) 2021/2133 w mianowniku majacego
zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

& APATOR

Kwota i udziat (in

rmacje nalezy przedstawic¢ w kwotach

Adaptacja do zmian
klimatu (CCA)

CCM + CCA tagodzenie zmia

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka,
o0 ktdrej mowa w sekcji 4.27 zatacznikow | i Il do rozporzadzenia
delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majacego
zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka,
o0 ktérej mowa w sekcji 4.28 zatgcznikéw i1l do rozporzadzenia
delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majacego
zastosowanie kluczowego wskaznika wynikdw

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka,
o0 ktérej mowa w sekcji 4.29 zatacznikéw | i1l do rozporzadzenia
delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majgcego
zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka,
o0 ktdrej mowa w sekcji 4.30 zatacznikdw | i Il do rozporzadzenia
delegowanego (UE) 2021/2133 w mianowniku majgcego
zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka,
o0 ktarej mowa w sekcji 4.31 zatgcznikéw | i |l do rozporzadzenia
delegowanego (UE) 2021/2133 w mianowniku majgcego
zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

Kwota i udziat innych rodzajow dziatalnosci gospodarczej
zgodnej z systematyka, niewymienionych w wierszach 1-6
powyzej w mianowniku majacego zastosowanie kluczowego
wskaznika wynikow

14232 38% 14232 38% 0 0

Catkowity majacy zastosowanie kluczowy wskaznik wynikéw

37421 100% 37421 100% 0 0
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Dziatalnosc¢ gospodarcza zgodna z systematyka (licznik)

Kwota i udziat (informacje nalezy przedstawi¢ w kwotach

tagodzenie zmia Adaptacja do zmian

Wiersz | Rodzaje dziatalnosci gospodarczej CCM + CCA . Klimatu (CCA)

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka,

o0 ktarej mowa w sekcji 4.26 zatgcznikow il do rozporzadzenia 0 0 0 0 0 0
delegowanego (UE) 2021/2139 w liczniku majacego

zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka,

o0 ktdrej mowa w sekcji 4.27 zatacznikow i Il do rozporzadzenia 0 0 0 0 0 0
delegowanego (UE) 2021/2139 w liczniku majacego

zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow
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Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka,

o0 ktérej mowa w sekcji 4.28 zatgcznikéw i 1l do rozporzadzenia 0 0 0 0 0 0
delegowanego (UE) 2021/2139 w liczniku majacego

zastosowanie kluczowego wskaznika wynikdw

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka,

o0 ktdérej mowa w sekcji 4.29 zatacznikéw | i1l do rozporzadzenia 0 0 0 0 0 0
delegowanego (UE) 2021/2139 w liczniku majacego

zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka,
o0 ktérej mowa w sekcji 4.30 zatacznikdw | i Il do rozporzadzenia
delegowanego (UE) 2021/2139 w liczniku majacego
zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka,

o0 ktarej mowa w sekcji 4.31 zatgcznikéw | i |l do rozporzadzenia 0 0 0 0 0 0
delegowanego (UE) 2021/2139 w liczniku majacego

zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

Kwota i udziat innych rodzajow dziatalnosci gospodarczej
zgodnej z systematyka, niewymienionych w wierszach 1-6
powyzej w liczniku majacego zastosowanie kluczowego
wskaznika wynikow

14232 100% 14232 100% 0 0

Catkowita kwota i catkowity udziat rodzajow dziatalnosci
8 gospodarczej zgodnej z systematyka w liczniku majacego 14232 100% 14232 100% 0 0
zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow
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& APATOR

Dziatalnos¢ gospodarcza kwalifikujgca sie do systematyki, ale niezgodna z systematyka

Kwota i udziat (informacje nalezy przedstawi¢ w kwotach

tagodzenie zmia Adaptacja do zmian

Wiersz | Rodzaje dziatalnosci gospodarczej CCM + CCA . Klimatu (CCA)

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej kwalifikujgcej sie do
systematyki, ale niezgodnej z systematyka, o ktdrej mowa w
1 sekcji 4.26 zatgcznikow | i Il do rozporzgdzenia delegowanego 0 0 0 0 0 0
(UE) 2021/2139 w mianowniku majgcego zastosowanie
kluczowego wskaznika wynikaw

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej kwalifikujgcej sie do
systematyki, ale niezgodnej z systematyka, o ktdrej mowa w
2 sekcji 4.27 zatgcznikow | i Il do rozporzadzenia delegowanego 0 0 0 0 0 0
(UE) 2021/2139 w mianowniku majgcego zastosowanie
kluczowego wskaznika wynikaw
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Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej kwalifikujgcej sie do
systematyki, ale niezgodnej z systematyka, o ktérej mowa w
3 sekcji 4.28 zatgcznikow | i |l do rozporzadzenia delegowanego 0 0 0 0 0 0
(UE) 2021/2139 w mianowniku majacego zastosowanie
kluczowego wskaznika wynikaw

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej kwalifikujgcej sie do
systematyki, ale niezgodnej z systematyka, o ktérej mowa w
4 sekcji 4.29 zatgcznikéw | i1l do rozporzadzenia delegowanego 0 0 0 0 0 0
(UE) 2021/2139 w mianowniku majgcego zastosowanie
kluczowego wskaznika wynikaw

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej kwalifikujgcej sie do
systematyki, ale niezgodnej z systematyka, o ktdrej mowa w
5 sekcji 4.30 zatgcznikow i 1l do rozporzadzenia delegowanego 0 0 0 0 0 0
(UE) 2021/2139 w mianowniku majgcego zastosowanie
kluczowego wskaznika wynikow

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej kwalifikujgcej sie do
systematyki, ale niezgodnej z systematyka, o ktdrej mowa w
6 sekcji 4.31 zatacznikdw | Il do rozporzadzenia delegowanego 0 0 0 0 0 0
(UE) 2021/2139 w mianowniku majgcego zastosowanie
kluczowego wskaznika wynikaw

Kwota i udziat innych rodzajow dziatalnosci gospodarczej
kwalifikujgcej sie do systematyki, ale niezgodnej z
7 systematyka, niewymienionych w wierszach 1-6 powyzej 126 0% 126 0% 0 0
w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika
wynikéw

Catkowita kwota i catkowity udziat rodzajéw dziatalnosci
gospodarczej kwalifikujacej sie do systematyki, ale niezgodnej
z systematyka w mianowniku majacego zastosowanie
kluczowego wskaznika wynikéw

126 0% 126 0% 0 0
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Dziatalnos¢ gospodarcza niekwalifikujgca sie do systematyki

Rodzaje dziatalnosci gospodarczej (}E;,A_:,O;f)

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej, o ktérej mowa w wierszu 1 wzoru 1, ktdra jest dziatalnoscia
1 gospodarczg niekwalifikujgcg sie do systematyki zgodnie z sekcjg 4.26 zatacznikow i Il do rozporzadzenia 0 0
delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej, o ktérej mowa w wierszu 2 wzoru 1, ktdra jest dziatalnoscig
2 gospodarczg niekwalifikujgcg sie do systematyki zgodnie z sekcjg 4.27 zatgcznikdw | i Il do rozporzadzenia 0 0
delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej, o ktdrej mowa w wierszu 3 wzoru 1, ktdra jest dziatalnoscig
3 gospodarczg niekwalifikujacg sie do systematyki zgodnie z sekcjg 4.28 zatgcznikdw | i |l do rozporzadzenia 0 0
delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej, o ktdrej mowa w wierszu 4 wzoru 1, ktéra jest dziatalnoscia
4 gospodarczg niekwalifikujacg sie do systematyki zgodnie z sekcjg 4.29 zatgcznikdw | i Il do rozporzadzenia 0 0
delegowanego (UE) 2021/2133 w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow
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Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej, o ktérej mowa w wierszu 5 wzoru 1, ktéra jest dziatalnoscig
5 gospodarczg niekwalifikujacg sie do systematyki zgodnie z sekcjg 4.30 zatacznikdw | i |l do rozporzadzenia 0 0
delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej, o ktérej mowa w wierszu 6 wzoru 1, ktdra jest dziatalnoscia
6 gospodarczg niekwalifikujacg sie do systematyki zgodnie z sekcjg 4.31 zatacznikdw | i Il do rozporzadzenia 0 0
delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

Kwota i udziat innych rodzajow dziatalnosci gospodarczej niekwalifikujacej sie do systematyki,
7 niewymienionych w wierszach 1-6 powyzej w mianowniku majacego zastosowanie kluczowego 8162 22%
wskaznika wynikéw

Catkowita kwota i catkowity udziat rodzajow dziatalnosci gospodarczej niekwalifikujacej sie do
. . . - - o L 8162 22%
systematyki w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw
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& APATOR

Opex

Dziatalnos¢ zwigzana z energig jadrowg i gazem ziemnym

Wiersz  Dziatalnos¢ zwigzana z energig jadrowg

Przedsiebiorstwo prowadzi badania, rozwdj, demonstracje i rozmieszczenie innowacyjnych instalacji
1 wytwarzania energii elektrycznej wytwarzajacych energie w ramach proceséw jagdrowych przy TAK/NIE
minimalnej ilosci odpaddw z cyklu paliwowego, finansuje te dziatalnosc lub jest ma na nig ekspozycje.

Przedsiebiorstwo prowadzi budowe i bezpieczng eksploatacje nowych obiektéw jadrowych w
celu wytwarzania energii elektrycznej lub ciepta technologicznego, w tym na potrzeby systemu

2 cieptowniczego lub proceséw przemystowych, takich jak produkcja wodoru, a takze ich modernizacje  TAK/NIE
pod katem bezpieczenstwa, z wykorzystaniem najlepszych dostepnych technologii, finansuje te
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dziatalnos¢ lub ma na nig ekspozycje.

Przedsiebiorstwo prowadzi bezpieczng eksploatacje istniejgcych abiektédw jadrowych
wytwarzajgcych energie elektryczng lub ciepto technaologiczne, w tym na potrzeby systemu

TAK/NIE
cieptowniczego lub proceséw przemystowych, takich jak produkcja wodoru z energii jadrowej, a takze /NIE

ich modernizacje pod katem bezpieczenstwa, finansuje te dziatalnos¢ lub ma na nig ekspozycje.

Wiersz Dziatalnos¢ zwigzana z gazem ziemnym

Przedsiebiorstwo prowadzi budowe lub eksploatacje instalacji do wytwarzania energii elektrycznej z

TAK/NIE
wykorzystaniem gazowych paliw kapalnych, finansuje te dziatalnos¢ lub ma na nig ekspozycje. /NIE

q

Przedsiebiorstwo prowadzi budowe, modernizacje i eksploatacje instalacji do skojarzonego
5 wytwarzania energii cieplnej/chtodniczej i energii elektrycznej z wykorzystaniem gazowych paliw TAK/NIE
kopalnych, finansuje te dziatalnos¢ lub ma na nig ekspozycje.

Przedsiebiorstwo prowadzi budowe, modernizacje i eksploatacje instalacji do wytwarzania ciepta
6 wytwarzajgcych energie cieplng/chtodniczg z wykarzystaniem gazowych paliw kopalnych, finansuje  TAK/NIE
te dziatalnos¢ lub ma na nig ekspozycje.
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Dziatalnosc¢ gospodarcza zgodna z systematyka (mianownik)

Kwota i udziat (informacje nalezy przedstawi¢ w kwotach

tagodzenie zmia Adaptacja do zmian

Wiersz | Rodzaje dziatalnosci gospodarczej CCM + CCA . Klimatu (CCA)

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka,

o0 ktdrej mowa w sekcji 4.26 zatgcznikow il do rozporzadzenia 0 0 0 0 0 0
delegowanego (UE) 2021/2133 w mianowniku majacego

zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka,

o0 ktdrej mowa w sekcji 4.27 zatacznikow i Il do rozporzadzenia 0 0 0 0 0 0
delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majacego

zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow
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Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka,

o ktérej mowa w sekcji 4.28 zatgcznikéw i1l do rozporzadzenia 0 0 0 0 0 0
delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majacego

zastosowanie kluczowego wskaznika wynikdw

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka,

o0 ktdérej mowa w sekcji 4.29 zatagcznikéw | i1l do rozporzadzenia 0 0 0 0 0 0
delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majgcego

zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka,
o0 ktdrej mowa w sekcji 4.30 zatacznikdw | i Il do rozporzadzenia
delegowanego (UE) 2021/2133 w mianowniku majgcego
zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka,

o0 ktarej mowa w sekcji 4.31 zatgcznikéw | i Il do rozporzadzenia 0 0 0 0 0 0
delegowanego (UE) 2021/2133 w mianowniku majgcego

zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

Kwota i udziat innych rodzajow dziatalnosci gospodarczej
zgodnej z systematyka, niewymienionych w wierszach 1-6
powyzej w mianowniku majacego zastosowanie kluczowego
wskaznika wynikow

4984 62% 4984 62% 0 0

8 Catkowity majacy zastosowanie kluczowy wskaznik wynikéw 7990 100% 7990 100% 0 0
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Dziatalnosc¢ gospodarcza zgodna z systematyka (licznik)

Kwota i udziat (informacje nalezy przedstawi¢ w kwotach

tagodzenie zmia Adaptacja do zmian

Wiersz | Rodzaje dziatalnosci gospodarczej CCM + CCA . Klimatu (CCA)

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka,

o0 ktdrej mowa w sekcji 4.26 zatgcznikow i1l do rozporzadzenia 0 0 0 0 0 0
delegowanego (UE) 2021/2139 w liczniku majacego

zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka,

o0 ktdrej mowa w sekcji 4.27 zatacznikow |i Il do rozporzadzenia 0 0 0 0 0 0
delegowanego (UE) 2021/2139 w liczniku majacego

zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow
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Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka,

o0 ktérej mowa w sekcji 4.28 zatgcznikéw i1l do rozporzadzenia 0 0 0 0 0 0
delegowanego (UE) 2021/2139 w liczniku majacego

zastosowanie kluczowego wskaznika wynikdw

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka,

o0 ktdérej mowa w sekcji 4.29 zatacznikéw | i1l do rozporzadzenia 0 0 0 0 0 0
delegowanego (UE) 2021/2139 w liczniku majacego

zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka,
o0 ktérej mowa w sekcji 4.30 zatacznikdw | i Il do rozporzadzenia
delegowanego (UE) 2021/2139 w liczniku majacego
zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka,

o0 ktarej mowa w sekcji 4.31 zatgcznikéw | i Il do rozporzadzenia 0 0 0 0 0 0
delegowanego (UE) 2021/2139 w liczniku majacego

zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

Kwota i udziat innych rodzajow dziatalnosci gospodarczej
zgodnej z systematyka, niewymienionych w wierszach 1-6
powyzej w liczniku majacego zastosowanie kluczowego
wskaznika wynikow

4984 100% 4984 100% 0 0

Catkowita kwota i catkowity udziat rodzajow dziatalnosci
8 gospodarczej zgodnej z systematyka w liczniku majacego 4984 100% 4984 100% 0 0
zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow
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Dziatalnos¢ gospodarcza kwalifikujgca sie do systematyki, ale niezgodna z systematyka

Kwota i udziat (informacje nalezy przedstawi¢ w kwotach

tagodzenie zmia Adaptacja do zmian

Wiersz | Rodzaje dziatalnosci gospodarczej CCM + CCA Klimatu (CCA)

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej kwalifikujgcej sie do
systematyki, ale niezgodnej z systematyka, o ktdrej mowa w
1 sekcji 4.26 zatgcznikow | i1l do rozporzgdzenia delegowanego 0 0 0 0 0 0
(UE) 2021/2139 w mianowniku majgcego zastosowanie
kluczowego wskaznika wynikaw

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej kwalifikujgcej sie do
systematyki, ale niezgodnej z systematyka, o ktdrej mowa w
2 sekcji 4.27 zatgcznikow | i Il do rozporzadzenia delegowanego 0 0 0 0 0 0
(UE) 2021/2139 w mianowniku majgcego zastosowanie
kluczowego wskaznika wynikaw
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Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej kwalifikujgcej sie do
systematyki, ale niezgodnej z systematyka, o ktérej mowa w
3 sekcji 4.28 zatgcznikow | i |l do rozporzadzenia delegowanego 0 0 0 0 0 0
(UE) 2021/2139 w mianowniku majacego zastosowanie
kluczowego wskaznika wynikaw

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej kwalifikujgcej sie do
systematyki, ale niezgodnej z systematyka, o ktérej mowa w
4 sekcji 4.29 zatgcznikéw | i1l do rozporzadzenia delegowanego 0 0 0 0 0 0
(UE) 2021/2139 w mianowniku majgcego zastosowanie
kluczowego wskaznika wynikaw

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej kwalifikujgcej sie do
systematyki, ale niezgodnej z systematyka, o ktdrej mowa w
5 sekcji 4.30 zatgcznikow i 1l do rozporzadzenia delegowanego 0 0 0 0 0 0
(UE) 2021/2139 w mianowniku majgcego zastosowanie
kluczowego wskaznika wynikow

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej kwalifikujgcej sie do
systematyki, ale niezgodnej z systematyka, o ktdrej mowa w
6 sekcji 4.31 zatacznikdw | Il do rozporzadzenia delegowanego 0 0 0 0 0 0
(UE) 2021/2139 w mianowniku majgcego zastosowanie
kluczowego wskaznika wynikaw

Kwota i udziat innych rodzajow dziatalnosci gospodarczej
kwalifikujgcej sie do systematyki, ale niezgodnej z
7 systematyka, niewymienionych w wierszach 1-6 powyzej 362 5% 362 5% 0 0
w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika
wynikéw

Catkowita kwota i catkowity udziat rodzajéw dziatalnosci

gospodarczej kwall.flkUche.j sie dt_) systematyki, ale n_|ezgodne1 362 59% 362 59 0 0
z systematyka w mianowniku majacego zastosowanie

kluczowego wskaznika wynikéw
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Dziatalnos¢ gospodarcza niekwalifikujgca sie do systematyki

Rodzaje dziatalnosci gospodarczej (}E;,A_:,O;f)

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej, o ktérej mowa w wierszu 1 wzoru 1, ktdra jest dziatalnoscia
1 gospodarczg niekwalifikujgcg sie do systematyki zgodnie z sekcjg 4.26 zatacznikéw i Il do rozporzadzenia 0 0
delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej, o ktérej mowa w wierszu 2 wzaoru 1, ktdra jest dziatalnoscig
2 gospodarczg niekwalifikujgcg sie do systematyki zgodnie z sekcjg 4.27 zatacznikow i 1l do rozporzadzenia 0 0
delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej, o ktdrej mowa w wierszu 3 wzoru 1, ktdra jest dziatalnoscig
3 gospodarczg niekwalifikujacg sie do systematyki zgodnie z sekcjg 4.28 zatgcznikéw | i |l do rozporzadzenia 0 0
delegowanego (UE) 2021/2133 w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej, o ktdrej mowa w wierszu 4 wzoru 1, ktdra jest dziatalnoscig
4 gospodarczg niekwalifikujacg sie do systematyki zgodnie z sekcjg 4.29 zatgcznikdw | i Il do rozporzadzenia 0 0
delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow
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Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej, o ktérej mowa w wierszu 5 wzoru 1, ktéra jest dziatalnoscig
5 gospodarczg niekwalifikujaca sie do systematyki zgodnie z sekcjg 4.30 zatacznikdw | i |l do rozporzadzenia 0 0
delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej, o ktdrej mowa w wierszu 6 wzoru 1, ktdra jest dziatalnoscig
6 gospodarczg niekwalifikujacg sie do systematyki zgodnie z sekcjg 4.31 zatgcznikdw | i 1l do rozporzadzenia 0 0
delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw

Kwota i udziat innych rodzajow dziatalnosci gospodarczej niekwalifikujacej sie do systematyki,
7 niewymienionych w wierszach 1-6 powyzej w mianowniku majacego zastosowanie kluczowego 1180 15%
wskaznika wynikéw

Catkowita kwota i catkowity udziat rodzajow dziatalnosci gospodarczej niekwalifikujacej sie do
. - . - . . oL 1180 15%
systematyki w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow
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6.0 RAPORCIE

Niniejszy raport obejmuje informacje niefinansowe dotyczace Apator SA oraz Grupy Apator za okres od 1 stycznia 2023 roku
do 31 grudnia 2023 roku. Raport jest sprawozdaniem na temat informacji niefinansowych sporzadzonym zgodnie z art. 55 ust.
2b-2c ustawy o rachunkowaosci z dnia 29 wrzesnia 1994 r. Raport zawiera wskazniki przygotowane na podstawie Wytycznych

Global Reparting Initiative (GRI) dotyczacych raportéw zréwnowazonego rozwoju

Poprzedni raport, prezentujacy dziatalnos¢ Grupy Apatar w zakresie danych niefinansowych za rok 2022, zostat opublikowany
26.04.2023 .

Grupa Apator raportuje dane pozafinansowe w cyklu rocznym. Raport nie zostat poddany weryfikacji zewnetrznej.

Proces definiowania tresci zawartej w raporcie oraz struktura raportu zostaty opracowane w oparciu o cztery zasady: uwzgled-
niania interesariuszy, istotnosci, kontekstu zrdwnowazonego rozwoju oraz kompletnosci.

Zawarte w niniejszym raporcie dane prezentujg dziatalnos¢ ekonomiczng, spoteczng i srodowiskowg catej Grupy Apator chyba,
ze w okreslonym fragmencie tresci wskazano inaczej.

Kontakt do osoby odpowiedzialnej w Grupie Apator za obszar ESG:

Manika Pietkiewicz
Rzecznik prasowy Grupy Apatar, Manager ESG
e-mail: rzecznik.prasowy @apator.com



/. INDEKS GRI

Wskaznik GRI

Wskazniki profilowe

Opis wskaznika

G4102-1 Nazwa organizac]i

G4102-2 Gtowne marki, produkty i ustugi

G4102-3 Lokalizacja siedziby gtéwnej

G4102-4 Lokalizacja dziatalnosci operacyjnej

GRI102-5 Forma wtasnosci i struktura prawna organizacji

G4102-6 Obstugiwane rynki

G4102-7 Skala dziatalnosci

GRI102-8 Dane dotyczace pracownikdw

GRI102-9 Opis tancucha dostaw

GRIT102-1M Zarzadzanie ryzykiem w organizacji

GRI102.12 Inicjaty\_/\/y zewnetrzne, deklaracje lub zasady dotyc_zqce kwestii ekonomicznych,
srodowiskowychlub spotecznych, ktére firma podpisata lub ktdre stosuje..

GRI102-13 Cztonkostwo w stowarzyszeniach i organizacjach

GRIT02-14 Oswiadczenie kierownictwa najwyzszego szczebla

GRI102-15 Opis kluczowych wptywadw, szans i ryzyk

GRIT02-16 Wartosci organizacji, kodeks etyki, zasady i normy zachowan

GRI102-17

GRI102-18 Struktura nadzorcza organizacji

GRI102-40 Lista grup interesariuszy

GRI102-41 Pracownicy objeci umowami zbiorowymi

GRI102-42 Identyfikacja i selekcja interesariuszy

GRI102-50 Okres objety raportowaniem

GRI102-51 Data publikacji ostatniego raportu

GRI102-52 Cykl raportowania

GRI102-53 Osoba kontaktowa w zakresie pytan dotyczacych raportu i zagadniert CSR

GRI102-55 Indeks tresci GRI

Mechanizmy umozliwiajgce uzyskanie porady dot. zachowan w kwestiach etycznych

Wskazniki ekonomiczne

GRI 201-1

Wskazniki w zakresie przeciwdziatania korupcji i tapownictwu oraz respektowania praw cztowieka

GRI205-1 } :
ryzyka zwigzanego z karupcjg
GRI205-2 .
korupcji
GRI 205-3 Potwierdzone przypadki korupcji i dziatania podjete w odpowiedzi na nie
GRI415-1
GRI405-1 Réznorodnos¢ w organach zarzadczych i kadrze pracowniczej
GRI406-1

Bezposrednia wartos¢ ekonomiczna, wytworzona i podzielona

Catkowita liczba i odsetek jednostek biznesowych poddanych analizie pod katem

Komunikacja i szkolenia poswiecone zagadnieniom etycznym w tym przeciwdziataniu

Wartos¢ darowizn na rzecz partii politycznych i instytucji o podobnym charakterze

Liczba zgtoszen przypadkaw wystapienia przejawow dyskryminacji/mobbingu/

zastraszania

& APATOR

Miejsce w raporcie

Str.6

Str.6

Str.6

Str.6
Str.6-7
Str.6
Str.6-7,9, 22
Str. 44-58
Str.63,69-71
Str. 31-33
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Str. 72-73

Str.72-73
Str.3

5tr. 33-42
Str. 23-24
5tr.24,30
5tr.18-20
5tr.14-15
Str. 46, 56
5tr.11,14-15
Str.112
Str.112
Str.112
Str.112
Str.113-115

Str. 10

Str. 26

5tr. 23-24,30-31

Str. 26
Str. 26
Str. 25-26

Str. 26

13
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Wskaznik GRI

Opis wskaznika

Wskazniki w zakresie miejsca pracy

GRI102-8

GRI401-1

GRI401-2

GRI403-1
GRI403-2
APA-T
GRI403-5
GRI403-6
GRI403-9

GRI 4041

GRI404-2
GRI405-1
GRI405-2

taczna liczba pracownikéw wedtug typu zatrudnienia i rodzaju umowy o prace,
z podziatem na ptec

Catkowita liczba i wskazniki zatrudnienia nowych pracownikdéw oraz rotacji
pracownikéw w podziale na grupy wiekowe, ptec¢ i region

Swiadczenia zapewniane pracownikom petnoetatowym, ktére nie przystuguja
pracownikam tymczasowym lub zatrudnionym w niepetnym wymiarze godzin,
w podziale na gtéwne lokalizacje prowadzenia dziatalnosci

System zarzadzania bezpieczeristwem i higieng pracy

Identyfikacja zagrozen, ocena ryzyka, analiza zdarzen wypadkowych

Skargi pracownikow w zakresie BHP

Szkolenia BHP

Promocja zdrowego stylu zycia

Wypadki przy pracy

Szkolenia pracownikaw

Programy rozwoju umiejetnosci menedzerskich i ksztatcenia ustawicznego
Wskazniki réznorodnosci
Wskaznik zréznicowania wynagrodzen ze wzgledu na ptec¢, Gender Pay Gap

Wskazniki w zakresie bezpieczenstwa informacji

APA-2

Wdrazanie nowych
narzedzi IT wspierajgcych
cyfryzacje proceséw biz-
nesowych, wspatprace w
spatkach i Grupie Apator
oraz bezpieczerstwo
informacji

Wskazniki bezpieczeristwa informacji

Wskazniki zwigzane z dziatalnoscig Grupy Apator na rynku

GRI 204-1

APA-3
Dbatasc o jakos¢ produk-
tow

APA-4

Efektywna obstuga
sprzedazna i posprze-
dazna

APA-5

\Wdrazanie rozwigzan
wspierajgcych efek-
tywnosc energetyczng i
wychodzgcych naprzeciw
wyzwaniom technolo-
gicznym,

klimatycznym i spotecz-
nym

APA-6

Rozwaj nowoczesnych
produktéw i wdrazanie

innowacji

Liczba dostawcow ogotem
Udziat zakupow od dostawcdw krajowych w zakupach ogdétem

Badania satysfakgji klientéw

Speed of service (sredni czas rozpatrzenia reklamacji w dniach)

Poziom sprzedazy rozwigzan klasy smart
Rozwaj sprzedazy rozwigzan dla OZE

Naktady inwestycyjne CAPEX
Koszty funkcjonowania biur rozwoju (R&D) niezaliczone do CAPEX
Srednioroczna liczba zatrudnionych w R&D

Miejsce
w raporcie

Str. 45

Str. 46

Str.48-49

Str. 57-58
Str. 57-58
Str. 58

Str. 54

Str. 527-58
5tr.54

5tr. 47,48,
50-54,58

Str. 54
Str.55-56
Str.55

Str.29

Str. 71

Str. 68

Str. 68

Str. 67

Str. 67



& APATOR

Wskaznik GRI Opis wskaznika Mlejsce_
w raporcie
Wskazniki Srodowiskowe
GRI301-1 Zuzycie podstawowych surowcow i paliw Str. 85
GRI302-1 Zuzycie energii przez organizacje z uwzglednieniem rodzaju surowcow 5tr.85
APA-7
Optymalizacja/minimali- ~ Energochtonnosc -~
. . Str. 85 a

zacja wptywu dziatalno-  Produktywnosé¢ =
Sci na srodowisko A
GRI303-3 Catkowity pobdr wody wedtug zrédta Str. 85 B
GRI304-2 Wptyw dziatalnosci na bioréznorodnosc Str. 80-81
GRI 305-1 Bezposrednie emisje gazow cieplarnianych (scope 1) Str. 86
GRI305-2 Posrednie emisje gazow cieplarnianych (scope 2) Str. 87
GRI 3057 Emisja zwigzkdw NOx, SO2 i innych istotnych zwigzkdw emitowanych do Str 86

powietrza
CRI306.2 Catkowita waga odpaddw wedtug rodzaju odpadu oraz metody postepowania z Str 86

odpadem
CRI307-1 Wartosc pienigzna kar i catkowita liczba 5_@nkq| pozaﬁnansowychl za Str 86

nieprzestrzeganie prawa oraz/lub regulacji dotyczacych ochrony srodowiska.
Taksonomia UE

Dziatalnos¢ zrownowazana srodowiskowo Str. 88-111

Wskazniki spoteczne

Liczba wspieranych wydarzen/inicjatyw spotecznych
GRI203-1 : . » Str.77
Wydatki na dziatalnos¢ spoteczng

APA - wskazniki wtasne

115
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Podpisy

25 kwietnia 2024 .

Maciej Wyczesany
podpisano kwalifikowanym podpisem elektronicznym

Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny Apator SA

25 kwietnia 2024 .

tukasz Zaworski
podpisano kwalifikowanym podpisem elektronicznym

Cztonek Zarzadu, Dyrektor ds. Rozwoju Produktéw

25 kwietnia 2024 .

Robert Kowalski
podpisano kwalifikowanym podpisem elektronicznym

Cztonek Zarzadu, Dyrektor ds. Strategii Grupy Apator
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APATOR SA
ul. Gdanska 4a lok. C4
87-100 Torun

Adres do korespondencji:
Apator SA Centrum
Ostaszewo 57C

87-148 tysomice

tel.: +48 56 61 81111

fax: +48 56 61 91 295
e-mail: apator@apator.com

www.apator.com 2024.074.PL



