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Omowienie wynikow i sytuacii
finansowe] Grupy Apator

APATOR




m PLN

m PLN

Gtowne trendy dziatalnosci w 1-40Q 2024

1137,2

2023

1141

2023

65,1

Energia
elektryczna

19,2

Energia
elektryczna

Przychody
31,2
-6,0
Gaz Woda i Ciepto
EBITDA
6,9 0,8 0,6
Gaz Wodai Ciepto  Koszty grupowe

1227,6

1-4Q2024

141,6

1-4Q2024

e ——

Bardzo dobre wyniki w segmencie Energii Elektrycznej
dzieki wykorzystywaniu szans sprzedazowych i pracy
nad efektywnoscig operacyjng

Stabilizacja sytuacji w segmencie Gaz (i poprawa
wynikow r/r) dzieki odbudowie obrotéw i kontroli kosztow

Utrzymanie wynikéw i najwyzsza wsrod segmentow
marzowos¢ w Wodzie i Cieple. Poprawa marzy brutto
(pomimo niekorzystnego wptywu silnego ztotego na
przychody z eksportu)

Nizszy r/r wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej
wynikajacy z zawigzanych rezerw

& APATOR



m PLN

m PLN

m PLN

Wyniki finansowe GK Apator - trendy —=

Przychody

3381
306,8

296,4 6 3005 . ] . . .

Jryq 2567 25V g TR0 2756 7 2844 - = Wyzsza r/r sprzedaz kwartalna, pomimo mniej korzystnych
kursow walutowych. Narastajgco duze wzrosty obrotow w

I segmentach Energii Elektrycznej (wzgledem wysokiej bazy)
| Gazu

1022 20Q'22 3Q'22 40Q'22 1023 20Q'23 3Q'23 4Q23 1024 20724 3Q724 4Q24
44,7

EBITDA* 5 =  Wzrost EBITDA r/r (pomimo bardziej ujemnego wyniku na
s , pozostatej dziatalnosci operacyjnej, gt. zawigzane rezerwy i
odpisy wart. aktywéw) — wyzsze wyniki r/r we wszystkich
segmentach

= Wazrost zysku netto r/r przy bardziej korzystnym wyniku na
dziatalnosci finansowej (istotnie nizsze odsetki dzieki

1Q'22 2Q'22 3Q'22 4Q'22 1Q'23 2Q'23 3Q'23 4Q'23 1Q'24 2Q'24 3Q'24 4Q'24 . - . .
zdecydowanej redukciji zadtuzenia Grupy)

Zysk netto*

- = Czynniki jednorazowe wptywajgce na wynik netto:

o wyksiegowanie ujemnej wartosci aktywow netto GWi po
utracie kontroli nad spd6tkg zgodnie z MSSF 10 (+4,3 min zi)

o korekta odroczonego podatku dochodowego z tyt. ulgi

2022 3Q'22 4Q22 1Q'23 2Q'23 3Q'23 4Q'23 1Q'24 2Q'24 3Q'24 4Q'24 strefowej w Apator SA (+5 min zt) & APATOR
38

*) EBITDA i zysk netto skorygowane o wptyw zdarzeri jednorazowych z lat 2022-2024



Wyniki finansowe GK Apator

Wynik brutto ze 315,9 255,8 o Wynik brutto ze 74,8 58,5 0
sprzedazy 25,7% 22,5% +23% sprzedazy 24,9% 20,6% +28%
211,7 198,6 0 56,1 50,9 0
Koszty SG&A 17.2% 17.5% +7% Koszty SG&A 18.7% 17.9% +10%
Zysk ze 104,2 57,3 o Zysk ze 18,6 7,6 0
sprzedazy 8,5% 5,0% +82% sprzedazy 6.2% 2.7% +146%
141,6 96,6 26,8 6,2
) ) 0 1 k)
EBITDA 11,5% 8.5% +47% EBITDA 8.9% 2.2% +334%
141.,6 1141 26,8 23,7
* ’ 1 0, ] ’ 0
EBITDA skor. 11,5% 10,0% +24% EBITDA skor.* 8.9% 8.3% +13%
71,5 8,5 0 15,4 -12,8
62,2 35,9 10,4 7,7
* 1 ] 0, ] ’
Zysk netto skor. 5.1% 3.2% +73% Zysk netto skor.* 3.5% 2.7% +36%

*) EBITDA 2023 r. skorygowana o odpisy wartosci niematerialnych, pozostatych aktywow i zapaséw, zysk netto 2023 r. skorygowany dodatkowo o odpis aktywa z tytutu straty podatkowej dotyczgace GWi. Zysk netto za I-IVQ 2024 r.
skorygowany o podatek odroczony z tyt. ulgi strefowej w Apator SA oraz o wyksiegowang ujemng warto$¢ aktywoéw netto GWi (w zwigzku z utratg kontroli nad spoétka w rozumieniu MSSF 10).
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Kapitat obrotowy

-38,0(-14,2%)

{272t 265 [ 276

m PLN

1Q'22 2Q'22 3Q22 4Q22 1Q23 2Q'23 3Q23 4Q'23 1Q'24 2Q24 3Q24 4Q'24

zobowigzania i rezerwy krétkoterminowe

= naleznosci, rozliczenia i aktywa fin krétkoterminowe
zapasy i aktywa kontraktowe
kapitat obrotowy netto

—a—kapitat obrotowy netto (% sprzedazy LTM)

Konsekwentna optymalizacja kapitatu obrotowego .
- stany magazynowe nizsze o 16,9 min zt r/r - przy
utrzymaniu zabezpieczenia potrzeb przysztej produkcji

| planowanych dostaw — uspokojenie sytuacji na rynku
zwigzane z dostepnoscig materiatow

Wyzszy r/r stan zobowigzan handlowych (odpowiadajgcy
zwiekszonej skali produkcji i sprzedazy) przy nizszych
naleznosciach

123 125
120 119 117

1Q22 2Q22 3Q22 4Q22 1Q23 2Q23 3Q23 4Q23 1Q24 2Q24 3Q24 4Q24

cykl rotacji zobowigzan handlowych w dniach
cykl rotacji zapasow (z uwzgledn. aktywéw kontraktowych) w dniach

—— cykl rotacji naleznosci handlowych w dniach

Istotna poprawa rotacji zapasow w efekcie prac nad

efektywnoscig gospodarki magazynowej
przy utrzymaniu bezpieczenstwa dostaw dla klientow

Niewielkie okresowe wahania rotacji naleznosci
| zobowigzan wynikajgce ze zmian wartosci
bezwzglednych r/r
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| Inwestycje e —

Przeptywy finansowe, zadtuzenie

189,8
176,4
141 1g4 6
4,4 131 6| 1382
1169 1185 121,1 1141

Wysokie przeptywy operacyjne - poprawa

|
670 1017 97 3 107 9 mmmm | TM EBITDA h : . -k
5 o %28 o0s 689 802 wspdtczynnika konwersji r/r dzigki _
E o, LTM OCF konsekwentnej odbudowie OCF w efekcie
| i i i ) optymalizacji KON
D,0 wsp. konwersji
D 2 OCF/EBITDA*
[N
1Q'22 2Q'22 3Q 22 4Q'22 1Q23 2Q'23 3Q'23 4Q'23 1Q24 2Q'24 3Q24 4Q'24
" ..
= = Diug netto nizszy r/r o 72,0 m PLN (-43%)
011,5 0 223, ' g —a_|
z 169,1 E— gotowka = Zmniejszenie salda kredytéw r/r o0 77,2 m PLN
o M mmmm krotkoterminowe
£ ' dhugoterminowe =  Wskaznik dtug netto/skorygowana EBITDA LTM
dtuzeni tt 1 1 i
1Q22 2Q22 3Q'22 4Q'22 1Q'23 2Q'23 3Q23 4Q'23 1Q24 2Q24 3Q24 4Q'24 cochizenie neto na pOZIOmIe 0’69X (VS 1’48 na konlec 2023 r)
27,2
18,7 . .
140 17.2 " o = Capex na poziomie 59,1 m PLN na R&D, nowe
- 0.6 JEPE 129 0O 199 produkty oraz wydatki na automatyzacije
— NoNem 9,9 9,7 92 88 _pozostah_a . . I . s s k* d Y
2 - 2 8, inwestyCie (przesuniecia w realizacji czesci naktadéw na
| 2025 1)
% przychodoéw ! APATOR
8 1Q22 2Q22 3Q'22 4Q22 1Q'23 2Q'23 3Q23 4Q'23 1Q24 2Q24 3Q24 4Q24

*) EBITDA LTM skorygowana o wptyw zdarzeri jednorazowych z lat 2022-2023
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Wyniki segmentow operacyjnych
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Segment Energia Elektryczna (wyniki 4Q 1 1-4Q 2024) e —

10

m PLN

m PLN

580,2
515,0
2023 1-4Q'24
EBITDA
79,9
60,9
2023 1-4Q'24

Przychody i marza GP

158,3 152,9

136,3 14251395 1346

134,3
1199 W 1187 1144
102,4
80,9
21, 6% 27,1% »
] . . o 24, 3%
204% M @ 2049 2217 2L 8% °
160% 15 55
|
8,9%

1Q'22 2Q'22 3Q'22 4Q'22 1Q'23 2Q'23 3Q'23 4Q'23 1Q'24 2Q'24 3Q'24 4Q'24

24,0
20,9
18,5 187 19.2
15,8
13,0 13,1 13,2 [ | u
[ ] 15,6%
o1 |a 105 |g . m 152% 0
- 13,0% b 12.6%
B 00% m 11,6% 11,7%
9,2% 9,6% 8,8%

-1,8%

12 2022 3Q'22 4Q'22 1Q'23 2Q'23 3Q'23 4Q'23 1Q'24 2Q'24 3Q'24 4Q'24
-1,4

Narastajgco sprzedaz wyzsza r/r 0 13% (+19% w kraju). W 4Q
ponownie przekroczona granica 150 min zt obrotow kwartalnych

Opomiarowanie ee — wyrazny wzrost r/r o0 25%, sprzedaz krajowa
narastajgco wyzsza o 32% r/r przy rownoczesnym spadku
eksportu 0 10%

Aparatura tgczeniowa — spadek o 7% r/r, nizsze r/r obroty w
eksporcie i nieznaczna poprawa w kraju dzieki dobrym wynikom
ostatniego kwartatu

Wzrost obrotéw w Automatyce o 28% r/r przy nizszej o 17%
sprzedazy w ICT — przejsciowe wahania przy korzystnych
perspektywach na kolejny rok

Konsekwentnie dobra sytuacja segmentu — narastajgco wzrost EBITDA
0 31%. Marza EBITDA wyzsza o 2,0 p.p. r/r

Poprawa rentownosci dzieki efektywnemu wykorzystaniu szans
sprzedazowych, poprawie efektywnosci operacji i pozytywnemu
efektowi dzwigni operacyjnej

Kontrolowane poziomy kosztow SG&A pomimo utrzymujgcej sie
inflacji i wiekszej skali sprzedazy

Nizszy r/r wynik na pozostatej dziatalno$ci operacyjne;j
(dodatkowy efekt zysku na sprzedazy nieruchomosci +1,3 min zt
w 2023 r.)
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Segment Woda i Ciepto (wyniki 4Q i 1-4Q 2024) .

Przychody i marza GP

Narastajgco obroty porownywalne r/r, w 4Q widoczny efekt
przesuwania czesci zamowien na kolejny rok

105,1
1043 983 996 g5g . . : , .
379.6 3736 N 89,3 650 886 92,6 673 = Sprzedaz krajowa nieznacznie wyzsza r/r
' = Narastajgco eksport segmentu nizszy r/r w zwigzku z
_ s = - B m przejsciowymi utrudnieniami w dostepnosci niektérych
7 308 324% M 30.0% e, WM B . " '0 32,7% 32,0% komponentow i przy dodatkowym negatywnym wptywie
£ 21,8% 2R 2R & & 26,8% umocnienia kursu ztotego w stosunku do euro
2023 1-4Q24 1Q22 2Q22 3Q'22 4Q22 1Q'23 2Q'23 3Q'23 4Q'23 1Q'24 2Q'24 3Q'24 4Q24
EBITDA EBITDA w 1-4Q 2024 nieznacznie wyzsza r/r, poprawa marzy
51,9 524 = Wozrost r/r marzy brutto na sprzedazy przy wyzszej rentowno$ci
(marza narastajgco na poziomie powyzej 30%) przy
150 17.0 154 porownywalnym poziomie obrotow, pomimo mniej korzystnych
124 4 144 "0 131 135 kurséw walutowych (wysoki udziat eksportu)
10‘3 ’ ’ 11’4 . . .
é - . = 0! u 17.2% o1 = EBITDAw 1-4Q 2024 r. powyzej wykonania 2023 r. w efekcie
c N " '0 13g0s 55 51 1410 W 1645 T ’ korzystniejszego miksu produktowego, porzgdkowania oferty
12,7% 13,0% =% ° 11,790 1%:8% cenowej oraz optymalizacji procesowej
= wynik brutto ze sprzedazy i EBITDA 4Q’24 obcigzone
2023 1-4Q24 1Q22 2Q22 3Q'22 4Q22 1Q23 2Q'23 3Q'23 4Q'23 1Q'24 2Q'24 3Q'24 4Q24 ponadstandardowymi odpisami zapasow
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Segment Gaz (wyniki 4Q i 1-4Q 2024) e

Przychody i marza GP

Sprzedaz wyzsza r/r dzieki realizacji kolejnych dostaw w kontrakcie na
rynku belgijskim

273,8
242,0 = Eksport segmentu wyzszy o 23% r/r pomimo negatywnego
755 676 21 oo, THS 732 14T wpltywu kursu walutowego. Wyzsza sprzedaz w Belgii oraz na
: ' 61,7 59,1 57 603 czesci pozostatych rynkéw, w tym w Ukrainie, Czechach,
z - [ | 50,3 ] Hiszpanii i na Litwie
—
pa 94 m W m 200 g g S 20w W o S . T
S 14,6% 18.7% 15,0% 1 . 1886 16,7% = Spadek sprzedazy krajowej w zwigzku z przesunigciami
' w przetargu gtbwnego operatora sieci gazowniczej w Polsce
(realizacja dostaw gazomierzy od marca ub. r., widoczna poprawa
o dynamiki od 2Q)
2023 1-4Q'24 1Q22 2Q22 3Q'22 4Q22 1Q'23 2Q'23 3Q'23 4Q'23 1Q'24 2Q'24 3Q'24 4Q24
EBITDA*
13,7 Przetamanie spadkowego trendu EBITDA po stabszym okresie 2023 r.
8,8 . : : . .
= Narastajgco poprawa marzy brutto w efekcie wyzszych obrotéw
72 i lepszej rentownosci pomimo mniej korzystnych FX
- 56 = Nizsze r/r koszty SG&A, dzieki dziataniom oszczednosciowym,
z 11,6% : [ | 55
- 6.4 o 48 o 42 10% SEEL pomimo utrzymuijgce;j sie inflacji kosztéw
| . . . . .
E 719 W% s;y 24 75% MW - =  Dobry wy.mk operacyjny - narastajch wyzsza EBITDA r/rl dZIQI'(I .
N | o . 8 odbudowie sprzedazy, wptyw na wyniki rezerw na zobowigzania i
39%  Of ! I reklamacije - wyjscie z rynku brytyjskiego

1,4%
2023 1-4Q'24 1Q'22 2Q'22 3Q'22 4Q'22 1Q'23 2Q'23 3Q'23 4Q%23 1Q'24 2Q'24 3Q'24 4Q24

*) EBITDA 3Q i 4Q 2022 skorygowane o odpisy: wartosci prac rozwojowych GWi (3Q) %

i wartosci firmy GWi (4Q), EBITDA 4Q 2023 r. skorygowana o odpisy wartosci niematerialnych & APATOR
i pozostatych aktywow oraz o odpisy zapaséw GWi 40
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Perspektywy dziatalnosci Grupy Apator

6]] Aparatura
pomiarowa

backlog 2025 - podpisane
kontrakty: PGE - LZO, Energa
Operator — ZKB i LZO) - wysoka
baza 2024

* umowa partnerstwa
iInnowacyjnego z Enea Operator

= nowe liczniki LZO z funkcjg
przedptatowosci

= rozwoj licznikow dla rynku
niemieckiego (wyposazenie w
modut radiowy)

» rozpoczecie sprzedazy nowej
linii licznikéw na szyne DIN dla
energetyki rozproszonej
I przemystowe;

= wejscie na nowe rynki Bliskiego

)  Wschodu

14

\t\ Aparatura tagczeniowa
K\ i automatyka przemystowa

» stabilizacja sytuacji w kraju

= rozszerzenie portfolio o nowe
rozwigzania dla energetyki
zawodowej oraz przemystu

= potencjat modernizaciji
energetyki — srodki z KPO

= wspotpraca z firmg Rittal GmbH

= poszukiwanie nowych rynkow
eksportowych

B

__
I

OZE v

- @.

energia
elektryczna

integracja systemu SID \/
z CSIRE*

szansa na upgrade systemu
ZMS w Tauron Dystrybucja

>
R

rozwoj sprzedazy systemu
Omnitorus

rozwoj systemu CSKDP** dla
PSG

realizacja magazynu energii dla
gminy Majdan Krolewski

budowa farmy PV i magazynu
energii dla Wodociggow Stupsk

zwiekszone zainteresowanie
magazynami energii z
systemem EMS

*) CSIRE - Centralny System Informacji o Rynku i Energii
**) CSKDP — Centralny System Kolekcji Danych Pomiarowych



Perspektywiczna wspotpraca z RITTAL GmbH

Apator SA — lider na rynku

specjalistycznych rozwigzan do
rozdziatu ee oraz zabezpieczania
przed skutkami zwarc i przecigzen

Rittal - $wiatowy dostawca EEHH
m.in. szaf sterowniczych,

systemow rozdziatu pradu
dla przemystu

Partnerstwo technologiczne i handlowe w

Potencjat przychodowy na
2025 r.: kilkanascie
milionow zt z perspektywg
wzrostowg

Autorska (opatentowana)
zakresie opracowania i dostaw roztgcznikow konstrukcja wysokiej klasy

bezpiecznikowych dla kompleksowego
systemu RiLineX firmy Rittal

Dtugoterminowe korzysci:

rozwigzan technicznych Grupy
Apator

v' rozbudowa i unowoczesnienie parku maszynowego
v' pozyskanie referencji, rozpoznawalnos¢ marki
v' szansa na nowe kanaty dystrybucji i nowe rynki
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Perspektywy dziatalnosci Grupy Apator —=

e %,

wodai ciepto

Nl R e . 2. . el A

solidne podstawy do wzrostu w 2025

rozwqj linii wodomierzy i zintegrowanych systéméw
odczytowych

-

duzy potencjat na rynku krajowym (rozwdj rynku hurtowego [
deweloperskiego, nowe technologie i rozwigzania dla rynku
wodociggow LoRA, NB-10T)

— - -

instalacja urzgdzen ze zdalnym odczytem do 2027 r.

- - -

zmiany w modelu sprzedazy (huby sprzedazowe)

rozc’)j sprzedazy miedzynarodowe] (utworzeni spotki
Apator Powogaz Italia w celu wzmocnienia pozycji na rynku
wtoskim, zmiana strategii sprzedazy na rynku niemieckim)

r‘ APATOR
1 lat POWOGAZ

1925-2025



Perspektywy dziatalnosci Grupy Apator .
0

backlog 2025 - gtdwne kontrakty: Polska — gazomierze
miechowe, Belgia — gazomierze smart

gaz

przyspieszenie wdrozenia inteligentnych gazomierzy PSG
— dotacja z KPO

prace nad dostosowaniem oferty do oczekiwan rynku

stabilna obecnos¢ na rynkach europejskich

kierunek rynku gazu niezdefiniowany, jednak nadal
potencjat rozwoju sprzedazy

& APATOR
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Perspektywy

/1N Reorganizacja
| upraszczanie
struktury Grupy

ﬂﬂﬂﬂﬂ Wskaznik

DN/LTM EBITDA
ponizej 2x

J]l][g Wzrost rentownosci

operacyjnej - centra
produkcyjne,
konsolidacja zakupow

(0)

Elastyczne

zarzgdzanie
KON

Integracja
wyrobow

Eg Capex - 70 — 80 m PLN:

automatyzacja | podniesienie
sprawnosci operacyjnej

kontynuacja prac R&D
wdrozenie ERP

& APATOR



Niniejsze opracowanie zostato sporzgdzone wytgcznie w celach informacyjnych i nie ma na celu naktaniania do nabycia lub zbycia jakichkolwiek instrumentow
finansowych. Opracowanie nie stanowi reklamy, oferty ani proponowania nabycia instrumentow finansowych. Zostaty w nim wykorzystane zrédta informacji, ktore
Apator SA uznaje za wiarygodne i dokfadne, jednak nie ma gwarancji, ze sg one wyczerpujgce i w petni odzwierciedlajg stan faktyczny. Opracowanie moze
zawierac stwierdzenia dotyczace przysztosci, ktdre stanowig ryzyko inwestycyjne lub zrédto niepewnosci i moga istotnie rézni¢ sie od faktycznych rezultatow.

Apator SA nie ponosi odpowiedzialnosci za efekty decyzji, ktére zostaty podjete na podstawie niniejszego opracowania. Opracowania nie nalezy traktowac jako
zrodta wiedzy wystarczajgcej do podjecia decyzji inwestycyjnej. Odpowiedzialno$¢ za sposob wykorzystania informacji zawartych w opracowaniu spoczywa
wytgcznie na korzystajgcym z opracowania.

Opracowanie podlega ochronie wynikajgcej z ustawy o prawie autorskim i prawach pokrewnych.

Powielanie, publikowanie lub jego rozpowszechnianie wymaga pisemnej zgody Apator SA.

Kontakt dla inwestorow i analitykow

Katarzyna Mucha

tel. +48 22 440 1 440
kom. +48 697 613 712
e-mail: katarzyna.mucha@ccgroup.pl

Apator SA
e-mail: ri@apator.com

APATOR
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