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Omowienie wynikow i sytuacii
finansowe] Grupy Apator

APATOR




m PLN

m PLN

Gtowne trendy dziatalnosci w 1H 2024

564,1

1H2023

59,0

1H2023

59,9

Energia
elektryczna

16,1

Energia
elektryczna

Przychody

14,7

-4,2

Gaz Woda i Ciepto

EBITDA

0,3 0,0 1,2

Gaz Woda i Ciepto  Koszty grupowe

634,4

1H2024

76,6

1H2024

e ——

Dalsza poprawa wynikow w Energii Elektryczne;
dzieki efektywnemu wykorzystywaniu szans
sprzedazowych w opomiarowaniu

Stabilizacja sytuacji w segmencie Gazu dzieki
stopniowej odbudowie obrotow i konsekwentnej kontroli
kosztow

Utrzymane dobre wyniki w Wodzie i Cieple — spadek
obrotéw r/r rekompensowany poprawg marzy

Efektywne zarzgdzanie kapitatem obrotowym skutkujgce
istotnym obnizeniem KON i stanéw magazynowych r/r

Zdecydowana redukcja zadtuzenia Grupy, przektadajgca
sie na nizsze koszty kredytowania

Czynnik jednorazowy (z wptywem na wynik +4,3 min zi)
zwigzany z wyksiegowaniem ujemnej wartosci aktywow
netto GWi po utracie kontroli nad spétkg zgodnie

z MSSF 10
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m PLN

m PLN

m PLN

Przychody .

306,8

: : I I I

1Q22 2Q22 3Q22 4Q22 1Q23 2Q23 3Q23 4Q23 1Q24 2Q24

EBITDA* AT

1 31,9
288 307 31,6 31,4

1Q22 2Q22 3Q22 4Q22 1Q23 2Q23 3Q23 4Q23 1Q24 2Q24

Zysk netto* 222

2Q22 3Q22 4Q22 1Q23 2Q23 3Q23 4Q23 1Q24 2Q24
-38

Wyniki finansowe GK Apator - trendy

e

Rekordowa sprzedaz kwartalna, pomimo mniej
korzystnych kursow walutowych, dzieki istotnie
wyzszym obrotom krajowym w EE i realizacji kontraktu
belgijskiego w Gazie

Zdecydowanie wyzsza EBITDA r/r (pomimo nizszego
wyniku na pozostatej dziatalnosci operacyjnej, gtownie
odpisy w segmencie Gaz)

— lepsze wyniki w Energii Elektrycznej oraz w Gazie,
porownywalne r/r w Wodzie i Cieple

Wzrost zysku r/r przy bardziej korzystnym wyniku na
dziatalnosci finansowej i nizszym podatku

(w 2Q 2023 zdarzenie jednorazowe - odpisane aktywo
podatkowe w kwocie 6,9 min zt)

& APATOR

*) EBITDA i zysk netto skorygowane o wptyw zdarzeri jednorazowych z lat 2022-2024



Wyniki finansowe GK Apator w 1H 2024

m PLN

Sprzedaz

Wynik brutto ze
sprzedazy

Koszty SG&A

Zysk ze
sprzedazy

EBITDA

Zysk netto

Zysk netto*

634,4

164,2
25,9%

107,1
16,9%

57,1
9,0%

76,6
12,1%

38,5
6,1%
34,2
5,4%

564,1 +12%
132,0
23,4%

98,6
17,5%

33,4
5,9%

59,0
10,5%

12,9
2,3%
19,8
3,5%

+24%

+9%

+71%

+30%

+199%

+73%

Wysoki poziom sprzedazy, istotnie wyzsze marze

Wysoki

e ——

poziom zrealizowanych obrotow

(wyzsza

sprzedaz w Energii Elektrycznej i w segmencie Gazu)

= Wyzsze r/r wyniki na wszystkich poziomach dzieki
wzrostom obrotow i istotnej poprawie rentownosci
= Dynamika kosztow SG&A ponizej dynamiki
przychodéw pomimo wcigz silnej presiji inflacyjnej

= Poprawa EBITDA pomimo zdecydowanie nizszego r/r
wyniku na pozostatej dziatalnosci

= Poprawa zysku netto dzieki nizszemu obcigzeniu
kosztami finansowymi i podatkiem

*) Zysk netto skorygowany o odpis na aktywo podatkowe dotyczgcy sp6tki GWi w 1H 2023 r. oraz o wyksiegowang ujemng warto$¢

aktywow netto GWi w 1H 2024 r. (w zwigzku z utratg kontroli nad spotkg w rozumieniu MSSF 10).

Wyzsze wyniki r/r dzieki korzystnej sytuacji we wszystkich segmentach

& APATOR



Wyniki finansowe GK Apator w 2Q 2024 —=

Rekordowy poziom kwartalnych obrotéw (wzrosty we
wszystkich segmentach)

= Wyzsze r/r wyniki na wszystkich poziomach rachunku

275,6 +23%

Sprzedaz 338,1

Wynik brutto ze 93,4 61,8 +51% we wszystkich segmentach
sprzedazy 27,6% 22,4%
= Dynamika kosztow SG&A ponizej dynamiki
Koszty SG&A 1‘255/ 1‘;7;3/ +16% y , P ) 9y
4% 3% przychodow
Zysk ze 38,0 14,0 . . .
sprzedazy 11,2% 5,1% +171% = Poprawa EBITDA pomimo nizszego wyniku na
44,7 27,4 pozostatej dziatalnosci
EBITDA 13,2% 10,0% +63% P k tt N b o -
= Poprawa zysku netto przy nizszym obcigzeniu
Zysk netto 72 205 145’5%/ +546% P . y p y y 9
o 0 kosztami finansowymi
Zysk netto* 6 6,0 % 4 0’% +102%

*) Zysk netto skorygowany o odpis na aktywo podatkowe dotyczgcy spotki GWi w 2Q 2023 r. oraz o wyksiegowang ujemng warto$c
aktywow netto GWi w 2Q 2024 r. (w zwigzku z utratg kontroli nad spotkg w rozumieniu MSSF 10).

Rekordowy poziom kwartalnej sprzedazy

Wyzsze r/r wyniki we wszystkich segmentach

& APATOR



Kapitat obrotowy

m PLN

-76,1 (-24,9%)

600 | l

500
400
300
200
100
0
-100
-200
-300
-400

BY 205 3 276 S

1Q22 2Q22 3Q22 4Q22 1Q23 2Q23 3Q23 4Q23 1Q24 2Q24

zobowigzania i rezerwy krétkoterminowe

= naleznosci, rozliczenia i aktywa fin krotkoterminowe
zapasy i aktywa kontraktowe
kapitat obrotowy netto

=B kapitat obrotowy netto (% sprzedazy LTM)

Konsekwentna optymalizacja kapitatu obrotowego
- stany magazynowe nizsze o 66,1 min zt r/r - przy
utrzymaniu zabezpieczenia potrzeb przysziej

produkcji | planowanych dostaw — uspokojenie sytuacji _

na rynku zwigzane z dostepnoscig materiatow

Wyzsze r/r stany naleznosci i zobowigzan handlowych
odpowiadajgce zwiekszonej skali produkciji i sprzedazy

125
123 120 119

117

1Q22 2Q22 3Q22 4Q22 1Q23 2Q23 3Q23 4Q23 1Q24 2Q24

cykl rotacji zobowigzan handlowych w dniach

cykl rotacji zapasoéw (z uwzdledn. aktywéw kontraktowych) w dniach
—— cykl rotacji naleznosci handlowych w dniach

Lepsza rotacja zapasow w efekcie prac nad poprawg
efektywnosci gospodarki magazynowej
przy utrzymaniu bezpieczenstwa dostaw dla klientow

Niewielkie okresowe wahania rotacji naleznosci
| zobowigzan wynikajgce ze zmian wartosci
bezwzglednych r/r

& APATOR



Przeptywy finansowe, zadtuzenie i inwestycje

m PLN

m PLN

m PLN

97,0 92,8
31,6
D.0
2
[N
1Q'22 2Q'22

219,6
1Q22  2Q722
27,2
14,6
15,8
| A o |
1Q22  2Q22

90,8

3Q22

]

256,0

3Q22

12,2

0.0 |

3Q22

101,7

689 i

4Q'22

2115

4Q'22

17,2

4Q22

116,9

1Q'23

206,0

1Q23

9,9

1Q23

118,5

2Q'23

223,6

2Q'23

9,7

2Q23

121,1

3Q'23

—a

234,2

3Q23

9,2

3Q123

4Q'23

!

169,1

4Q'23

8,8

4Q23

973
802 II ||

176,4
114,4 1316
11&6
1,
1Q24 2Q24
ﬂ
159,0
99,7
1Q24 2Q24
12.9 14,0
1Q24  2Q24

mmm | TM EBITDA

LTM OCF

wsp. konwersji
OCF/EBITDA*

gotdéwka

mm krotkoterminowe

dtugoterminowe

zadtuzenie netto

mmmm fabryka Apator

Powogaz

pozostate
inwestycje

% przychodoéw

e ——

Wysokie przeptywy operacyjne - poprawa
wspotczynnika konwersji r/r dzieki
konsekwentnej odbudowie OCF w efekcie
optymalizacji KON

Dtug netto nizszy r/r 0 123,9 m PLN (-55,4%)
Zmniejszenie salda kredytow r/r o 120,3 m PLN

Wskaznik dtug netto/skorygowana EBITDA LTM
na poziomie 0,76x (vs 1,48 na koniec 2023 r.)

Capex na poziomie 26,9 m PLN z najwiekszym
udziatem prac R&D (przesuniecia w realizacji
naktadow zwigzane z nowym pozwoleniem
strefowym dla Apator)

& APATOR

*) EBITDA LTM skorygowana o wptyw zdarzeri jednorazowych z lat 2022-2023
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Wyniki segmentow operacyjnych

APATOR
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Rosngca rola smart meteringu w miksie 1H 2024

Poziom przychodéw

Liczniki energii elektrycznej

tradycyjne
inteligentne
Gazomierze

tradycyjne
inteligentne
Wodomierze + nakfadki

tradycyjne
inteligentne

Grupa kapitatowa

tradycyjne
inteligentne

W przychodach r/r widoczny wptyw zmiany miksu na produkty inteligentne

dynamika

zmian
rir

S €EV> €55 €

€ >

Wolumen produktow

Liczniki energii elektrycznej

tradycyjne
inteligentne
Gazomierze

tradycyjne
inteligentne
Wodomierze + nakfadki

tradycyjne
inteligentne

Grupa kapitatowa

tradycyjne
inteligentne

dynamika

zmian
rir

> KV N €D €V

2> €V

e ——

skala
zmian

dodatnia powyzej 15%

dodatnia od 5% do 15%

stabilna +/-5%

ujemna od -15% do -5%

ujemna powyzej -15%

L SN RN 4

Stabilne wolumeny, jednak z wyraznym wzrostem udziatow rozwigzan inteligentnych

& APATOR
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Segment Energia Elektryczna (wyniki 2Q i 1H 2024) m——

m PLN

m PLN

Przychody
2929
233,0
1H'23 1H'24
EBITDA
39,8
23,7
1H'23 1H24

136,3 1425

1199 1187 1143
102,4

1Q22 2Q22 3Q22 4Q22 1Q23 2Q23 3Q23

18,5
13,0 131 13,2
10,5 u
9i4 u - 13,0%
10,9% u 0
9,2% 9,6% 8,8%

-1,8%

12 2022 3Q22 4Q22 1Q23 2Q'23 3Q23
-1,4

139,5

4Q'23

18,7

|
13,4%

4Q23

158,3

134,6

1Q24 2Q'24

24,0

1Q24 2Q24

Narastajgco sprzedaz wyzsza r/r o0 26% (+40% w kraju) przy
rekordowych obrotach w 2Q w linii opomiarowania

Opomiarowanie ee — sprzedaz krajowa wyzsza o 89% r/r
przy réwnoczesnym ograniczeniu eksportu 0 6%

Aparatura tgczeniowa — nizsze r/r obroty w kraju i eksporcie jako
efekt wysokiej bazy 1H 2023 i nasilajgcej sie konkurencji

Spadek obrotéw w Automatyce o 34% r/r przy wyzszych o 59%
obrotach w ICT — przejsciowe wahania przy korzystnych
perspektywach na kolejne miesigce

Konsekwentna poprawa sytuacji segmentu — narastajgco wzrost
EBITDA 0 68%. Marza EBITDA wyzsza o 3,3 p.p. r/r

Poprawa rentownosci dzieki efektywnemu wykorzystaniu szans
sprzedazowych (nowa oferta w linii opomiarowania), optymalizaciji
kosztu TKW i pozytywnemu efektowi dzwigni operacyjne;j

Kontrolowane poziomy kosztow SG&A pomimo utrzymujgcej sie
inflacji i wiekszej skali sprzedazy (dynamika zmian kosztow r/r
ponizej dynamiki przychoddw)

Nizszy r/r wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjne;j
w zwigzku z wyzszymi rezerwami na zobowigzania i okresowymi

odpisami inwestyciji & APATOR
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Segment Gaz (wyniki 2Q 1 1H 2024)

m PLN

m PLN

Przychody
75,5 732 747
147,8 67,6 21 66,2 715 :
133,2 61,7 59,1
50,3
1H'23 1H'24 1Q22 2Q22 3Q22 4Q22 1Q23 2Q23 3Q23 4Q23 1Q24 2Q24
EBITDA*
8,8
9,6 9,9 7,2
n
116% 4g 5.6 | 55
' - 42  10,1% 4,4
] 5 u
o 1% 7,5%
[ § 6,3% 24
0,7
N
' . 1,4%
1H23 1H24 1Q22 2Q22 3Q22 4Q22 1Q23 2Q23 3023 4Q23 1Q24 2Q24

*) EBITDA 3Q i 4Q 2022 skorygowane o0 odpisy: wartosci prac rozwojowych GWi (3Q) B

iwartosci firmy GWi (4Q), EBITDA 40 2023 r. skorygowana o odpisy wartosci niematerialnych

|
i pozostatych aktywow oraz o odpisy zapasow GWi -4.0

e ——

Sprzedaz wyzsza r/r dzieki realizacji kolejnych dostaw w kontrakcie na
rynku belgijskim

Eksport segmentu wyzszy o 25% r/r przy poprawiajgcej sie
dynamice zmian obrotéw w kolejnych miesigcach (+32% r/r
w 2Q). Wyzsza sprzedaz w Belgii oraz na czesci pozostatych
rynkoéw, w tym w Czechach, na Wegrzech, Ukrainie, Litwie

i w Hiszpanii

Spadek sprzedazy krajowej w zwigzku z przesunieciami

w przetargu gtbwnego operatora sieci gazowniczej w Polsce
(realizacja dostaw gazomierzy od marca br., widoczna poprawa
dynamiki w 2Q)

Przetamanie spadkowego trendu EBITDA po stabszym okresie 2023 r.
przy wcigz duzej niepewnosci sektora

Narastajgco poprawa marzy brutto w efekcie wyzszych obrotow
i poprawy rentownosci pomimo mniej korzystnych FX

Nizsze r/r koszty SG&A pomimo utrzymujgcej sie inflacji kosztéw

Narastajgco wyzsza EBITDA r/r z widocznym efektem
przetamania spadkowego trendu dzieki odbudowie sprzedazy od
1Q 2024, wptyw na wyniki rezerwy na zobowigzania i reklamacje

& APATOR



Segment Woda i Ciepto (wyniki 2Q 1 1H 2024)

14

m PLN

m PLN

Przychody
197,9 193,7
1H'23 1H'24

EBITDA

28,3 28,3
1H'23 1H24

105,1

1Q22 2Q22 3Q22 4Q22 1Q23 2Q23 3Q23 4Q23 1Q24 2Q24

17,0
15,2
14,4 '
12,4 131 135
10,3 116 11,4
- 10,1
m m
14,3% - .o : § 1419 ® - ’
=70 1300 13.8% o 0 12,8%

12,7% 11,7%

1Q22 2Q22 3Q22 4Q22 1Q23 2Q23 3Q23 4Q23 1Q24 2Q24

e ——

Narastajgco obroty porownywalne r/r z wyraznym efektem nadrabiania
w 2Q br. sprzedazy z poprzednich kwartatow

Sprzedaz krajowa nieznacznie wyzsza r/r (pomimo bardzo
dobrych wynikéw 1H ub. r.) - zgodnie z przewidywaniami
widoczny efekt nadrobienia nizszych obrotéw z poprzednich
okresow

Narastajgco eksport segmentu nizszy r/r w zwigzku ze stabszymi
wynikami 1Q br. i przy dodatkowym negatywnym wptywie
umochienia kursu ztotego w stosunku do euro. Poprawa sytuacji i
wzrost eksportu r/r w 2Q

EBITDAw 1H 2024 na poziomie porownywalnym do ub. r., poprawa
marzy EBITDA dzieki dobrym wynikom 2Q

Wzrost r/r marzy brutto na sprzedazy przy wyzszej rentownosci
(powrét marzy do poziomu powyzej 30%) pomimo nizszych
obrotéw, negatywnej dzwigni operacyjnej i mniej korzystnych
kursow walutowych

EBITDAw 1H 2024 r. na poziomie wykonania 1H 2023 .

w efekcie korzystniejszego miksu produktowego, porzgdkowania
oferty cenowej oraz optymalizacji procesowej rekompensujgcej
spadek obrotéw i nizszy r/r wynik na pozostatej dziatalnosci

operacyjnej (rezerwa na prace rozwojowe)
& APATOR
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Perspektywy dziatalnosci Grupy Apator w 2024

,[ll Energia
Elektryczna

Grupa
kapitatowa

= Transformacja sprzedazy

= Aparatura pomiarowa —

na produkty inteligentne stabilna, mocna pozycja

i rozwigzania = Aparatura tgczeniowa —

zmienna sytuacja
= Duze strumienie z KPQ
przy nieuregulowanej

= Automatyka oraz ICT —
rozwoj i integracja oferty dla

sytuacji legislacyjnej sektora OZE
Przychody Vol —>
CAPEX 7 —>

= Stopniowa stabilizacja rynku
na nizszym poziomie

= Dostawy w ramach kontraktéw
w Polsce oraz Belgii

= Prace nad nowymi produktami

e ——

e %,

(8} Woda

i Ciepto

= Kompleksowe rozwigzania
w wodzie (pomiar, odczyt i billing)

» Rosngce znaczenie ultradzwiekow
w miksie

» Rozwdj oferty dla sektora
profesjonalnego

7

—

= Planowany CAPEX GK Apator w dolnej granicy przedziatu 70-80 min PLN (wieksza czesc¢ inwestycji w 3Q-4Q)

= Wykorzystanie szans rynkowych
= Wskaznik DN/LTM EBITDA ponizej 2X
= Stabilizacja KON

& APATOR



Niniejsze opracowanie zostato sporzgdzone wytgcznie w celach informacyjnych i nie ma na celu naktaniania do nabycia lub zbycia jakichkolwiek instrumentow
finansowych. Opracowanie nie stanowi reklamy, oferty ani proponowania nabycia instrumentow finansowych. Zostaty w nim wykorzystane zrédta informacji, ktore
Apator SA uznaje za wiarygodne i dokfadne, jednak nie ma gwarancji, ze sg one wyczerpujgce i w petni odzwierciedlajg stan faktyczny. Opracowanie moze
zawierac stwierdzenia dotyczace przysztosci, ktdre stanowig ryzyko inwestycyjne lub zrédto niepewnosci i moga istotnie rézni¢ sie od faktycznych rezultatow.

Apator SA nie ponosi odpowiedzialnosci za efekty decyzji, ktére zostaty podjete na podstawie niniejszego opracowania. Opracowania nie nalezy traktowac jako
zrodta wiedzy wystarczajgcej do podjecia decyzji inwestycyjnej. Odpowiedzialno$¢ za sposob wykorzystania informacji zawartych w opracowaniu spoczywa
wytgcznie na korzystajgcym z opracowania.

Opracowanie podlega ochronie wynikajgcej z ustawy o prawie autorskim i prawach pokrewnych.

Powielanie, publikowanie lub jego rozpowszechnianie wymaga pisemnej zgody Apator SA.

Kontakt dla inwestorow i analitykow

Katarzyna Mucha

tel. +48 22 440 1 440
kom. +48 697 613 712
e-mail: katarzyna.mucha@ccgroup.pl

Apator SA
e-mail: ri@apator.com

APATOR
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Slajdy dodatkowe
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Dziatalnosc¢ biznesowa 1H 2024

energia
elektryczna

I
Y

Gléwne rynki
zagraniczne

Udziat eksportu
w przychodach
segmentu

Gtowni klienci

Udziat segmentu
w sprzedazy ogoétem

18

Syst
OTUS 3 Steﬁﬁg}%{a smartARS pro
i nadzoru
Niemcy, Brazylia, Rumunia,
Litwa, Wegry

16,8%

zaktady energetyczne (OSD)
hurtownie elektroenergetyczne,
przedsiebiorstwa elektromontazowe

i elektroinstalacyjne

budownictwo, przemyst, kolej

farmy fotowoltaiczne i wiatrowe, klastry
i spotdzielnie energetyczne, inni
uczestnicy sektora OZE

46,2%

ULTRIMIS W JS Smart+

Czechy, Niemcy, Grecja,
Hiszpania, Wtochy

56,2%

przedsiebiorstwa wod-kan
I energii cieplnej
spotdzielnie mieszkaniowe
budownictwo

przemyst

30,5%

ISMART 2 hybridSMART

Belgia, Wielka Brytania,
Niemcy, Turcja

81,0%

*  spotki gazownicze/dystrybutorzy
i dostawcy gazu

23,3%
& APATOR
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Model budowania wartosci

Rozwdj
poprzez innowacje

Efektywnos¢
organizacji

Synergia
w Grupie Apator

Linie biznesowe
- inicjatywy strategiczne

Linie biznesowe
- business-as-usual”

& APATOR




Etapy realizacji strategil e —

ETAP 2

SILNA GRUPA KAPITALOWA

ETAP 1

V4

ROZWOJ

INTEGRACJA GRUPY

GRUPA APATOR

OBECNIE

2024 2025 2026 2027 2028

Wptyw na wyniki

finansowe
» Poprawa i stabilizacja » Okres inwestycji » Widoczne efekty inicjatyw
wynikow w transformacje produktowag » Komercjalizacja opracowanych rozwigzan
» Efekty pierwszych dziatan i organizacyjng Grupy » Wykorzystanie petnego potencjatu Grupy
w obszarze operacyjnym & APATOR
20




Podsumowanie celow finansowych 2028

21

1. Przychody ze sprzedazy roczna stopa wzrostu 8-10%*

2. EBITDA poprawa o0 5-6 p.p.*

3. DN/EBITDA wskaznik <2,0

4. CAPEX 5-7% przychodow

5. DYWIDENDA do 75% zysku Apator SA

*Ww stosunku do roku 2023

& APATOR
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