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Podsumowanie Q1-Q3’25
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Wyniki segmentow
operacyjnych

ENERGIA WODA GAZ
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Sprzedaz zgodna z oczekiwaniami:

v Opomiarowanie ee - stabilny, istotny udziat
w roll-oucie na rynku krajowym

4 Aparatura tagczeniowa - ozywienie eksportu
przy nizszych r/r obrotach krajowych

v/ Zainteresowanie klientéw kompleksowymi
rozwigzaniami - wysokie dynamiki
sprzedazy Automatykii ICT

EBITDA:

4 Zysk EBITDA oraz marza na poréwnywalnym
poziomie r/r

3Q:

v Dobre przychody i rekordowy poziom
kwartalnej EBITDA - poprawa marzowosci
i efektywnosci operacyjnej
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Wysoka sprzedaz po 9M:

v’ Dodatnie dynamiki przychodéw w kraju
i eksporcie

4 Rozwdj sprzedazy na nowych rynkach (Bliski
Wschéd, Skandynawia)

Wysoki wynik EBITDA:

4 Dobry poziom rentownosci (~17%) przy
wzrastajacych obrotach i wiekszej
dywersyfikacji rynkéw

v Optymalizacja TKW i korzystniejszy miks
produktowy

4 Inwestycje w rozwdéj sprzedazy zagranicznej
(wyzsze SG&A)

3Q:

v Poréwnywalna sprzedaz i EBITDA w 3Q -
opéznienia w rozstrzyganiu zagranicznych

przetargow
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PrzejSciowo nizsza sprzedaz:

4 Spadek eksportu (Belgia - zgodnie z
harmonogramem dostaw, Niemcy, Wielka
Brytania).

4 Dostawy eGazomierzy do PSG - zgodnie z
oczekiwaniami - dostawy od wrzesnia br.

Wyzsza rentownosc¢ EBITDA:

v/ Dostosowanie efektywnosci operacyjnej do
skali dziatalnosci

v’ Obnizenie SG&A pomimo inflacji i presji
ptacowej

3Q:

v/ Zmiana mixu produktowego, przygotowanie
produkcji pod PSG
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Wyniki skonsolidowane
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GLOWNE TRENDY DZIALALNOSCI Q1-Q3’25

927,1

1-3Q2024

1-3Q2024

-16,8

Energia
elektryczna

-2,7

Energia
elektryczna

Przychody
L —1 0,8
- 55,2
Gaz Woda i Ciepto
EBITDA
03 e
Gaz Woda i Ciepto

865,9

1-3Q2025

117,6

1-3Q2025

Nizsze przychody ze wzgledu na
efekt wysokiej bazy '24 przy
wyzszej rentownosci i masie marzy
EBITDA

Widoczne efekty wyzszej
aktywnosci rynkowej poza UE

Historyczny poziom EBITDA

i dobra rentownos¢ - dzialania
optymalizacyjne i skuteczna
polityka zakupowa

Widoczny wzrost znaczenia
rozwigzan kompleksowych,
integracyjna rola ICT
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KWARTALNE WYNIKI FINANSOWE
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skorygowane o wptyw APATOR
zdarzen jednorazowych

z lat 2023-2025




KAPITAL OBROTOWY

- 5,6 (-2,2%)
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zobowigzania i rezerwy krétkoterminowe
I naleznosci, rozliczenia i aktywa fin krétkoterminowe
zapasy i aktywa kontraktowe
+ kapitat obrotowy netto

—a— kapitat obrotowy netto (% sprzedazy LTM)

v' Stany magazynowe dostosowane do harmonogramow

przysztych realizacji przy zachowaniu wymaganego
poziomu bezpieczenstwa produkcji i dostaw

v Nizszy r/r stan naleznosci handlowych przy wyzszych
zobowigzaniach
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cykl rotacji zobowigzan handlowych w dniach
= cykl rotacji zapasow (z uwzgledn. aktywdw kontraktowych) w dniach

= cykl rotacji naleznosci handlowych w dniach

Rotacja zapasow odzwierciedla przygotowanie pod
realizacje przysztych kontraktow (Enea, Energa,
PSG, kontrakty w obszarze W&H)

Wyzsza efektywnos¢ KON dzieki poprawie relac;ji
wspotczynnikow rotacji naleznosci i zobowigzan




PRZEPLYWY FINANSOWE
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v' Capex** na poziomie 64,8 m PLN (na prace
INWESTYCJE inwestycje R&D, nowe produkty, rozbudowe
i modernizacje parku maszynowego)
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KONTEKST RYNKOWY
| REGULACYJNY

4 Zmiany regulacyjne w kierunku wzmochnienia
bezpieczenstwa energetycznego i cyfrowego A P AT 0 R
polskich sieci energetycznych — m.in. pakiet
antyblackoutowy

v Wdrozenia inteligentnych systemoéw pomiarowych
na wybranych rynkach EMEA (nowe wdrozenia,
2-ga generacja)

v" Kluczowe znaczenie bezpieczenstwa SMART METERING: WYSOKIE

NOWA FAZA {)
infrastruktury sieciowej (fizyczne i cyfrowe) cﬁ@ TEMPO
'—/b

WDROZEN TRANSFORMAC]I
4 Rosnacy popyt na zintegrowane rozwigzania

pomiarowe, zaawansowane funkcje i technologie SPRZYJAJACE

komunikacyjne — budowa kompleksowej OTOCZENIE

i komplementarnej oferty Grupy REGULACYJNE
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WZMACNIANIE POTENCJALU
TECHNOLOGICZNEGO | PRODUKCYJNEGO GRUPY

OPTYMALNE DALSZA SYNERGIE W GRUPOWY PRZEGLAD INNYCH

WYKORZYSTANIE AUTOMATYZACJA OBSZARZE SYSTEM ERP OBSZAROW
ZASOBOW | ROBOTYZACJA ZAKUPOW RYNKOWYCH

PRODUKCYJNYCH PROCESOW STRATEGICZNYCH

W RAMACH GRUPY PRODUKCYJNYCH
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OPTYMALIZACJA PROCESOW | ROZWOJ
SIECI SPRZEDAZY

WZMACNIANIE SIt
SPRZEDAZOWYCH,
BUDOWA HUBOW
NA RYNKACH
ZAGRANICZNYCH

INTEGRACJA DALSZA STABILIZACJA CAPEX: 5-7%
PROCESOW OPTYMALIZACJA KON, PRZYCHODOW
| STRUKTUR AKTYWOW NISKIE
W RAMACH GRUPY MAJATKOWYCH WSKAZNIKI
ZADLUZENIA
&
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Niniejsze opracowanie zostalo sporzgdzone wytgcznie w celach informacyjnych i nie ma na celu naktaniania do nabycia lub zbycia jakichkolwiek instrumentow
finansowych. Opracowanie nie stanowi reklamy, oferty ani proponowania nabycia instrumentéw finansowych. Zostaty w nim wykorzystane zrédta informacji, ktére
Apator SA uznaje za wiarygodne i doktadne, jednak nie ma gwarancji, ze sg one wyczerpujgce i w peini odzwierciedlajg stan faktyczny. Opracowanie moze
zawiera¢ stwierdzenia dotyczace przysztosci, ktore stanowig ryzyko inwestycyjne lub zrédto niepewnosci i moga istotnie rézni¢ sie od faktycznych rezultatow.

Apator SA nie ponosi odpowiedzialnosci za efekty decyzji, kiére zostaly podjete na podstawie niniejszego opracowania. Opracowania nie nalezy traktowac¢ jako
zrodta wiedzy wystarczajgcej do podjecia decyzji inwestycyjnej. Odpowiedzialno$¢ za sposob wykorzystania informacji zawartych w opracowaniu spoczywa
wytgcznie na korzystajgcym z opracowania.

Opracowanie podlega ochronie wynikajgcej z ustawy o prawie autorskim i prawach pokrewnych.

Powielanie, publikowanie lub jego rozpowszechnianie wymaga pisemnej zgody Apator SA.

Dziekujemy za uwage
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