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Podsumowanie H1'25
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Wyniki segmentow
operacyjnych

ENERGIA WODA GAZ
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Sprzedaz zgodna z oczekiwaniami:

4 Opomiarowanie ee - stabilny udziat w rynku
krajowym, kluczowy uczestnik roll-outu,
spadek liczby przetargéw na rynku
niemieckim

4 Aparatura taczeniowa - ozywienie eksportu
przy nizszych r/r obrotach krajowych

v/ Zainteresowanie klientéw kompleksowymi
rozwigzaniami - pozytywny trend sprzedazy
Automatykii ICT

EBITDA:

4 Nizszy zysk na skutek nizszych obrotéw

4 Optymalizacja operacyjna

4 Wptyw inflacji i presji wynagrodzen na SG&A
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Wyrazne ozywienie sprzedazy:

v’ Dodatnie dynamiki przychodéw we
wszystkich gtéwnych grupach produktowych

4 Rozwdj sprzedazy na nowych rynkach (Bliski
Wschéd, Skandynawia)

Wysoka EBITDA:

4 Wysoki poziom rentownosci (~18%), pomimo
mniej korzystnych FX (wysoki udziat
eksportu 57%)

4 Optymalizacja TKW i korzystniejszy miks
produktowy

4 Inwestycje w rozwdéj sprzedazy zagranicznej
(wyzsze SG&A)
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*) EBITDA 3Q i 4Q 2022 skorygowane o odpisy: warto$ci prac rozwojowych GWi (3Q) i wartosci firmy GWi (4Q),
EBITDA 4Q 2023 r. skorygowana o odpisy wartosci niematerialnych i pozostatych aktywow oraz o odpisy zapasow GWi

PrzejSciowo nizsza sprzedaz:

4 Spadek eksportu (Belgia - zgodnie z
harmonogramem dostaw, Niemcy, Wielka
Brytania). Negatywny wptyw FX (77% udziatu
eksportu)

v Zakonczenie (do 1Q 2025 r.) kontraktu dla PSG
na gazomierze mechaniczne - rozpoczecie
dostaw gazomierzy smart od 111Q br.

Wyzsza rentownosc¢ EBITDA:

4 Stabilizacja i racjonalizacja kosztéw segmentu
do przewidywanej skali dziatalnosci

v/ Obnizenie SG&A pomimo inflacji i presji
ptacowej
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Wyniki skonsolidowane
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GLOWNE TRENDY DZIALALNOSCI H1'25

634,4

1H2024

- 30,6

Energia
elektryczna

1H2024

Energia
elektryczna

Przychody

I
-44,0

Gaz

EBITDA

-1.1

Gaz

10,3

Woda i Ciepto

5,8

Woda i Ciepto

570,1

1H2025

75,1

1H2025

Grupa Apator jako znaczacy gracz
na rynku krajowym i eksportowym,
mimo przejsciowego obnizenia
obrotéw

Solidny poziom EBITDA

I rentownosci - dziatania
optymalizacyjne i skuteczna
polityka zakupowa

Widoczny wzrost znaczenia
rozwigzan kompleksowych,
integracyjna rola ICT

Prace rozwojowe w zakresie
multirozwigzan odczytowych

&

APATOR




KWARTALNE WYNIKI FINANSOWE
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KAPITAL OBROTOWY

-19,6 (-8,5%)
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zobowigzania i rezerwy krétkoterminowe
N naleznosci, rozliczenia i aktywa fin krétkoterminowe
zapasy i aktywa kontraktowe
+ kapitat obrotowy netto

—a—kapitat obrotowy netto (% sprzedazy LTM)

v Konsekwentna optymalizacja kapitatu obrotowego

- stany magazynowe dostosowane do
harmonogramoéw przysziltych realizacji przy
zachowaniu wymaganego poziomu
bezpieczenstwa produkciji i dostaw

Nizsze r/r stany naleznosci handlowych
i zobowigzan
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cykl rotacji zobowigzan handlowych w dniach
= cykl rotacji zapasow (z uwzgledn. aktywdw kontraktowych) w dniach

= cykl rotacji naleznosci handlowych w dniach

v Dluzszy okres rotacji zapaséw (wobec niskiej
bazy 2024 r.) — przygotowanie pod wieksze
realizacje w IIH 2025 i kolejnych kwartatach

v' Wyzsza efektywnosé KON dzieki poprawie
relacji wspoétczynnikoéw rotacji naleznosci
i zobowigzan




PRZEPLYWY FINANSOWE

1764
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144 1316 1382 1424 1455 e Przeptywy operacyjne i konwersja

1169 1185 121 ”41579 _ 13 | T\l EBITDA wyniku EBITDA na OCF utrzymane na
I wysokim poziomie dzieki efektywnemu

97,3
089 l 802 LTM OCF
z zarzadzaniu KON
o wsp. konwers;ji
E i OCpF/EBITDA*J
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. Niski poziom dtugu netto - spadek r/r
ZADLUZENIE 0 19,4 m PLN (-19%)
Zmniejszenie salda kredytow r/r
S . o 7,3 mPLN
3 A e E - e Wskaznik dtug netto/skorygowana
E a K PAa EY diugoterminowe EBITDA LTM* na poziomie 0,57x (vs 0,76
| | | | | | | | | , zadfuzenie netto na koniec 1H 2024 r.)
1Q'23 2Q'23 3023  4Q'23 1Q24  2Q24 3Q24 4Q'24 1Q'25 2Q'25
Capex (zgodnie CF)** na poziomie 37,8 m
INWESTYCJE inwestycje PLN (na prace R&D, nowe produkty,
~ rozbudowe i modernizacje parku
2 % przychodow maszynowego) “

APATOR
1Q23 2Q'23 3Q23  4Q'23 1Q24 2Q24  3Q24  4Q24 1Q'25 2Q'25

*) EBITDA LTM skorygowana o wptyw zdarzen jednorazowych z lat 2022-2023.
**) Wartos¢ inwestycji w ujeciu not ksiegowych wynosi 49,3 m PLN




erspektywy
ziatalnosci
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PERSPEKTYWY SEGMENTU

ENERGII ELEKTRYCZNEJ

v' Aparatura pomiarowa — nowe
kontrakty (Energa, Enea), nowi klienci
(REMIZ —licznik dla przemystu)

ENERGIA
v Aparatura tgczeniowa i automatyka

przemystowa — roztgczniki Rittal,
nowe projekty w zakresie stacji

transformatorowych i rozdzielnic ﬁ
v : : ‘ \

ICT — wzrost zainteresowania

kompleksow3a ofertg rozwigzan, .

biezgce wsparcie OSD w kluczowych INTELIGENTNE % ICT SOLUTIONS
projektach (CSIRE, ZMS/GIS, POMIARY (ZARZADIZQ'E\'C'IE MEDIAMI
przytaczanie odbiorcéw A

automatyzacja sieci) \ INTERGRACJA OZE | /
v OZE — magazyny energii BILANSOWANIE SIECI &

APATOR




PERSPEKTYWY SEGMENTU
WODA | CIEPLO

v" Rozwoj kompleksowych rozwigzan
(pomiar, odczyt i rozliczenia) dla
réoznych segmentéw rynku

Rozwdj oferty dla sektora
profesjonalnego (wodociagi,
przemyst)

Rozwdj sprzedazy ‘ ﬁ \

miedzynarodowej (udziat w
znaczacych przetargach, nowe

kierunki) INTELIGENTNE
POMIARY |

v" Duzy potencjat na rynku krajowym ZARZADZANIE

v Solidne podstawy do wzrostu ULTRADZWIEKOWY
POMIAR
WODY | CIEPLA &

APATOR

ICT SOLUTIONS
(BILLING)




PERSPEKTYWY SEGMENTU
€7.V4

v" Wygrany przetarg na gazomierze
smart w Polsce (eGazomierz) —
dostawy od Q3 2025 do Q3 2026

v Komplementarna oferta
gazomierzy z systemem Kolektor

v Stabilna obecnosé na rynkach —_— o
europejskich ‘\ 9’/ \\o
v' Poszukiwanie kierunkoéw i szans —

rynkowych
INTELIGENTNE

v Rozwdj oferty w technologii POMIARY AIURTC?BI\éI)I_-}'D;ich:i\A
ultradzwiekowej | ZARZADZANIE
AUTOMATYZACJA
| OCHRONA
INFRASTRUKTURY &

GAZOWE] APATOR



PERSPEKTYWY GRUPY KAPITALOWEJ

WZROST WYKORZYSTYWANIE DALSZA STABILIZACJA CAPEX: 70-80 m PLN
KOMPLEKSOWOSCI SZANS KONSOLIDACJA KON, (R&D, NOWE
| INTEGRACJA RYNKOWYCH, OPERACYJNA NISKIE PRODUKTY,
ROZWIAZAN PENETRACJA | ORGANIZACYJNA WSKAZNIKI PARK
ICT SOLUTIONS NOWYCH RYNKOW GRUPY ZADLUZENIA MASZYNOWY)
&
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INTELIGENTNE ROZWIAZANIA GRUPY APATOR
DLA ENERGII, WODY | GAZU

GAS
METERS
ELECTRICITY
METERS :
HEAT
METERS CONTROLLERS
\‘
WATER \ & \f )
METERS e PROTECTIONS
R Y N { g
. l o
‘ N ﬂﬂ

ENERGY SWITCHGEARS
STORAGE

A ANAAANARIRAN Y

(VAVAVAV

CATHODIC
PROTECTION
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Niniejsze opracowanie zostato sporzgdzone wytgcznie w celach informacyjnych i nie ma na celu naktaniania do nabycia lub zbycia jakichkolwiek instrumentow
finansowych. Opracowanie nie stanowi reklamy, oferty ani proponowania nabycia instrumentow finansowych. Zostaty w nim wykorzystane zrédta informacji, ktore
Apator SA uznaje za wiarygodne i dokladne, jednak nie ma gwarancji, ze sg one wyczerpujgce i w petni odzwierciedlajg stan faktyczny. Opracowanie moze
zawierac stwierdzenia dotyczace przysztosci, ktdre stanowig ryzyko inwestycyjne lub zroédto niepewnosci i moga istotnie rézni¢ sie od faktycznych rezultatow.
Apator SA nie ponosi odpowiedzialnosci za efekty decyzji, ktére zostaty podjete na podstawie niniejszego opracowania. Opracowania nie nalezy traktowac jako
zrodta wiedzy wystarczajgcej do podjecia decyzji inwestycyjnej. Odpowiedzialno$¢ za sposob wykorzystania informacji zawartych w opracowaniu spoczywa
wytgcznie na korzystajgcym z opracowania.

Opracowanie podlega ochronie wynikajgcej z ustawy o prawie autorskim i prawach pokrewnych.

Powielanie, publikowanie lub jego rozpowszechnianie wymaga pisemnej zgody Apator SA.

Kontakt dla inwestorow i analitykow

Katarzyna Mucha

tel. +48 22 440 1 440

kom. +48 697613 712 —_

e-mail: katarzyna.mucha@ccqgroup.pl

Apator SA
e-mail: ri@apator.com

APATOR
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Dziatalnos¢ biznesowa 1H 2025

Dane za 1H 2
-

energia
elektryczna

U
Y

.‘ o
- (66 ‘ woda i ciepto

L}

Gléwne rynki
zagraniczne

Udziat eksportu
w przychodach
segmentu

Gtowni klienci

Udziat segmentu
w sprzedazy ogoétem

19

System
OTUS 3 slte¥owan¥a smartARS pro
i nadzoru

Niemcy, Brazylia, Rumunia,
Turcja, Wegry

15,1%

zaktady energetyczne (OSD)
hurtownie elektroenergetyczne,
przedsiebiorstwa elektromontazowe

i elektroinstalacyjne

budownictwo, przemyst, kolej

farmy fotowoltaiczne i wiatrowe, klastry
i spotdzielnie energetyczne, inni
uczestnicy sektora OZE

46,0%

ULTRIMIS W JS Smart+

Czechy, Niemcy, Rumunia, Serbia,
Hiszpania, Wtochy

57,1%

*  przedsiebiorstwa wod-kan
i energii cieplne;j

e spoéfdzielnie mieszkaniowe

*  budownictwo

s przemyst

35,8%

iISMART 2 hybridSMART

Belgia, Ukraina, Turcja,
Niemcy

76,9%

*  spotki gazownicze/dystrybutorzy
i dostawcy gazu

18,2% &
APATOR
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