Sierpien 2024 r.

REGULAMIN ZARZADU APATOR S.A.

§1.

Podstawa prawna

1.

Zarzad Apator S.A. jest statutowym organem Spotki Apator S.A. i dziata na podstawie przepiséw
Kodeksu spétek handlowych, Statutu Spotki oraz niniejszego Regulaminu.

2. W sprawach nieuregulowanych niniejszym Regulaminem majg zastosowanie przepisy Statutu

Spotki, przepisy Kodeksu spétek handlowych oraz inne przepisy prawne.

§2.

Sktad Zarzadu, powotywanie i odwotywanie Cztonkéw Zarzadu

1.

2.

Zarzad sktada sie z 1 (jednego) do 6 (szesciu) Cztonkdw Zarzadu, w tym Prezesa Zarzadu.
Liczbe Cztonkéw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza.

Rada Nadzorcza powotuje najpierw Prezesa Zarzadu, a nastepnie na jego wniosek pozostatych
Cztonkdéw Zarzadu.

Kadencja Zarzadu jest wspdlna i trwa trzy lata. Kadencje oblicza sie w latach, liczac od dnia
powotania.

Mandaty Cztonkéw Zarzadu wygasajg najpozniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajgcego sprawozdanie Zarzadu oraz sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok
obrotowy petnienia przez nich funkgji.

Cztonkowie Zarzgdu mogg zosta¢ ponownie powotani w sktad Zarzadu. Powotanie tej samej osoby
na Cztonka Zarzadu jest dopuszczalne nie wczesniej niz na rok przed uptywem biezgcej kadencji
Cztonka Zarzadu.

Cztonkowie Zarzagdu mogg by¢ w kazdej chwili odwotani z petnionej funkcji przez Rade Nadzorczg
lub Walne Zgromadzenie przed uptywem kadencji.

Byty Cztonek Zarzadu jest uprawniony i obowigzany do ztozenia wyjasnien w toku przygotowywania

sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci i sprawozdania finansowego, obejmujacych okres petnienia
przez niego funkcji Cztonka Zarzadu, oraz do udziatu w Walnym Zgromadzeniu zatwierdzajgcym te
sprawozdanie, chyba ze uchwata Walnego Zgromadzenia stanowi inacze;.

§3.

Zatrudnianie Cztonkéw Zarzadu

1.

Podstawami nawigzania z Cztonkiem Zarzadu stosunku prawnego oraz wypfacania im
wynagrodzenia sg: umowa o prace, umowa zlecenia (kontrakt menadzerski) lub powotanie do
petnienia funkcji Cztonka Zarzadu lub inna przewidziana prawem podstawa prawna, zgodnie z
przyjetg przez Walne Zgromadzenie ,Politykg wynagradzania Cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej”.

Umowe z Cztonkami Zarzgdu zawiera w imieniu Spotki przedstawiciel Rady Nadzorczej delegowany
sposréd jej Cztonkdw uchwatg Rady Nadzorczej. W tym samym trybie dokonuje sie innych
czynnosci zwigzanych ze stosunkiem pracy Cztonka Zarzadu.

Rada Nadzorcza ustala wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu zgodnie z przyjetg przez Walne
Zgromadzenie ,Politykg wynagradzania Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej”. Wartosc
wynagrodzen, nagréd lub korzysci Cztonkdéw Zarzadu podlega ujawnieniu w raporcie rocznym
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Spoétki w podziale na poszczegdlne sktadniki wynagrodzenia.
§4.

Konflikt interesow

1.

Cztonkéw Zarzgdu wigze zakaz konkurencji. Zakaz konkurencji nie dotyczy spétek Grupy Apator.
Cztonek Zarzadu nie moze zajmowac sie interesami konkurencyjnymi ani tez uczestniczy¢ w spoétce
konkurencyjnej jako wspdlnik spétki cywilnej, spotki osobowej lub jako cztonek organu spotki
kapitatowej badz uczestniczy¢ w innej konkurencyjnej osobie prawnej jako cztonek organu. Zakaz
ten obejmuje takze udziat w konkurencyjnej spétce kapitatowej, w przypadku posiadania w niej co
najmniej 10% udziatéw lub akcji badz prawa do powotania co najmniej jednego Cztonka Zarzadu.

Cztonek Zarzadu zobowigzany jest unika¢ podejmowania aktywnosci zawodowej lub
pozazawodowej, ktéra mogtaby prowadzi¢ do powstania konfliktu intereséw lub wptywac
negatywnie na jego reputacje jako Cztonka Zarzadu Spétki. W przypadku powstania konfliktu
interesdw lub mozliwosci jego powstania Cztonek Zarzadu zobowigzany jest niezwtocznie
poinformowac o tym fakcie pozostatych Cztonkéw Zarzadu oraz Rade Nadzorczg Spoétki. Ponadto
Cztonek Zarzadu zobowigzany jest powstrzymac sie od podejmowania decyzji lub innego udziatu w
sprawie do czasu ustalenia dalszych dziatan przez Rade Nadzorcza.

Cztonek Zarzadu nie moze przyjmowac korzysci, ktére mogltyby mie¢ wptyw na bezstronnos¢
i obiektywizm przy podejmowaniu przez niego decyzji lub rzutowa¢ negatywnie na ocene
niezaleznosci jego opinii lub sagdow.

W przypadku stwierdzenia zaistnienia konfliktu intereséw w odniesieniu do Cztonka Zarzadu Spoétki
decyzje w sprawie rozstrzygniecia podejmuje Rada Nadzorcza. Rada Nadzorcza w drodze uchwaty
ustala srodki, ktore nalezy wprowadzi¢ w zwigzku z zaistnieniem konfliktu intereséw lub w celu
unikniecia jego zaistnienia — przy uwzglednieniu wszelkich okolicznosci sprawy. Zarzad
niezwtocznie wprowadza w zycie $rodki uchwalone przez Rade Nadzorcza.

Petnienie funkcji w Zarzadzie Spétki stanowi gtéwny obszar aktywnosci zawodowej Cztonka
Zarzadu. Dodatkowa aktywnos$¢ zawodowa Cztonka Zarzadu nie moze prowadzi¢ do takiego
zaangazowania czasu i nakfadu pracy, aby negatywnie wptywaé¢ na witasciwe wykonywanie
petnionej funkcji w Spoétce. Cztonek Zarzadu nie powinien byé cztonkiem organéw innych
podmiotéw, jezeli czas poswiecony na wykonywanie funkcji w innych podmiotach uniemozliwia
mu rzetelne wykonywanie obowigzkéw w Spétce.

§5.

Reprezentacja i uprawnienia Zarzadu

1.

Zarzad kieruje catoksztattem dziatalnosci Spotki, zarzadza jej majatkiem i wszelkimi sprawami
niezastrzezonymi dla kompetencji Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej.

Zarzad reprezentuje Spotke w stosunku do wtadz i 0séb trzecich, w sadzie i poza sgdem.

Zarzad w swoich dziataniach zobowigzany jest mie¢ na wzgledzie zaréwno interes spétki jak
i interes catej Grupy Apator.

Cztonek zarzadu powinien przy wykonywaniu swoich obowigzkéw dotozy¢ starannosci wynikajacej
z zawodowego charakteru swojej dziatalnosci oraz dochowac lojalnosci wobec spétki. Cztonek
Zarzadu nie moze ujawniac tajemnic spotki, takze po wygasnieciu mandatu.

Do sktadania oswiadczen w zakresie praw i obowigzkédw majgtkowych Spétki i sktadania podpiséw
upowaznieni sg dwaj Cztonkowie Zarzadu dziatajgcy tgcznie, Cztonek Zarzadu dziatajacy facznie
z Prokurentem lub dwdch Prokurentdw dziatajgcych tgcznie.
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Zarzad jest uprawniony w szczegdlnosci do:

— podejmowania decyzji w sprawach niezastrzezonych dla kompetencji Walnego Zgromadzenia
lub Rady Nadzorczej,

— ustanawiania i odwotywania prokurentéw, przy czym do ustanowienia prokurenta wymagana
jest zgoda wszystkich Cztonkéw Zarzadu, a odwotaé prokurenta moze kazdy Cztonek Zarzadu
samodzielnie,

— ustanawiania petnomocnikéw do poszczegdlnych spraw,

— zwotywania Walnych Zgromadzen.

§6.

Organizacja prac Zarzadu

1.

2.

Cztonkowie Zarzadu petnig swoje obowigzki osobiscie.

Poszczegélni Cztonkowie Zarzadu sg odpowiedzialni za samodzielne prowadzenie spraw Spotki
w ramach zwyktego zarzadu.

Podziat kompetencji poszczegdlnych Cztonkdw Zarzadu okresla Regulamin Organizacyjny Spoétki.

Pracami Zarzadu kieruje Prezes Zarzadu.

§7.

Posiedzenia Zarzadu

1.

Posiedzenia Zarzagdu odbywajg sie w kazdy poniedziatek poza dniami ustawowo wolnymi od pracy.
W razie potrzeby Zarzad moze zebraé sie rowniez w inne dni tygodnia, przy czym wszyscy
Cztonkowie Zarzadu muszg by¢ skutecznie powiadomieni o takim posiedzeniu.

Posiedzenia Zarzgdu zwotuje Prezes, a w czasie jego nieobecnosci upowazniony przez niego
Cztonek Zarzadu, ktéry pod nieobecnos¢ Prezesa réwniez przewodniczy posiedzeniu.

Zwotanie posiedzenia Zarzadu nastepuje za pomocg poczty elektronicznej, wpisu do kalendarza
elektronicznego badz osobiscie.

Posiedzenie moze zosta¢ odwotane w przypadku braku spraw na porzadek obrad.

Posiedzenie Zarzadu oraz podejmowanie uchwat przez Zarzad moze odbywac sie réwniez w ten
sposob, iz Cztonek lub Cztonkowie Zarzgdu uczestniczg w posiedzeniu i podejmowaniu uchwat przy
wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé, przy czym wszyscy
Cztonkowie muszg by¢ poinformowani o posiedzeniu i tresci projektow drogg elektroniczna.
Cztonkowie Zarzadu w terminie jednego dnia roboczego od otrzymania projektu uchwaty, powinni
przekaza¢, pocztg elektroniczng na wskazany adres e-mail informacje, czy gtosujg za lub przeciw
podjeciu uchwaty albo wstrzymuijg sie od gtosu.

Cztonkowie Zarzgdu, ktérzy uczestniczyli w posiedzeniu i gtosowaniu za posrednictwem $rodkéw
porozumiewania sie na odlegtos¢, sg zobowigzani ztozy¢ swéj podpis na protokole i uchwatach
niezwtocznie po powrocie do miejsca dziatalnosci Spofki, tj. do Ostaszewa.

W posiedzeniach Zarzadu mogg uczestniczy¢ Cztonkowie Rady Nadzorczej.



10.

Na posiedzenia Zarzgdu mogg by¢ zaproszeni wtasciwi dla omawianej sprawy pracownicy Spotki
lub inne osoby.

Z posiedzen Zarzadu sporzadza sie protokoty, podpisywane przez obecnych na posiedzeniu
Cztonkéw Zarzadu.

W protokole nalezy wymieni¢:

— Cztonkdéw Zarzadu obecnych na posiedzeniu,

— porzadek obrad,

— podjete uchwaty,

— liczbe gtoséw oddanych na poszczegdlne uchwaty,

— zgtoszone do protokotu odrebne zdania Cztonkéw Zarzadu wraz z jego ewentualnym
umotywowaniem.

§8.

Obowiazki Zarzadu

1.

Zarzad jest zobowigzany w szczegdlnosci do:

wyznaczania i realizacji strategii i planow dziatalnosci spétki oraz Grupy Apator zatwierdzonych
przez Rade Nadzorcza

— koordynacji dziatarh Grupy Apator oraz monitorowania spétek wchodzacych w sktad Grupy,

— podejmowania decyzji w sprawach Spétki i Grupy Apator w granicach uzasadnionego ryzyka
gospodarczego,

— uczestniczenia w posiedzeniach Rady Nadzorczej,

— przekazywania Radzie Nadzorczej informacji o wszelkich istotnych sprawach dotyczacych
dziatalnosci Spétki i Grupy Apator, w tym o poziomie zabezpieczenia Spotki i Grupy Apator przed
ryzykiem kursowym,

— przekazywania Radzie Nadzorczej informacji o ryzyku zwigzanym z prowadzong dziatalnoscia
i sposobach zarzgdzania tym ryzykiem,

— uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu w sktadzie umozliwiajgcym udzielenie merytorycznej
odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie Walnego Zgromadzenia.

— udzielania Walnemu Zgromadzeniu wyjasnien i informacji wraz z przedstawianiem
wymaganych dokumentdw oraz innych materiatow,

— reprezentowania spotki w kontaktach z akcjonariuszami i zapewniania ochrony stusznych
intereséw wszystkich akcjonariuszy w granicach okreslonych przez prawo i dobre obyczaje,

— prowadzenia przejrzystej i efektywnej polityki informacyjnej Spoétki, w tym w zakresie relacji
inwestorskich,

— przestrzegania Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW, w zakresie przyjetym przez
Spotke,
— przestrzegania obowigzujgcych przepiséw prawa i powstrzymywania sie od podejmowania

dziatan, ktére stanowityby naruszenie lub naduzywanie prawa,

— terminowego sporzadzenia jednostkowych, skonsolidowanych sprawozdan finansowych oraz
sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Spotki i grupy kapitatowej,



2.

3.

4.

— terminowego dokonywania obowigzujacych Spoétke zgtoszen do sadu rejestrowego,

— przekazywania Spéfce informacji dotyczacych zbycia lub nabycia przez nich lub podmioty blisko
zwigzane z nimi akcji Spotki, na zasadach przewidzianych w obowigzujgcych przepisach prawa
odnoszacych sie do spétek publicznych.

W ramach obowigzku informacyjnego, o ktérym mowa wyzej Zarzad zobowigzany jest do
udzielenia Radzie Nadzorczej niezbednych informacji o dziatalnosci Spotki, w tym w szczegdlnosci:

a) uchwatach Zarzadu i ich przedmiocie,

b) sytuacji spétki, w tym w zakresie jej majatku, a takze istotnych okolicznosciach z zakresu
prowadzenia spraw spotki, w szczegdlni w obszarze operacyjnym, inwestycyjnym i kadrowym,

c) postepach w realizacji wyznaczonych kierunkéw rozwoju dziatalnosci spétki, przy czym Zarzad
powinien wskazywac na odstepstwa od wczesniej wyznaczonych kierunkdw, podajgc zarazem
uzasadnienie odstepstw,

d) transakcjach oraz innych zdarzeniach lub okolicznosciach, ktore istotnie wptywajg lub moga
wptywac na sytuacje majgtkowa spétki, w tym jej rentownosc¢ lub ptynnosé,

e) zmianach uprzednio udzielonych radzie nadzorczej informacji, jezeli zmiany te istotnie wptywaja
lub moga wptynaé na sytuacje Spotki.

Realizacja obowigzkéw, o ktérych mowa w ust. 2 pkt b)-e) obejmuje takze posiadane przez Zarzad
informacje dotyczace spdtek zaleznych lub spétek powigzanych.

Informacje, o ktérych mowa w ust. 2 i 3 niniejszego paragrafu powinny by¢ przekazywane
w przypadkach, o ktérych mowa w:

a) ust. 2 pkt a)-c) — co najmniej raz na kwartat;
b) ust. 2 pkt d) i e) — niezwtocznie po wystgpieniu okreslonych zdarzen lub okolicznosci.

Informacje, o ktérych mowa w ust. 2 i 3 powyzej powinny by¢ przedstawiane badz ustnie do
protokotu posiedzenia w trakcie posiedzenia Rady Nadzorczej, bgdz w formie pisemnej lub
dokumentowej (e-mailem) w zaleznosci od rodzaju przekazywanych informacji oraz terminu ich
przekazania. Ze wzgledu na konieczno$¢ natychmiastowego przekazania informacji mogg by¢ one
przekazane takze telefonicznie, ale w takim wypadku powinny by¢ nastepnie niezwitocznie
potwierdzone e-mailowo lub ustnie do protokotu posiedzenia na najblizszym posiedzeniu Rady
Nadzorczej.

Zarzad jest zobowigzany do podejmowania uchwat w sprawach okreslonych w § 9. ust. 3
niniejszego Regulaminu.

Cztonek Zarzadu zobowigzany jest zgtasza¢ zdanie odrebne w przypadku uznania, ze decyzja
Zarzadu stoi w sprzecznosci z interesem Spétki lub Grupy Apator. Zdanie odrebne Cztonek Zarzadu
zgtasza do protokotu posiedzenia Zarzgdu lub Rady Nadzorczej. W wypadku za$ zgtoszenia zdania
odrebnego co do uchwat Zarzadu podjetych przez Zarzad pod nieobecno$¢ danego Cztonka
Zarzadu, zdanie odrebne moze on ztozy¢ na pisSmie Zarzgdowi Spétki lub Radzie Nadzorczej.

Co najmniej raz w roku Zarzad Spotki przedstawia Radzie Nadzorczej informacje dotyczace
funkcjonowania systeméw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji
audytu wewnetrznego.

Co najmniej raz w miesigcu Zarzad Spoétki jest zobowigzany do zapoznawania sie z wynikami
finansowymi Spétki w poréwnaniu z wynikami z roku poprzedniego sporzagdzonymi przez Dziat
Kontrolingu Finansowego.



10. Na koniec kazdego miesigca Zarzad Spotki jest zobowigzany do zapoznania sie ze stanem
zadtuzenia Spotki oraz stanem kowenantéw bankowych.

11. Co tydzien Zarzad Spotki jest zobowigzany zapozna¢ sie z informacjami sporzagdzonymi przez Dziat
Skarbu dotyczacymi sytuacji finansowej Spotki oraz spétek z Grupy Apator.

§9.

Uchwaty Zarzadu

1. Dla waznosci uchwat wymagane jest zawiadomienie o posiedzeniu wszystkich Cztonkdéw Zarzadu.

2. Uchwaty Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosdw obecnych, za wyjatkiem uchwat
dotyczacych ustanowienia Prokurenta, o ktdrym mowa w § 5. ust. 5 niniejszego Regulaminu.
W przypadku réwnosci gtoséw decyduje gtos Prezesa Zarzadu.

3. Zarzad zobowigzany jest do podejmowania uchwat co najmniej w nastepujgcych sprawach:

1)
2)

8)

9)

10)

11)
12)
13)
14)

15)

16)

17)

18)

opracowania strategii rozwoju Spétki i Grupy Apator, a takze zmian do nich,

opracowania rocznych i wieloletnich plandw finansowych Spoétki oraz Grupy Apator, a takze
zmian do nich,
publikacji informacji o zrealizowanej strategii podatkowej za dany rok podatkowy,

decyzji o sporzadzeniu i przekazaniu do publicznej wiadomosci prognozy wynikéw
finansowych oraz jej korekty,

rocznego i pétrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego,
rocznego i pétrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego,

decyzji o dokonaniu odpisu aktualizujgcego aktywa lub utworzeniu rezerwy o charakterze
jednorazowym (one-off) o tgcznej wartosci przekraczajacej 3 min zt,

ustalenia osoby reprezentujgcej Apator S.A. na Walnym Zgromadzeniu/Zgromadzeniu
Wspdlnikéw spoétki powigzanej kapitatowo z Apator S.A.,

ustalenia sposobu gtosowania nad poszczegdlnymi sprawami bedacymi przedmiotem
porzadku obrad Walnego Zgromadzenia/Zgromadzenia wspdlnikow spotki powigzanej
kapitatowo z Apator S.A,,

whniosku o rozszerzenie porzadku obrad Walnego Zgromadzenia/Zgromadzenia Wspdlnikow
spotki powigzanej kapitatowo z Apator S.A,,

polityki rachunkowosci Spétki,

zabezpieczenia Spotki przed ryzykiem finansowym,

wyptaty zaliczki na poczet dywidendy,

propozycji podziatu zysku netto lub pokrycia straty za dany rok obrotowy,

zwotania Zwyczajnego/Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Apator S.A. oraz ustalenia
porzadku obrad,

projektow uchwat Zwyczajnego/ Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Apator S.A.,,

rozszerzenia porzadku obrad Zwyczajnego/Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Apator
S.A. na wniosek akcjonariusza lub odrzucenia tego wniosku,

udzielenia, odwotania i zmiany zakresu petnomocnictwa do rozporzadzania prawem



19)
20)
21)

22)

23)

24)

25)

26)

27)

28)

29)

30)

31)
32)
33)
34)

35)

lub zaciggania zobowigzan za wyjatkiem petnomocnictw procesowych oraz petnomocnictw
do czynnosci niezwigzanych z zacigganiem zobowigzan lub rozporzadzanie prawem,

udzielenia prokury,
zmiany struktury organizacyjnej Spofki,
wszelkie ubezpieczania dotyczgce dziatalnosci spotki,

zamiaru nabycia lub zbycia nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu
w nieruchomosci,

rozporzadzania prawem lub zaciggniecia zobowigzania, za wyjatkiem spraw zastrzezonych do
kompetencji Walnego Zgromadzenia, o wartosci powyzej 10 min zt a nie przekraczajacej
kwoty 20 min zt,

zamiaru rozporzadzenia prawem lub zaciggniecia zobowigzania, za wyjgtkiem spraw
zastrzezonych do kompetencji Walnego Zgromadzenia, o wartosci przekraczajgcej 20 min zt,

poniesienia naktadéw na prace badawczo-rozwojowe o wartosci przekraczajgcej 0,5 min zi,
a nieprzekraczajacej 1 min zt,

zamiaru poniesienia naktadéw na prace badawczo-rozwojowe o wartosci przekraczajgcej
1 min zt,

zamiaru zawarcia transakcji z podmiotem powigzanym Spétki o wartosci przekraczajacej 5%
sumy aktywow ustalonej na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania
finansowego Spotki,

zwolnienie jakiejkolwiek osoby trzeciej z zadtuzenia wobec Spdtki o wartosci przekraczajgcej
300 tys. zt,

zamiaru nabycia i zbycia udziatéw lub akcji w innych podmiotach gospodarczych,

wyrazenia zgody na zbycie akcji imiennych serii A na rzecz innych oséb niz akcjonariusze
posiadajgcy akcje imienne serii A,

konwersji akcji imiennych Apator S.A,,

zawarcia i wypowiedzenia Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy oraz jego zmiany,
propozycji polityki wynagrodzen Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej,
zatwierdzenia polityki wynagrodzen dla pracownikéw Spétki i jej realizacji,

w innych sprawach przekraczajgcych czynnosci zwyktego zarzadu.

Uchwaty sg kolejno numerowane narastajgco w danym roku kalendarzowym.

§ 10.

Obstuga administracyjna

1.

Za zapewnienie administracyjnej obstugi posiedzen Zarzadu i przechowywanie dokumentacji z ich
przebiegu odpowiedzialna jest komodrka organizacyjna wskazana w Regulaminie Organizacyjnym
Spotki.

Protokoty z posiedzen Zarzadu i uchwaty sg archiwizowane w formie papierowej oraz
elektronicznej.



