Uchwala nr 1/V1/2017
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Apator Spotka Akcyjna z dnia 12 czerwca 2017 roku

w sprawie wyboru Przewodniczgcego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Na podstawie art. 409 § 1 Kodeksu spoétek handlowych oraz § 14 ust. 13 Statutu Apator S.A.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Apator S.A. uchwala, co nastgpuje:

Wybiera si¢ ..... na Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.



Uchwala nr 2/V1/2017
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Apator Spotka Akcyjna z dnia 12 czerwca 2017 roku

w sprawie przyjecia porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Apator S.A. uchwala nastgpujacy porzadek obrad:

1.
2.
3.

10.
11.
12.
13.
14.

Otwarcie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Wybér Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Stwierdzenie prawidlowosci zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz jego
zdolno$ci do podejmowania uchwat

Przyjecie porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Apator S.A. za okres
od 1 stycznia 2016 roku do 31 grudnia 2016 roku oraz sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci grupy Apator za okres od 1 stycznia 2016 roku do 31 grudnia 2016 roku
Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego Apator S.A. za rok obrotowy
2016 oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy Apator za rok obrotowy
2016

Udzielenie absolutorium Czlonkom Zarzadu Apator S.A. z wykonania przez nich
obowigzkow w 2016 roku

Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Rady Nadzorczej Apator S.A. za okres od
1 stycznia 2016 roku do 31 grudnia 2016 roku

Udzielenie absolutorium Cztonkom Rady Nadzorczej Apator S.A. z wykonania przez nich
obowigzkow w 2016 roku

Podziat zysku Apator S.A. za rok obrotowy 2016

Zmiana §6, §7, §15, §16, §20 Statutu Apator S.A.

Przyjecie tekstu jednolitego Statutu Apator S.A.

Uchwalenie nowego Regulaminu Rady Nadzorczej Apator S.A.

Zamkniecie obrad

Uzasadnienie do projektow Uchwal nr 1/V1/2017, 2/\V1/2017:
Projekty uchwat dotycza spraw porzadkowych i dotycza wyboru Przewodniczacego Walnego

Zgromadzenia oraz przyj¢cia porzadku obrad Walnego Zgromadzenia.



Uchwala nr 3/V1/2017
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Apator Spotka Akcyjna z dnia 12 czerwca 2017 roku

W sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Apator S.A. za
okres od 1 stycznia 2016 roku do 31 grudnia 2016 roku oraz sprawozdania Zarzadu z

dziatalnosci grupy Apator za okres od 1 stycznia 2016 roku do 31 grudnia 2016 roku.

Na podstawie art. 395 § 2 1 § 5 Kodeksu spdtek handlowych oraz § 14 ust. 14 Statutu Apator

S.A. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Apator S.A. uchwala, co nastepuje:

1. Po dokonaniu rozpatrzenia zatwierdza si¢ sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Apator S.A.

za okres od 1 stycznia 2016 roku do 31 grudnia 2016 roku.

2. Po dokonaniu rozpatrzenia zatwierdza si¢ sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci grupy

Apator za okres od 1 stycznia 2016 roku do 31 grudnia 2016 roku.

Uzasadnienie do projektu uchwaly nr 3/V1/2017:

Zgodnie z art. 395 § 2 pkt 1 oraz art. 395 § 5 k.s.h. przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia powinno by¢ rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu Apator S.A. Z
dziatalnosci Spolki i sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci grupy Apator. Dane zawarte
w sprawozdaniu Zarzadu Apator S.A. oraz grupy Apator poddane zostaly ocenie Rady
Nadzorczej Apator S.A.



Uchwala nr 4/V1/2017
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Apator Spotka Akcyjna z dnia 12 czerwca 2017 roku

W sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania finansowego Apator S.A. za rok
obrotowy 2016 oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy Apator za rok
obrotowy 2016.

Na podstawie art. 395 § 2 i § 5 Kodeksu spotek handlowych oraz § 14 ust. 14 Statutu Apator

S.A. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Apator S.A. uchwala, co nastgpuje:

1. Po dokonaniu rozpatrzenia zatwierdza si¢ sprawozdanie finansowe spotki Apator S.A za
rok obrotowy 2016 obejmujace:

— sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2016 roku, ktére
po stronie aktywow i pasywow wykazuje sume 440.234 tys. zt,

— sprawozdanie z catkowitych dochodow sporzadzone za okres od dnia 1 stycznia 2016
roku do dnia 31 grudnia 2016 roku wykazujace przychody ze sprzedazy w kwocie
265.839 tys. zl, calkowite dochody ogdétem w kwocie 78.560 tys. zt oraz zysk netto
w kwocie 77.709 tys. zt,

- sprawozdanie z przeptywow pienigznych wykazujace w okresie od dnia 1 stycznia
2016 roku do dnia 31 grudnia 2016 roku zmniejszenie stanu §rodkoéw pienieznych netto
0 kwote 1.050 tys. zt,

- sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym wykazujace zwigkszenie kapitatu
wlasnego w okresie od dnia 1 stycznia 2016 roku do dnia 31 grudnia 2016 roku o
kwote 43.798 tys. zi,

- informacje dodatkowe do jednostkowego sprawozdania finansowego zawierajace opis

istotnych zasad rachunkowosci oraz inne informacje objasniajace.

2. Po dokonaniu rozpatrzenia zatwierdza si¢ skonsolidowane sprawozdanie finansowe grupy
Apator za rok obrotowy 2016 obejmujace:
- skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien
31 grudnia 2016 roku, ktore po stronie aktywow i pasywow wykazuje sumeg 846.721
tys. zt,



- skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodow sporzadzone za okres od dnia
1 stycznia 2016 roku do dnia 31 grudnia 2016 roku wykazujace przychody ze
sprzedazy w kwocie 868.821 tys. zt, catkowite dochody ogdétem w kwocie 59.861 tys.
7t oraz zysk netto w kwocie 61.768 tys. zt,

- skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pieni¢znych wykazujace w okresie od
dnia 1 stycznia 2016 roku do dnia 31 grudnia 2016 roku zmniejszenie stanu srodkow
pienig¢znych netto o kwote 20.375 tys. zt,

- sprawozdanie ze zmian w skonsolidowanym kapitale wlasnym wykazujace
zwickszenie kapitatu wlasnego w okresie od dnia 1 stycznia 2016 roku do dnia 31
grudnia 2016 roku o kwote 27.359 tys. zt,

- informacje dodatkowe do skonsolidowanego sprawozdania finansowego zawierajace

opis znaczacych zasad rachunkowosci oraz inne informacje objasniajace.

Uzasadnienie do projektu uchwaly nr 4/V1/2017:
Zgodnie z art. 395 § 2 pkt 1 oraz art. 395 § 5 k.s.h. przedmiotem obrad Zwyczajnego

Walnego Zgromadzenia powinno by¢ rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego
Apator S.A. oraz sprawozdania finansowego grupy Apator za ubiegly rok obrotowy.
Konieczno$¢ zatwierdzenia tych dokumentéw przez Walne Zgromadzenie wynika ponadto
Z art. 53 ust. 1 oraz art. 63¢ ust. 4 ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci.

Dane zawarte w sprawozdaniu Zarzadu Apator S.A. oraz grupy Apator poddane zostaty
analizie bieglego rewidenta KPMG Audyt sp. z o0.0. sp. k. oraz ocenie Rady Nadzorczej
Apator S.A.



Uchwala nr 5/V1/2017
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Apator Spotka Akcyjna z dnia 12 czerwca 2017 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Prezesowi Zarzadu Apator S.A. Andrzejowi Szostakowi

z wykonania obowigzkow w roku obrotowym 2016.

Na podstawie art. 395 § 2 Kodeksu spotek handlowych oraz § 14 ust 14 Statutu Apator S.A.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Apator S.A. uchwala, co nastgpuje:

Udziela si¢ absolutorium Andrzejowi Szostakowi z wykonania obowigzkéw Prezesa

Zarzadu Apator S.A. w roku obrotowym 2016.

Uchwala nr 6/V1/2017
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Apator Spotka Akcyjna z dnia 12 czerwca 2017 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Zarzadu Apator S.A. Piotrowi Nowakowi

z wykonania obowigzkow w roku obrotowym 2016.

Na podstawie art. 395 § 2 Kodeksu spotek handlowych oraz § 14 ust. 14 Statutu Apator S.A.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Apator S.A. uchwala, co nastgpuje:

Udziela si¢ absolutorium Piotrowi Nowakowi z wykonania obowigzkéw Czlonka Zarzadu

Apator S.A. w roku obrotowym 2016.

Uchwala nr 7/V1/2017
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Apator Spotka Akcyjna z dnia 12 czerwca 2017 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Zarzadu Apator S.A. Piotrowi Dobrowolskiemu

z wykonania obowigzkow w roku obrotowym 2016.

Na podstawie art. 395 § 2 Kodeksu spotek handlowych oraz § 14 ust. 14 Statutu Apator S.A.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Apator S.A. uchwala, co nastgpuje:

Udziela si¢ absolutorium Piotrowi Dobrowolskiemu z wykonania obowigzkéw Czlonka

Zarzadu Apator S.A. w roku obrotowym 2016.
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Uzasadnienie do projektéw uchwal nr 5/V1/2017, 6/\V1/2017, 7/\V1/2017:
Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 k.s.h. udzielenie absolutorium Czlonkom organow Spoétki,

wtym Czlonkom Zarzadu, z wykonania przez nich obowigzkow wymaga uchwaty

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Uchwala nr 8/V1/2017
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Apator Spotka Akcyjna z dnia 12 czerwca 2017 roku

W sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej Apator S.A. za okres
od 1 stycznia 2016 roku do 31 grudnia 2016 roku.

Na podstawie § 14 ust. 14 Statutu Apator S.A. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Apator S.A.

uchwala, co nastgpuje:

Po dokonaniu rozpatrzenia zatwierdza si¢ sprawozdanie Rady Nadzorczej Apator S.A. za okres
od 1 stycznia 2016 roku do 31 grudnia 2016 roku.

Uzasadnienie do projektu uchwaly nr 8/V1/2017:
Zgodnie z § 14 ust. 14 Statutu Apator S.A. rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania z

dziatalnos$ci Rady Nadzorczej wymaga uchwaly Walnego Zgromadzenia.

Uchwala nr 9/V1/2017
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Apator Spotka Akcyjna z dnia 12 czerwca 2017 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Przewodniczacemu Rady Nadzorczej Apator S.A.

Januszowi Niedzwieckiemu z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2016.

Na podstawie art. 395 § 2 Kodeksu spotek handlowych oraz § 14 ust. 14 Statutu Apator S.A.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Apator S.A. uchwala, co nastepuje:

Udziela si¢ absolutorium Januszowi Niedzwieckiemu =z wykonania obowigzkéw

Przewodniczacego Rady Nadzorczej Apator S.A. w roku obrotowym 2016.



Uchwala nr 10/V1/2017
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Apator Spotka Akcyjna z dnia 12 czerwca 2017 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Zastepcy Przewodniczacego Rady Nadzorczej Apator S.A.

Mariuszowi Lewickiemu z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2016.

Na podstawie art. 395 § 2 Kodeksu spotek handlowych oraz § 14 ust. 14 Statutu Apator S.A.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Apator S.A. uchwala, co nastepuje:

Udziela si¢ absolutorium Mariuszowi Lewickiemu z wykonania obowigzkow Zastepcy

Przewodniczacego Rady Nadzorczej Apator S.A. w roku obrotowym 2016.

Uchwala nr 11/V1/2017
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Apator Spotka Akcyjna z dnia 12 czerwca 2017 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej Apator S.A.

Januszowi Marzyglinskiemu z wykonania obowigzkoéw w roku obrotowym 2016.

Na podstawie art. 395 § 2 Kodeksu spotek handlowych oraz § 14 ust. 14 Statutu Apator S.A.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Apator S.A. uchwala, co nastepuje:

Udziela si¢ absolutorium Januszowi Marzyglinskiemu z wykonania obowigzkéw Cztonka Rady

Nadzorczej Apator S.A. w roku obrotowym 2016.

Uchwata nr 12/V1/2017
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Apator Spotka Akcyjna z dnia 12 czerwca 2017 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Czlonkowi Rady Nadzorczej Apator S.A. Danucie

Guzowskiej z wykonania obowigzkow w roku obrotowym 2016.



Na podstawie art. 395 § 2 Kodeksu spotek handlowych oraz § 14 ust. 14 Statutu Apator S.A.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Apator S.A. uchwala, co nastepuje:

Udziela si¢ absolutorium Danucie Guzowskiej z wykonania obowigzkow Czlonka Rady
Nadzorczej Apator S.A. w roku obrotowym 2016.

Uchwala nr 13/V1/2017
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Apator Spotka Akcyjna z dnia 12 czerwca 2017 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej Apator S.A. Kazimierzowi

Piotrowskiemu z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2016.

Na podstawie art. 395 § 2 Kodeksu spotek handlowych oraz § 14 ust. 14 Statutu Apator S.A.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Apator S.A. uchwala, co nastgpuje:

Udziela si¢ absolutorium Kazimierzowi Piotrowskiemu z wykonania obowigzkow Cztonka
Rady Nadzorczej Apator S.A. w roku obrotowym 2016.

Uchwala nr 14/V1/2017
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Apator Spotka Akcyjna z dnia 12 czerwca 2017 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Czlonkowi Rady Nadzorczej Apator S.A. Marcinowi

Murawskiemu z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2016.

Na podstawie art. 395 § 2 Kodeksu spotek handlowych oraz § 14 ust. 14 Statutu Apator S.A.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Apator S.A. uchwala, co nastgpuje:

Udziela si¢ absolutorium Marcinowi Murawskiemu z wykonania obowigzkow Czlonka Rady

Nadzorczej Apator S.A. w roku obrotowym 2016.



Uzasadnienie do projektow uchwal nr 9/V1/2017, 10/V1/2017, 11/V1/2017, 12/V1/2017,

13/V1/2017, 14/\V1/2017:
Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 k.s.h. udzielenie absolutorium Czltonkom organow Spoiki,

w tym Cztonkom Rady Nadzorczej, z wykonania przez nich obowigzkow wymaga uchwaty

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.
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Uchwala nr 15/V1/2017
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Apator Spotka Akcyjna z dnia 12 czerwca 2017 roku

w sprawie podziatu zysku za rok obrotowy 2016, ustalenia terminu, w ktorym przyshuguje

prawo do dywidendy i terminu wyptaty dywidendy.

Na podstawie art. 348, art. 395 § 2 Kodeksu spotek handlowych oraz § 14 ust. 14 Statutu

Apator S.A. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Apator S.A. uchwala, co nastepuje:

1. Na podstawie wniosku Zarzadu oraz opinii Rady Nadzorczej dokonuje si¢ podziatu zysku
netto za rok obrotowy 2016 w wysokos$ci 77 708 382,11 zt w nastepujacy sposob:
— dywidenda 34 762 379,40 zt, tj. 1,05 zt na akcje
— kapitat zapasowy 42 946 002,71 zt

2. Na poczet przewidywanej dywidendy z zysku za rok obrotowy 2016 zostata wyptacona
zaliczka w tacznej wysokosci 11 587 459,80 zt, czyli 0,35 zt na akcje.

3. Do zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy uprawnionych byto 33 107 028 akcji
imiennych serii A i akcji na okaziciela serii A, B i C.

4. Wyptlata zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy za rok obrotowy 2016 dokonana
zostala zgodnie z art. 349 § 1 Kodeksu spotek handlowych oraz §12 pkt 7 Statutu, na
podstawie uchwaty Zarzadu nr 50/2016 z dnia 5 pazdziernika 2016 r. oraz uchwaty Rady
Nadzorczej nr 32/2016 z dnia 5 pazdziernika 2016 roku.

5. Prawo do wyplaty zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy za rok obrotowy 2016
uzyskali akcjonariusze posiadajacy akcje Apator S.A. w dniu 30 listopada 2016 roku.

6. Wyptata zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy za rok obrotowy 2016 nastgpita
w dniu 7 grudnia 2016 roku.

7. Do wyptaty pozostatej czegsci dywidendy uprawnionych jest 33 107 028 akcji imiennych
serii A i akcji na okaziciela serii A, B i C.

8. Prawo do wyptlaty pozostatej czgsci dywidendy w tacznej wysokosci 23 174 919,60 =zt
uzyskajg akcjonariusze posiadajgcy akcje Apator S.A. w dniu 21 czerwca 2017 roku.

9. Wyptata pozostatej czesci dywidendy w wysokosci 0,70 zt na akcje nastapi
w dniu 4 lipca 2017 roku.
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Uzasadnienie do projektu uchwaly nr 15/V1/2017:
Zgodnie z art. 395 § 2 pkt 2 k.s.h. przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

powinno by¢ powziecie uchwaty o podziale zysku lub pokryciu straty.

Sprawozdanie finansowe Apator S.A. za rok obrotowy 2016 wykazuje wypracowany zysk
netto w kwocie 77 708 382,11 zt (stownie: siedemdziesiagt siedem milionéw siedemset osiem
tysiecy trzysta osiemdziesiagt dwa ztote 11/100).

Zarzad Spotki proponuje przeznaczy¢ do podziatu pomiedzy akcjonariuszy cz¢$¢ zysku netto
wypracowanego przez Spotke w roku 2016 r. w kwocie 34 762 379,40 z1, tj. 1,05 zt brutto na
jedna akcje.

Zdaniem Zarzadu Spotka posiada wystarczajacg ilos¢ srodkéw finansowych, aby przeznaczy¢
na dywidend¢ wyzej wymieniong kwotg, bez uszczerbku dla dzialalno$ci Spotki
I planowanego jej rozwoju. Pozostala czes¢ zysku netto w kwocie 42 946 002,71 zt Zarzad
proponuje przeznaczy¢ na kapital zapasowy Spotki.

Uchwata w sprawie podzialu zysku winna okres$la¢ zgodnie z tre$cig art. 348 § 4 k.s.h. - dzien,
wedtug ktorego ustala si¢ liczbg akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy za dany rok
obrotowy (dzien dywidendy) oraz termin wyplaty dywidendy. Bioragc powyzsze pod uwage
Zarzad Spotki proponuje, aby dzien dywidendy wyznaczy¢ na 21 czerwca 2017 r., za$ termin

wyptaty dywidendy na dzien 4 lipca 2017 r.
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Uchwata nr 16/V1/2017
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Apator Spotka Akcyjna z dnia 12 czerwca 2017 roku

w sprawie zmiany §6, §7, §15, §16, §20 Statutu Apator S.A.

Na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spotek handlowych oraz § 14 ust.14 Statutu Apator S.A.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:

dotychczasowy §6 Statutu Apator S.A. otrzymuje nastepujace brzmienie:

1. Celem i interesem Spotki jest prowadzenie dziatalno$ci ukierunkowanej na realizacje

strategii grupy kapitatowej Apator.

2. Przez grupe kapitalowa Apator nalezy rozumie¢ Spotke oraz spotki zalezne Apator SA i

wspotkontrolowane (w rozumieniu ustawy o rachunkowosci).

3. Przedmiotem przewazajacej dziatalnosci gospodarczej Spotki jest:

Produkcja instrumentow i przyrzadow pomiarowych, kontrolnych i nawigacyjnych,
PKD 26.51.Z,

4. Przedmiotem pozostalej dzialalno$ci Spotki jest:
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Produkcja aparatury rozdzielczej i sterowniczej energii elektrycznej, PKD 27.12.Z,
Produkcja pozostatych wyrobow z tworzyw sztucznych, PKD 22.29.7,

Produkcja pozostatych technicznych wyrobow ceramicznych, PKD 23.44.7,
Produkcja konstrukcji metalowych i ich czgsci, PKD 25.11.Z,

Obrobka mechaniczna elementéw metalowych, PKD 25.62.Z,

Produkcja elektronicznych obwodoéw drukowanych, PKD 26.12.Z,

Produkcja komputerow 1 urzadzen peryferyjnych, PKD 26.20.Z,

Produkcja sprzetu tele(komunikacyjnego), PKD 26.30.Z,

Produkcja elektronicznego sprzgtu powszechnego uzytku, PKD 26.40.Z,
Produkcja zegarkow i1 zegarow, PKD 26.52.Z,

Produkcja sprzetu instalacyjnego, PKD 27.33.Z,

Produkcja pozostatego sprzetu elektrycznego, PKD 27.90.Z,

Produkcja maszyn i sprzetu biurowego, z wylaczeniem komputeréw i urzadzen
peryferyjnych, PKD 28.23.Z,

Naprawa i konserwacja maszyn, PKD 33.12.Z,

Naprawa i konserwacja urzadzen elektronicznych i optycznych, PKD 33.13.Z,
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Naprawa 1 konserwacja urzadzen elektrycznych, PKD 33.14.Z,

Instalowanie maszyn przemystowych, sprzetu i wyposazenia, PKD 33.20.Z,
Wytwarzanie energii elektrycznej, PKD 35.11.Z,

Przesytanie energii elektrycznej, PKD 35.12.Z,

Dystrybucja energii elektrycznej, PKD 35.13.Z,

Handel energig elektryczng, PKD 35.14.Z,

Demontaz wyrobow zuzytych, PKD 38.31.Z,

Odzysk surowcéw z materiatow segregowanych, PKD 38.32.Z,

Wykonywanie instalacji elektrycznych, PKD 43.21.Z,

Sprzedaz hurtowa komputeréw, urzadzen peryferyjnych i oprogramowania, PKD
46.51.Z,

Sprzedaz hurtowa sprzetu elektronicznego i telekomunikacyjnego oraz czgsci do niego,
PKD 46.52.Z,

Sprzedaz hurtowa pozostatych potproduktéw, PKD 46.76.Z,

Sprzedaz hurtowa odpadow i ztomu, PKD 46.77.Z,

Sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana, PKD 46.90.Z,

Sprzedaz detaliczna komputerow, urzadzen peryferyjnych 1 oprogramowania
prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach, PKD 47.41.Z,

Sprzedaz detaliczna sprze¢tu telekomunikacyjnego prowadzona w wyspecjalizowanych
sklepach, PKD 47.42.Z,

Pozostaty transport ladowy pasazerski, gdzie indziej niesklasyfikowany, PKD 49.39.Z,
Transport drogowy towarow, PKD 49.41.Z,

Magazynowanie i przechowywanie pozostatych towarow, PKD 52.10.B,

Dziatalno$¢ uslugowa wspomagajaca transport ladowy, PKD 52.21.7,

Prowadzenie obiektéw noclegowych turystycznych 1 miejsc krotkotrwatego
zakwaterowania, PKD 55.20.Z,

Pozostata ustugowa dziatalno$¢ gastronomiczna, PKD 56.29.7,

Dziatalno$¢ wydawnicza w zakresie pozostatego oprogramowania, PKD 58.29.Z,
Dzialalnos$¢ w zakresie telekomunikacji przewodowej, PKD 61.10.Z,

Dziatalno§¢ w zakresie telekomunikacji bezprzewodowej, z wylaczeniem
telekomunikacji satelitarnej, PKD 61.20.Z,

Dziatalno$¢ w zakresie telekomunikacji satelitarnej, PKD 61.30.Z,

Dziatalno$¢ w zakresie pozostatej telekomunikacji, PKD 61.90.Z,
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Dzialalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem, PKD 62.01.Z,

Dziatalno$¢ zwigzana z doradztwem w zakresie informatyki, PKD 62.02.Z,
Dziatalnos$¢ zwigzana z zarzadzaniem urzadzeniami informatycznymi, PKD 62.03.Z,
Pozostala dziatalno§¢ ustugowa w zakresie technologii informatycznych i
komputerowych, PKD 62.09.Z,

Przetwarzanie danych; zarzadzanie stronami internetowymi (hosting) i podobna
dziatalno$¢, PKD 63.11.Z,

Dziatalno$¢ portali internetowych, PKD 63.12.Z,

Pozostata dziatalno$¢ ustugowa w zakresie informacji gdzie indziej niesklasyfikowana,
PKD 63.99.Z,

Kupno i sprzedaz nieruchomosci na wtasny rachunek, PKD 68.10.Z,

Wynajem 1 zarzadzanie nieruchomo$ciami wiasnymi lub dzierzawionymi, PKD
68.20.Z,

Dziatalnos¢ rachunkowo-ksiggowa; doradztwo podatkowe, PKD 69.20.Z,

Pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej 1 zarzadzania,
PKD 70.22.Z,

Dziatalno$¢ w zakresie inzynierii i zwigzanym z nig doradztwie technicznym, PKD
71.12.Z,

Pozostale badania i analizy techniczne, PKD 71.20.B,

Badania naukowe 1 prace rozwojowe w dziedzinie pozostatych nauk przyrodniczych
I technicznych, PKD 72.19.Z,

Dziatalno$¢ agencji reklamowych, PKD 73.11.Z,

Badanie rynku i opinii publicznej, PKD 73.20.Z,

Dziatalno$¢ w zakresie specjalistycznego projektowania, PKD 74.10.Z,

Pozostata dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa 1 techniczna, gdzie indziej
niesklasyfikowana, PKD 74.90.Z,

Wynajem i dzierzawa maszyn i urzadzen biurowych, wlaczajac komputery, PKD
77.33.Z,

Wynajem 1 dzierzawa pozostatych maszyn, urzadzen, oraz dobr materialnych, gdzie
indziej niesklasyfikowana, PKD 77.39.Z,

Dzierzawa wtasnosci intelektualnej i podobnych produktow, z wylaczeniem prac
chronionych prawem autorskim, PKD 77.40.Z,

Pozostata dziatalno§¢ zwigzana z udostepnianiem pracownikow, PKD 78.30.Z,



— Dziatalno$¢ centrow telefonicznych (cali center), PKD 82.20.Z,
— Dziatalno$¢ zwigzana z organizacja targow, wystaw i kongresow, PKD 82.30.Z,
— Pozostate pozaszkolne formy edukacji, gdzie indziej niesklasyfikowane, PKD 85.59.B,
— Naprawa i konserwacja komputerdw i urzadzen peryferyjnych, PKD 95.11.Z,
— Naprawa i1 konserwacja sprzetu (tele)komunikacyjnego, PKD 95.12.Z,
— Naprawa i konserwacja elektronicznego sprzetu powszechnego uzytku, PKD 95.21.Z.
— Dziatalno$¢ firm centralnych (head offices) i holdingdw z wytaczeniem holdingow
finansowych, PKD 70.10.Z.

5. Jezeli podjecie lub prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej w zakresie ustalonego powyzej
przedmiotu dziatalnosci Spoéiki, wymaga uzyskania odpowiedniego zezwolenia lub
koncesji, rozpoczecie lub prowadzenie takiej dziatalno$ci moze nastapi¢ po uzyskaniu

takiego zezwolenia lub koncesji.

dotychczasowy §7 Statutu Apator S.A. otrzymuje nastepujace brzmienie:

Kapitat zakladowy Spotki wynosi 3.310.702,80 zt (trzy miliony trzysta dziesig¢¢ tysigcy
siedemset dwa ztote 1 80/100) 1 dzieli si¢ na 7.438.201 (siedem milionéw czterysta trzydziesci
osiem tysigcy dwiescie jeden) akcji imiennych serii A oraz 25.668.827 (dwadziescia pigé
milionéw sze$Cset szeScdziesigt osiem tysiecy osiemset dwadziescia siedem) akcji na

okaziciela serii A, B i C o warto$ci nominalnej 0,10 zt (dziesi¢¢ groszy) kazda.

Dodaje sie¢ do dotychczasowego §15 Statutu Apator S.A. kolejny ust. 16 o nastepujacym

brzmieniu:

16. Na mocy stosownej uchwaty, Rada Nadzorcza moze tworzy¢ sposrdd swoich cztonkow
komitety powotane do rozstrzygania spraw okreslonego rodzaju lub kategorii, w tym
Komitet Audytu. Rada Nadzorcza w uchwale okresli zasady dzialania komitetu, jego sktad

oraz szczegdtowe kompetencije.

dotychczasowy §16 ust. 1 Statutu Apator S.A. otrzymuje nastepujace brzmienie:

1. Zarzad Spotki sktada si¢ z 1 (jednego) do 6 (sze$ciu) Cztonkoéw powolanych na 3 (trzy)
lata przez Rade¢ Nadzorcza na wspdlng kadencj¢. Rada Nadzorcza powotuje najpierw
Prezesa Zarzadu, a nastepnie na jego wniosek pozostatych Czlonkéw Zarzadu.

dotychczasowy §16 ust. 8 Statutu Apator S.A. otrzymuje nastepujace brzmienie:
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8. Do skladania o$wiadczeh w zakresie praw i obowigzkow majatkowych Spotki i sktadania
podpisow upowaznieni sg dwaj Czlonkowie Zarzadu dzialajacy tacznie, Czlonek Zarzadu

dziatajacy tacznie z Prokurentem lub dwoch Prokurentéw dziatajacych tacznie.

dotychczasowy §20 Statutu Apator S.A. otrzymuje nastepujace brzmienie:
Podmiot uprawniony do badania sprawozdania finansowego Spoéiki jest wybierany przez
Rade¢ Nadzorcza w sposOb zapewniajacy jego niezaleznos¢ przy realizacji powierzonych mu

zadan.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem zarejestrowania zmian w Krajowym Rejestrze Sagdowym.
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Uzasadnienie do projektu uchwaly nr 16/V1/2017:
Uchwata nr 16/V1/2017 przewiduje wprowadzenie zmian do Statutu Spotki. Ponizej Spotka

przekazuje uzasadnienie dla najistotniejszych z proponowanych zmian.

Zmiana §6 uzasadniona jest chgcig zdefiniowana celu 1 interesu spotki Apator S.A.
ukierunkowanego na realizacj¢ strategii grupy kapitatlowej, w tym dazenie do zapewnienia
lepszej alokacji kapitalu, poprawy koordynacji prac miedzy segmentami biznesowymi oraz
zapewnienia warunkow do realizacji efektow synergii wynikajacych z dzialania w grupie

kapitatowe;j.

Zmiana §7 wynika z konwersji akcji imiennych na okaziciela, ktora zostata przeprowadzona w

dniu 31 stycznia 2017 r..

Zmiana §15 wynika z doprecyzowania kompetencji Rady Nadzorczej w zakresie tworzenia

Komitetow dzialajacych w ramach Rady Nadzorcze;.
Zmiana §16 uzasadniona jest zwickszeniem przeptywu informacji miedzy osobami

zarzadzajacymi Spotki oraz bezpieczenstwem Spotki przy podejmowaniu strategicznych

decyzji.

18



Uchwala nr 17/V1/2017
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Apator Spotka Akcyjna z dnia 12 czerwca 2017 roku

w sprawie uchwalenia jednolitego tekstu Statutu Spotki Apator S.A.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:

1. Uchwala si¢ jednolity tekst Statutu Spotki, stanowiacy zatacznik do niniejszej uchwaty.

2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem zarejestrowania zmiany przez Krajowy Rejestr

Sadowy.

Zaltacznik do uchwaty nr 17/V1/2017

JEDNOLITY TEKST STATUTU APATOR S.A.

I. Postanowienia ogolne
§1

Firma Spoéitki brzmi: Apator Spotka Akcyjna. Spotka moze uzywac skrotu firmy Apator S.A.
oraz uzywac znaku wyrdzniajacego.

§2

Siedziba Spotki jest miasto Torun.
§3

Terenem dziatania Spoéiki jest obszar Rzeczypospolitej Polskiej oraz zagranica.
§ 4

Spotka moze zaklada¢ i prowadzi¢ oddziaty, filie, zaktady, biura i inne placoéwki w kraju 1
zagranicg.

§5
Czas trwania Spotki jest nieograniczony.
§ 6

1. Celem i interesem Spotki jest prowadzenie dziatalnosci ukierunkowanej na realizacje
strategii grupy kapitatowej Apator.

2. Przez grupg¢ kapitatlowa Apator nalezy rozumie¢ Spotke oraz spotki zalezne Apator SA i
wspotkontrolowane (w rozumieniu ustawy o rachunkowosci).

3. Przedmiotem przewazajacej dziatalnosci gospodarczej Spotki jest:
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Produkcja instrumentéw 1 przyrzadow pomiarowych, kontrolnych i nawigacyjnych,
PKD 26.51.Z,

Przedmiotem pozostatej dziatalnosci Spoiki jest:

Produkcja aparatury rozdzielczej i sterowniczej energii elektrycznej, PKD 27.12.Z,
Produkcja pozostaltych wyrobow z tworzyw sztucznych, PKD 22.29.7,
Produkcja pozostatych technicznych wyrobow ceramicznych, PKD 23.44.Z,
Produkcja konstrukcji metalowych i ich czgsci, PKD 25.11.Z,

Obrobka mechaniczna elementéw metalowych, PKD 25.62.Z,

Produkcja elektronicznych obwodéw drukowanych, PKD 26.12.Z,
Produkcja komputerow i urzadzen peryferyjnych, PKD 26.20.Z,

Produkcja sprzetu tele(komunikacyjnego), PKD 26.30.Z,

Produkcja elektronicznego sprzetu powszechnego uzytku, PKD 26.40.Z,
Produkcja zegarkow i zegarow, PKD 26.52.Z,

Produkcja sprzetu instalacyjnego, PKD 27.33.Z,

Produkcja pozostatego sprzetu elektrycznego, PKD 27.90.Z,

Produkcja maszyn 1 sprzetu biurowego, z wylaczeniem komputerow 1 urzadzen
peryferyjnych, PKD 28.23.Z,

Naprawa i konserwacja maszyn, PKD 33.12.Z,

Naprawa 1 konserwacja urzadzen elektronicznych 1 optycznych, PKD 33.13.Z,
Naprawa 1 konserwacja urzadzen elektrycznych, PKD 33.14.Z,
Instalowanie maszyn przemystowych, sprzetu i wyposazenia, PKD 33.20.Z,
Wytwarzanie energii elektrycznej, PKD 35.11.Z,

Przesylanie energii elektrycznej, PKD 35.12.Z,

Dystrybucja energii elektrycznej, PKD 35.13.Z,

Handel energig elektryczng, PKD 35.14.Z,

Demontaz wyrobow zuzytych, PKD 38.31.Z,

Odzysk surowcoéw z materiatow segregowanych, PKD 38.32.Z,
Wykonywanie instalacji elektrycznych, PKD 43.21.Z,

Sprzedaz hurtowa komputerow, urzadzen peryferyjnych 1 oprogramowania, PKD
46.51.Z,
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Sprzedaz hurtowa sprzetu elektronicznego i1 telekomunikacyjnego oraz czgsci do niego,
PKD 46.52.Z,

Sprzedaz hurtowa pozostatych pétproduktéw, PKD 46.76.Z,
Sprzedaz hurtowa odpaddéw i ztomu, PKD 46.77.Z,
Sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana, PKD 46.90.Z,

Sprzedaz detaliczna komputeréw, urzadzen peryferyjnych i oprogramowania
prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach, PKD 47.41.Z,

Sprzedaz detaliczna sprzetu telekomunikacyjnego prowadzona w wyspecjalizowanych
sklepach, PKD 47.42.Z,

Pozostaty transport ladowy pasazerski, gdzie indziej niesklasyfikowany, PKD 49.39.Z,
Transport drogowy towaréw, PKD 49.41.Z,

Magazynowanie i przechowywanie pozostatych towaréw, PKD 52.10.B,

Dziatalno$¢ ustugowa wspomagajaca transport ladowy, PKD 52.21.Z,

Prowadzenie obiektéw noclegowych turystycznych 1 miejsc krotkotrwalego
zakwaterowania, PKD 55.20.Z,

Pozostata ustugowa dziatalno$¢ gastronomiczna, PKD 56.29.7,
Dziatalno$¢ wydawnicza w zakresie pozostalego oprogramowania, PKD 58.29.Z,
Dziatalno$¢ w zakresie telekomunikacji przewodowej, PKD 61.10.Z,

Dziatalnos¢ w  zakresie telekomunikacji bezprzewodowej, z wylaczeniem
telekomunikacji satelitarnej, PKD 61.20.Z,

Dziatalno$¢ w zakresie telekomunikacji satelitarnej, PKD 61.30.Z,

Dziatalno$¢ w zakresie pozostatej telekomunikacji, PKD 61.90.Z,

Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem, PKD 62.01.Z,

Dziatalno$¢ zwigzana z doradztwem w zakresie informatyki, PKD 62.02.Z,
Dziatalno$¢ zwigzana z zarzadzaniem urzadzeniami informatycznymi, PKD 62.03.Z,

Pozostata dziatalno$¢ ustugowa w zakresie technologii informatycznych 1
komputerowych, PKD 62.09.Z,

Przetwarzanie danych; zarzadzanie stronami internetowymi (hosting) 1 podobna
dziatalnos¢, PKD 63.11.Z,

Dziatalno$¢ portali internetowych, PKD 63.12.Z,

Pozostata dzialalnos$¢ ustugowa w zakresie informacji gdzie indziej niesklasyfikowana,
PKD 63.99.Z,
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— Kupno i sprzedaz nieruchomosci na wtasny rachunek, PKD 68.10.Z,

— Wynajem 1 zarzadzanie nieruchomos$ciami witasnymi lub dzierzawionymi, PKD
68.20.Z,

— Dziatalno$¢ rachunkowo-ksiggowa; doradztwo podatkowe, PKD 69.20.Z,

— Pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej i zarzadzania,
PKD 70.22.Z,

— Duziatalno$¢ w zakresie inzynierii 1 zwigzanym z nig doradztwie technicznym, PKD
71.12.7,

— Pozostate badania i analizy techniczne, PKD 71.20.B,

— Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie pozostatych nauk przyrodniczych
i technicznych, PKD 72.19.Z,

— Dziatalno$¢ agencji reklamowych, PKD 73.11.Z,
— Badanie rynku i opinii publicznej, PKD 73.20.Z,
— Dziatalno$¢ w zakresie specjalistycznego projektowania, PKD 74.10.Z,

— Pozostata dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie indziej
niesklasyfikowana, PKD 74.90.Z,

— Wynajem i dzierzawa maszyn 1 urzadzen biurowych, wilaczajac komputery, PKD
77.33.Z,

— Wynajem i dzierzawa pozostalych maszyn, urzadzen, oraz dobr materialnych, gdzie
indziej niesklasyfikowana, PKD 77.39.Z,

— Dzierzawa wtasnosci intelektualnej i podobnych produktéow, z wylaczeniem prac
chronionych prawem autorskim, PKD 77.40.Z,

— Pozostata dziatalno$¢ zwigzana z udostgpnianiem pracownikéw, PKD 78.30.Z,

— Dziatalno$¢ centrow telefonicznych (callcenter), PKD 82.20.Z,

— Duziatalno$¢ zwigzana z organizacja targow, wystaw 1 kongreséw, PKD 82.30.Z,

— Pozostate pozaszkolne formy edukacji, gdzie indziej niesklasyfikowane, PKD 85.59.B,
— Naprawa i konserwacja komputeréw i urzadzen peryferyjnych, PKD 95.11.Z,

— Naprawa i konserwacja sprzetu (tele)komunikacyjnego, PKD 95.12.Z,

— Naprawa i1 konserwacja elektronicznego sprzetu powszechnego uzytku, PKD 95.21.Z,

— Daziatalno$¢ firm centralnych (head offices) 1 holdingéw z wytaczeniem holdingow
finansowych, PKD 70.10.Z.

Jezeli podjecie lub prowadzenie dzialalnosci gospodarczej w zakresie ustalonego powyzej
przedmiotu dzialalno$ci Spotki, wymaga uzyskania odpowiedniego zezwolenia lub



koncesji, rozpoczecie lub prowadzenie takiej dziatalno$ci moze nastapi¢ po uzyskaniu
takiego zezwolenia lub koncesji.

I1. Kapitat Spotki, akcjonariusze 1 akcje

§7

Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 3.310.702,80 zt (trzy miliony trzysta dziesig¢ tysigcy
siedemset dwa ztote 1 80/100) i dzieli si¢ na 7.438.201 (siedem milionéw czterysta trzydziesci
osiem tysigcy dwiescie jeden) akcji imiennych serii A oraz 25.668.827 (dwadziescia pigé
miliondw szesset szesédziesigt osiem tysigecy osiemset dwadzie$cia siedem) akcji na
okaziciela serii A, B 1 C o wartos$ci nominalnej 0,10 zt (dziesi¢¢ groszy) kazda.

1.

2.

§ 8

Zamiang akcji imiennych serii A na akcje na okaziciela serii A dokonuje si¢ na wniosek
akcjonariuszy w styczniu kazdego roku. W przypadku zgloszenia w trakcie roku do
zamiany tacznie powyzej 100.000 (stu tysiecy) akcji imiennych Zarzad Spotki jest
zobowigzany do ustaleniu dodatkowego terminu konwersji w terminie 90 dni.

Zamiana akcji na okaziciela na akcje imienne jest niedopuszczalna.

§9

Kazda akcja posiada 1 (jeden) glos, za wyjatkiem akcji imiennych serii A, z ktorych kazda
posiada 4 (cztery) glosy. Zamiana akcji imiennych na akcje na okaziciela powoduje utratg ich
uprzywilejowania co do glosu.

1.
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§ 10

Akcje imienne serii A moga by¢ zbywane przez akcjonariuszy oraz ich spadkobiercow
lub nastepcow prawnych jedynie na rzecz akcjonariuszy posiadajgcych akcje imienne serii
A. Zbycie akcji imiennych serii A na rzecz innych osob niz akcjonariusze posiadajacy
akcje imienne serii A wymaga zezwolenia Zarzadu.

Akcjonariusze zamierzajacy dokona¢ zbycia akcji imiennych serii A na rzecz innych osob
niz akcjonariusze posiadajacy akcje imienne serii A winni ztozy¢ Zarzadowi pisemny
whniosek 0 zezwolenie na dokonanej tej czynno$ci prawnej.

Zarzad Spoéiki rozpatrzy wniosek o zezwolenie na zbycie akcji imiennych serii A i
podejmie decyzj¢ o udzieleniu lub nie udzieleniu zezwolenia w terminie 60 dni od daty
ztozenia wniosku, kierujac si¢ interesem Spotki.

Jezeli Zarzad nie wyrazi zgody na przeniesienie akcji powinien w terminie 60 dni:
— wskaza¢ innego nabywce,
— okresli¢ cene zgodng z kursem akcji na okaziciela z dnia zlozenia wniosku.

Termin do zaptaty tak wskazanej ceny wynosi 7 dni od daty podjecia decyzji przez
Zarzad.
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Jezeli Zarzad w ciagu 60 dni od dnia pisemnego ztozenia wniosku o zezwolenie na zbycie
akcji nie zajmie stanowiska, to zbycie akcji nie podlega zadnym ograniczeniom.

§ 11

Akcje imienne i akcje na okaziciela mogg by¢ umarzane za zgoda akcjonariusza w drodze
ich nabycia przez Spoike.

Nabywanie przez Spotke akcji w celu ich umorzenia oraz umarzanie akcji wymaga
odrebnych uchwat Walnego Zgromadzenia.

Nabywanie wlasnych akcji Spotki powinno by¢ dokonane w taki sposob, aby zadna z
grup akcjonariuszy nie byta uprzywilejowana.

I1l. Kapitaty 1 fundusze
§ 12
Spotka tworzy nastepujace kapitaly 1 fundusze:
— kapital zakladowy,
— kapital zapasowy.

Na mocy uchwaty Walnego Zgromadzenia mogg by¢ tworzone i wykorzystane zgodnie
Z obowigzujacymi przepisami inne fundusze.

Kapital zaktadowy shuzy na pokrycie $rodkow trwalych i warto$ci niematerialnych i
prawnych oraz $rodkéw obrotowych, a takze stuzy finansowaniu udzialéw w spotkach
krajowych i zagranicznych.

Kapital zakladowy moze by¢ podwyzszony lub obnizony na mocy uchwaly Walnego
Zgromadzenia. Kapital zakladowy moze by¢ zwigkszony z kapitalu zapasowego lub
innych funduszy utworzonych z zysku.

Kapitat zapasowy tworzony jest z corocznych odpiséw z zysku w wysoko$ci co najmniej
8% (osiem procent), w celu pokrycia strat wykazanych w sprawozdaniu finansowym za
dany rok obrotowy. Odpisy dokonywane sa dopoki kapitat zapasowy nie osiggnie 1/3
(jednej trzeciej) kapitatu zaktadowego. Wznowienie odpisu z zysku na kapitat zapasowy
moze nastapi¢, gdy kapitat ten zostat w czgsci zuzyty.

Zysk Spotki za ostatni rok obrotowy przeznacza si¢ na zasilenie kapitaléw 1 funduszy
Spotki oraz na dywidendy dla akcjonariuszy w wysokosci uchwalonej przez Walne
Zgromadzenie oraz na inne cele okreslone uchwatami Walnego Zgromadzenia. Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy moze podja¢ decyzje o wyplacie dywidendy warunkowej
tylko w przypadku, gdy ewentualne ziszczenie warunkow nastapi przed dniem ustalenia
prawa do dywidendy.

Zarzad Spotki upowazniony jest do wyplaty akcjonariuszom zaliczki na poczet
przewidywanej dywidendy na zasadach okreslonych w Kodeksie spotek handlowych.

IV. Wtadze Spotki
§ 13



Wiadzami Spoétki sa:

Walne Zgromadzenie,
Rada Nadzorcza,

Zarzad.
§ 14

Walne Zgromadzenie

1.

25

Walne Zgromadzenia sa zwyczajne i nadzwyczajne. Zwyczajne Walne Zgromadzenie
zwohuje si¢ corocznie, najpozniej do konca miesigca czerwca.

Walne Zgromadzenie zwotuje si¢ przez ogloszenie w sposéb okreslony w Kodeksie
spotek handlowych dla spotek publicznych, co najmniej na 26 (dwadziescia sze$¢) dni
przed terminem Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad. Rada Nadzorcza moze zwota¢ Zwyczajne Walne
Zgromadzenie, jezeli Zarzad nie zwola go w terminie okreslonym w Statucie, oraz
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli zwotanie go uzna za wskazane. Akcjonariusze
reprezentujacy, co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogdtu
glosow w Spotce moga zwota¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie wyznaczajac
przewodniczacego tego Zgromadzenia.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy, co najmniej 1/20 (jedng dwudziests)
kapitalu zaktadowego moga zada¢ zwotania Nadzwyczajnego Zgromadzenia i
umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad tego Zgromadzenia. Zadanie zwolania
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia nalezy ztozy¢ Zarzadowi na pismie lub w
postaci elektronicznej.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej 1/20 (jedng dwudziesty)
kapitatu zakladowego moga zada¢ umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad
najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zadanie powinno zosta¢ zgloszone Zarzadowi nie
pozniej niz na 21 (dwadziescia jeden) dni przed wyznaczonym terminem Zgromadzenia.
Zarzad jest obowigzany niezwlocznie, jednak nie pdzniej niz na 18 (osiemnascie) dni
przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia, oglosi¢ zmiany w porzadku
obrad, wprowadzone na zadanie akcjonariuszy. Ogloszenie nastgpuje w sposob wlasciwy
dla zwotania Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej 1/20 (jedng dwudziesty)
kapitalu zaktadowego mogg przed terminem Walnego Zgromadzenia zglasza¢ Spotce na
pismie lub przy wykorzystaniu Srodkéw komunikacji elektronicznej projekty uchwat
dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw,
ktore maja zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad. Spotka niezwtocznie oglasza projekty
uchwat na stronie internetowej. Kazdy z akcjonariuszy moze podczas Walnego
Zgromadzenia zglasza¢ projekty uchwal dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku
obrad.



10.

11.

12.

13.

14.

26

Zadanie zwotania Walnego Zgromadzenia oraz umieszczenia okre§lonych spraw w
porzadku jego obrad, zglaszane przez uprawnione podmioty, powinno zawiera¢
uzasadnienie i projekty uchwat.

Uchwata o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad moze
zapas¢ jedynie w przypadku, gdy przemawiajg za nig istotne powody. Wniosek w takiej
sprawie powinien zosta¢ uzasadniony.

Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu maja tylko osoby bedace
akcjonariuszami Spotki na 16 (szesnascie) dni przed data Walnego Zgromadzenia.

Przed kazdym Walnym Zgromadzeniem sporzadza si¢ list¢ akcjonariuszy uprawnionych
do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. Lista ta podpisana przez Zarzad, winna by¢
wytozona w lokalu Zarzadu Spotki przez 3 (trzy) dni powszednie przed odbyciem
Walnego Zgromadzenia. Na Walnym Zgromadzeniu winna by¢ sporzadzona lista
obecnych uczestnikow z wymienieniem ilo$ci akcji przez kazdego z nich
reprezentowanych i przystugujacych im glosow, podpisana przez Przewodniczacego
obrad.

Akcjonariusz moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywaé prawo glosu
osobiscie lub przez pelnomocnika. Pelnomocnictwo powinno by¢ udzielone na pismie lub
w postaci elektronicznej.

Walne Zgromadzenie jest zdolne do podjecia wiazacych uchwal bez wzgledu na ilos¢
reprezentowanych na nim akcji, o ile przepisy Kodeksu spotek handlowych nie stanowia
inaczej.

Walnemu Zgromadzeniu przewodniczy jedna z wybranych za kazdym razem osob
uprawnionych do wuczestnictwa w tym Zgromadzeniu. Wybdér Przewodniczacego
Zgromadzenia ma miejsce przed przystapieniem do jakichkolwiek czynnosci. Do chwili
wyboru Przewodniczacego Zgromadzenia, przewodniczy Przewodniczacy Rady
Nadzorczej, a w przypadku jego nieobecnosci - Zastgpca Przewodniczacego lub inny
Czlonek Rady.

Uchwaly zapadaja bezwzgledna wigkszoscia gloséw, chyba, ze przepisy niniejszego
Statutu lub Kodeksu spotek handlowych stanowig inaczej.

Do wytacznej kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy:

— rozpatrywanie 1 zatwierdzanie sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Spoétki oraz z
dziatalnosci grupy kapitalowej za ubiegty rok obrotowy,

— rozpatrywanie i zatwierdzanie jednostkowego sprawozdania finansowego oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za ubiegly rok obrotowy,

— rozpatrywanie 1 zatwierdzanie sprawozdan z dziatalno$ci Rady Nadzorczej,

— podejmowanie wszelkich postanowien dotyczacych roszczen o naprawienie szkody
wyrzadzonej przy zawigzaniu Spotki lub sprawowaniu zarzadu lub nadzoru,

— powzigcie uchwat o podziale zysku lub pokryciu strat,
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— ustalenie terminu prawa akcjonariuszy do dywidendy oraz terminu wyptaty dywidendy
Z uwzglednieniem zasady, ze okres pomi¢dzy dniem ustalenia praw do dywidendy oraz
dniem wyplaty dywidendy nie moze by¢ dtuzszy niz 15 (pigtnascie) dni roboczych,

— udzielanie absolutorium czlonkom organdéw Spotki z wykonania przez nich
obowiagzkow,

— podwyzszanie lub obnizanie kapitatu zaktadowego,

— uchwalanie umarzania akcji oraz innych papierow warto$ciowych,
— emisja akcji oraz innych papieré6w wartosciowych,

— ustalanie liczby Cztonkéw Rady Nadzorczej,

— wybor 1 odwotywanie Czlonkéw Rady Nadzorczej oraz ustalenie dla nich
wynagrodzenia,

— powzigcie uchwal w przedmiocie polaczenia, podzialu, przeksztatcenia lub
rozwigzania Spoiki,

— podjecie uchwat w przedmiocie zbycia lub wydzierzawienia przedsigbiorstwa lub jego
zorganizowanej czg¢$ci oraz ustanowienia na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

— zmiana Statutu,
— uchwalanie Regulaminu Rady Nadzorczej,
— uchwalanie Regulaminu Walnych Zgromadzen.

Glosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawne, chyba, ze przepisy Kodeksu spotek
handlowych stanowig inacze;.

Walne Zgromadzenia odbywajg si¢ w Toruniu lub w Ostaszewie w gminie Lysomice
W wojewodztwie kujawsko- pomorskim, zgodnie z Regulaminem Walnych Zgromadzen.
Zmiany Regulaminu uchwalone przez Walne Zgromadzenie wchodza w zycie poczawszy
od nastepnego Walnego Zgromadzenia.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia obowiazuja wszystkich akcjonariuszy.

§15

Rada Nadzorcza

1.
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Rada Nadzorcza sktada si¢ z 5 (pigciu) do 7 (siedmiu) Cztonkoéw, wybieranych przez
Walne Zgromadzenie, na okres 5 (pigciu) lat. Cztonkow Rady Nadzorczej powotuje si¢ na
wspolng kadencje. Zmniejszenie si¢ liczby Czlonkéw Rady Nadzorczej w trakcie kadencji
do nie mniej niz 5 (pigeciu) Czlonkoéw nie powoduje konieczno$ci uzupetnienia sktadu
Rady Nadzorczej.

Cztonkowie Rady Nadzorczej powinni posiada¢ nalezytg wiedze i doswiadczenie.

Czlonkow Rady Nadzorczej wigze zakaz konkurencji, przy czym zakaz ten nie dotyczy
spotek grupy Apator. Czlonek Rady Nadzorczej nie moze zajmowac si¢ interesami
konkurencyjnymi ani tez uczestniczy¢ w spoice konkurencyjnej jako wspolnik spotki



10.

11.

28

cywilnej, spotki osobowej lub jako cztonek organu spotki kapitatowej badz uczestniczy¢
w innej konkurencyjnej spotce kapitatowej w przypadku posiadania w niej co najmniej
10% udziatow lub akcji badz prawa do powotania co najmniej jednego Cztonka Zarzadu.

Cztonkami Rady Nadzorczej nie mogg by¢: Cztonek Zarzadu, Prokurent, zatrudniony w
Spotce Glowny Ksiegowy, Radca Prawny Ilub Adwokat, osoby, ktore podlegaja
bezposrednio Cztonkowi Zarzadu. Ponadto Cztonkami Rady Nadzorczej nie mogg by¢
Czlonkowie Zarzadu spotki zalezne;j.

Czlonkowie Rady winni swe obowigzki spetnia¢ osobiscie. Cztonkowie Rady Nadzorczej
w swych dziataniach powinni mie¢ na wzgledzie zarowno interes Spotki jak i interes calej
grupy Apator.

Podejmowanie uchwat przez Rade Nadzorczg w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu
srodkdw bezposredniego porozumiewania si¢ na odleglos¢ jest dopuszczalne. Uchwata
jest wazna, gdy wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci
uchwaty Rady Nadzorczej. Podejmowanie uchwatl w trybie przewidzianym w niniejszym
ustepie nie dotyczy wyboréw Przewodniczacego i1 Zastepcy Przewodniczacego Rady
Nadzorczej, powolania Cztonka Zarzadu oraz odwotania i zawieszania w czynno$ciach
Czlonka Zarzadu.

Uchwaty, w tym w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego
porozumiewania si¢ na odleglos¢, zapadaja bezwzglgdna wigkszoScia glosow przy
udziale:

— co najmniej trzech Czlonkéw Rady Nadzorczej przy sktadzie pigcioosobowym Rady,
— co najmniej czterech Cztonkoéw Rady Nadzorczej przy sktadzie powyzej pigciu osob.

Rada Nadzorcza zbiera si¢ raz na kwartat lub w miarg¢ potrzeb czesciej, na zaproszenie
Przewodniczacego Rady. Zarzad lub Czionek Rady Nadzorczej moga zadaé¢ zwotania
Rady Nadzorczej podajac proponowany porzadek obrad. W takim przypadku
Przewodniczacy Rady Nadzorczej zwoluje posiedzenie w terminie dwoch tygodni od
otrzymania wniosku. Jezeli Przewodniczacy Rady Nadzorczej nie zwola posiedzenia w
tym terminie wnioskodawca moze je zwota¢ samodzielnie podajac date, miejsce i
proponowany porzadek obrad.

Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzor nad dzialalnosciag spotki we wszystkich
dziedzinach jej dziatalnosci. Rada Nadzorcza nie ma prawa wydawania Zarzadowi
wigzacych polecen dotyczacych prowadzenia spraw Spoétki. Rada Nadzorcza wykonuje
swoje obowiazki kolegialnie, moze jednak delegowa¢ swoich Cztonkéw do
samodzielnego petienia czynno$ci nadzorczych.

Rada Nadzorcza moze bada¢ wszystkie dokumenty Spotki, zada¢ od Zarzadu i
pracownikow Spotki sprawozdan 1 wyjasnien we wszystkich sprawach oraz dokonywac
rewizji stanu majatku Spotki.

Rada rozstrzyga we wszystkich sprawach, ktore w mysl prawa i niniejszego Statutu nie sg
zastrzezone do wylacznej kompetencji Walnego Zgromadzenia, ani nie nalezg do zakresu
dziatania Zarzadu.

Do kompetencji Rady nalezy:
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ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spotki oraz sprawozdania Zarzadu z
dziatalnos$ci grupy kapitalowej za ubiegly rok obrotowy oraz sktadanie Walnemu
Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z tej oceny,

ocena jednostkowego sprawozdania finansowego oraz  skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za ubiegly rok obrotowy w zakresie ich zgodnosci z
ksiegami, dokumentacja i stanem faktycznym oraz sktadanie Walnemu Zgromadzeniu
pisemnego sprawozdania z tej oceny,

przygotowywanie i przedstawianie Walnemu Zgromadzeniu sprawozdania z
dziatalnosci Rady Nadzorczej, obejmujacego zwigzta ocen¢ sytuacji Spotki, z
uwzglednieniem oceny systemOw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem,
compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego,

ocena wnioskoéw Zarzadu dotyczacych podziatu zysku lub pokrycia straty,

rozpatrywanie i opiniowanie wszelkich pozostatych spraw majacych by¢ przedmiotem
uchwaty Walnego Zgromadzenia,

dokonywanie wyboru bieglego rewidenta przeprowadzajacego badanie sprawozdania
finansowego,

zatwierdzanie wieloletniej strategii Spolki i grupy Apator oraz ich zmiany,

zatwierdzanie rocznych i1 wieloletnich planéw finansowych Spotki 1 grupy Apator oraz
ich zmiany,

podejmowanie uchwal w sprawie nabywania 1 zbywania udzialow lub akcji w innych
podmiotach gospodarczych,

podejmowanie uchwat w sprawie tworzenia i likwidacji podmiotow gospodarczych
zZ catkowitym lub czgsciowym kapitalem Spotki,

podejmowanie uchwat w sprawie nabywania i zbywania nieruchomosci, uzytkowania
wieczystego lub udziatu w nieruchomosci,

wyrazenie zgody na rozporzadzanie prawem lub zaciggnigcie zobowigzan przez
Spoéitke, za wyjatkiem spraw zastrzezonych do kompetencji Walnego Zgromadzenia, o
wartosci przekraczajacej 30 mln zi,

podejmowanie uchwaly w sprawie ustalenia liczby Cztonkéw Zarzadu Spotki,

powolywanie Prezesa Zarzadu, a nastgpnie na jego wniosek pozostalych Cztonkéw
Zarzadu, odwotywanie Czlonkéw Zarzadu Spotki, zawieszanie w czynno$ciach z
waznych powodow wszystkich lub poszczegdlnych Cztonkéw Zarzadu, jak rowniez
delegowanie Cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci
Czlonkoéw Zarzadu oraz ustalenie dla Zarzadu wynagrodzenia z uwzglednieniem jego
charakteru motywacyjnego,

reprezentowanie Spotki w umowie miedzy Spotkg a Czlonkiem Zarzadu, jak réwniez
w sporze miedzy Spotka a Czlonkiem Zarzadu,

rozstrzyganie w sprawach konfliktu interesow Cztonkow Zarzadu,
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— uchwalanie Regulaminu Zarzadu,
— uchwalanie Regulaminu Komitetu Audytu.

Czlonkowie Rady Nadzorczej otrzymuja jako wynagrodzenie kwoty, ktorych wysoko$¢
ustala Walne Zgromadzenie. Poza wynagrodzeniem Czlonkom Rady przystuguje zwrot
uzasadnionych kosztéw poniesionych w zwigzku z petnieniem obowigzkow.

Z obrad Rady Nadzorczej winien by¢ spisany protokol, podpisany przez obecnych na
posiedzeniu cztonkéw Rady.

Rada Nadzorcza na pierwszym posiedzeniu wybiera ze swego grona Przewodniczacego
| Zastepce Przewodniczacego.

Rada Nadzorcza dziata zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorcze;.

Na mocy stosownej uchwaty, Rada Nadzorcza moze tworzy¢ sposrdd swoich cztonkow
komitety powotane do rozstrzygania spraw okreslonego rodzaju lub kategorii, w tym
Komitet Audytu. Rada Nadzorcza w uchwale okresli zasady dziatania komitetu, jego
sktad oraz szczegdtowe kompetencje.

§ 16
Zarzad

Zarzad Spotki sktada sie z 1 (jednego) do 6 (szesciu) Cztonkdéw powotanych na 3 (trzy)
lata przez Rade Nadzorcza na wspdlng kadencje. Rada Nadzorcza powotuje najpierw
Prezesa Zarzadu, a nastepnie na jego wniosek pozostatych Cztonkéw Zarzadu.

Zarzad kieruje catoksztattem dzialalnosci Spoiki, reprezentuje Spotke na zewnatrz,
zarzadza jej majatkiem 1 wszelkimi sprawami niezastrzezonymi dla innych organow,
odpowiada za nalezyte prowadzenie ksiggowosci Spotki oraz $cisle przestrzega
postanowien Statutu, Regulaminu Zarzadu i uchwat wtadz Spofki.

Zarzad dziala zgodnie z przyjeta wieloletnig strategiag Spotki 1 grupy Apator, a w swych
dziataniach powinien mie¢ na wzgledzie zardwno interes Spotki, jak i interes catej grupy
Apator.

Pracami Zarzadu kieruje Prezes Zarzadu.

Uchwaty Zarzadu zapadaja bezwzgledng wigkszoscig gloséw. W przypadku réwnosci
glosow decyduje glos Prezesa Zarzadu. Uchwaly mogag by¢ podejmowane w trybie
zwykltym, jak réwniez w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu $rodkow
bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtos¢. W przypadku podejmowania uchwat w
trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu §rodkéw bezposredniego porozumiewania si¢ na
odlegtos¢ wszyscy Cztonkowie Zarzadu muszg by¢ powiadomieni o tresci uchwaty.

Do odbioru wezwan i innych dorgczen wystarcza, jesli doreczenie nastapi do rak jednego
z Czlonkéw Zarzadu.

Cztonkowie Zarzadu maja obowigzek uczestniczy¢ w posiedzeniach Rady Nadzorczej na
jej zyczenie.
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Do skladania o§wiadczen w zakresie praw i obowigzkow majatkowych Spoiki i sktadania
podpiséw upowaznieni sg dwaj Cztonkowie Zarzadu dziatajacy tacznie, Cztonek Zarzadu
dziatajacy tacznie z Prokurentem lub dwoch Prokurentéw dziatajacych tacznie.

Kazdy z Czlonkéw Zarzadu ma prawo 1 obowigzek prowadzenia spraw Spoéiki, nie
przekraczajacych zakresu zwyktych czynnos$ci Spoiki.

Prokurenta powoluje Zarzad jednoglo$ng uchwaly. Udzielong prokur¢ moze odwotaé
kazdy Cztonek Zarzadu samodzielnie.

Pracownicy Spoétki podlegaja kierownictwu Zarzadu, w szczegdlno$ci Zarzad przyjmuje i
zwalnia pracownikéw oraz ustala dla nich wynagrodzenie zgodnie z obowigzujacymi
przepisami.

. Cztonkéw Zarzadu oraz Prokurentow wigze zakaz konkurencji, przy czym zakaz ten nie

dotyczy spotek grupy Apator. Czlonek Zarzadu oraz Prokurent nie moze zajmowac si¢
interesami konkurencyjnymi ani tez uczestniczy¢ w spétce konkurencyjnej jako wspdlnik
spotki cywilnej, spotki osobowej lub jako czlonek organu spoiki kapitatowej badz
uczestniczy¢ w innej konkurencyjnej osobie prawnej jako cztonek organu. Zakaz ten
obejmuje takze udziat w konkurencyjnej spoice kapitatowej, w przypadku posiadania w
niej co najmniej 10% udziatow lub akcji badz prawa do powotania co najmniej jednego
Czlonka Zarzadu.

Czlonkowie Zarzadu moga by¢ w kazdej chwili odwotani przez Rad¢ Nadzorcza lub
Walne Zgromadzenie. Nie uchybia to ich roszczeniom z umowy o prace.

Czlonkowie Zarzadu jak réwniez pracownicy Spotki winni zaniedbywania obowigzkow
natozonych na nich ustawg, Statutem lub Regulaminem sg odpowiedzialni wobec Spotki
za szkody powstate wskutek tego zaniedbania. Wobec o0sob trzecich za zobowigzania
zaciagnigte w imieniu Spoltki, Czlonkowie Zarzadu i pracownicy nie odpowiadaja.

V. Rachunkowos$¢ Spotki, biegli rewidenci

§ 17

Spotka prowadzi ksiggowos¢ zgodnie z obowigzujacymi w tym zakresie przepisami prawa.

§18

Rok obrotowy pokrywa si¢ z rokiem kalendarzowym.

§19

Zarzad sporzadza sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spotki oraz grupy kapitalowe;,
jednostkowe sprawozdania finansowe oraz skonsolidowane sprawozdania finansowe za dany
rok obrotowy iprzedktada je Radzie Nadzorczej celem ich oceny oraz Walnemu
Zgromadzeniu celem rozpatrzenia i zatwierdzenia.
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§ 20

Podmiot uprawniony do badania sprawozdania finansowego Spoitki jest wybierany przez Rade
Nadzorcza w sposob zapewniajacy jego niezaleznos¢ przy realizacji powierzonych mu zadan.

V1. Postanowienia koncowe
§ 21

W sprawach nieunormowanych niniejszym Statutem zastosowanie maja przepisy Kodeksu
spotek handlowych i innych aktow normatywnych obowigzujacych Spotke.”

Uzasadnienie do projektu uchwaly nr 17/V1/2017:
Uchwata nr 17/VI1/2017 ma charakter porzadkowy i dotyczy uchwalenia tekstu jednolitego

Statutu w zwigzku ze zmianami wprowadzonymi Uchwatg nr 16/V1/2017 r.
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1.

Uchwala nr 18/VV1/2017
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Apator Spotka Akcyjna z dnia 12 czerwca 2017 roku
w sprawie uchwalenia nowego Regulaminu Rady Nadzorczej Apator S.A.
Uchyla si¢ dotychczasowy Regulamin Rady Nadzorczej Apator S.A. uchwalony Uchwata
nr 22/V1/2016 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 13 czerwca
2016 roku.
Wprowadza si¢ Regulamin Rady Nadzorczej Apator S.A. stanowigcy zatacznik do
niniejszej uchwaty.
Uchwata wchodzi w Zycie z dniem zarejestrowania przez Krajowy Rejestr Sagdowy tekstu
jednolitego Statutu Apator S.A przyjetego uchwatg Walnego Zgromadzenia nr 17/VI/2017
z dnia 12 czerwca 2017 roku.

Zatacznik do uchwaty nr 18/V1/2017

REGULAMIN RADY NADZORCZEJ APATOR S.A.
§1

Podstawa prawna

1.

Rada Nadzorcza Apator S.A. jest statutowym organem Spotki Apator S.A. i dziata na
podstawie przepisow Kodeksu spotek handlowych, Statutu spolki oraz niniejszego
Regulaminu.

W sprawach nieuregulowanych niniejszym Regulaminem majg zastosowanie przepisy
Statutu Spotki, przepisy Kodeksu spotek handlowych oraz inne przepisy prawne.

§2

Sktad Rady Nadzorczej

1.
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Rada Nadzorcza sktada si¢ z 5 (pigciu) do 7 (siedmiu) Cztonkéw powolywanych przez
Walne Zgromadzenie.

Cztonkami Rady Nadzorczej nie moga by¢:

— Czlonek Zarzadu,

— prokurent,

— zatrudniony w Spotce glowny ksiegowy,

— zatrudniony w Spoélce radca prawny lub adwokat,

— osoby, ktore podlegaja bezposrednio Cztonkowi Zarzadu,



— Cztonkowie Zarzadu spotki zalezne;j.
Rada Nadzorcza powolywana jest na okres pieciu lat na wspolng kadencje.

Zmniejszenie si¢ liczby Czlonkéw Rady Nadzorczej w trakcie kadencji do nie mniej niz 5
(pigciu) Cztonkow nie powoduje koniecznosci uzupetienia sktadu Rady Nadzorcze;.

Ustepujacy Cztonkowie Rady Nadzorczej moga by¢ ponownie wybrani w sktad Rady
Nadzorczej nastepnej kadencji.

Czlonkowie Rady Nadzorczej powinni posiadaé nalezyta wiedze¢ i doswiadczenie oraz by¢
w stanie poswieci¢ niezbedng ilos¢ czasu na wykonywanie swoich obowigzkow.

§3

Uprawnienia Rady Nadzorczej

1.
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Rada Nadzorcza posiada prawo wgladu w dziatalno§¢ Spoétki i grupy Apator miedzy
innymi poprzez:

— zadanie od Zarzadu sktadania regularnych i wyczerpujacych sprawozdan i wyjasnien
we wszystkich istotnych sprawach dotyczacych dziatalnosci Spoiki 1 grupy Apator oraz
o wystepujacych ryzykach zwigzanych z prowadzong dziatalnoscia,

— sprawdzanie akt i dokumentdéw Spotki,
— dokonywanie kontroli finansowej oraz rewizji majatku Spotki.
Rada Nadzorcza jest stalym organem nadzoru i kontroli catej dzialalno$ci Spotki.

Na mocy stosownej uchwaty, Rada Nadzorcza moze tworzy¢ sposrod swoich cztonkoéw
komitety powolane do rozstrzygania spraw okreslonego rodzaju lub kategorii, w tym
Komitet Audytu. Rada Nadzorcza w uchwale okresli zasady dziatania komitetu, jego sktad
oraz szczegotowe kompetencje.

Do zadah Rady Nadzorczej nalezg sprawy, ktore w mysl prawa, szczegdlnie Kodeksu
spotek handlowych oraz Statutu Spoétki nie sg zastrzezone do wylacznej kompetenci
Walnego Zgromadzenia, ani nie naleza do zakresu dziatania Zarzadu.

Czlonkowie Rady Nadzorczej maja prawo uczestniczenia w posiedzeniach Zarzadu z
glosem doradczym.

Rada Nadzorcza nie ma prawa wydawania Zarzadowi wigzacych polecen dotyczacych
prowadzenia spraw Spoiki.

Zgodnie z § 15 ust. 11 Statutu Apator S.A. do kompetencji Rady nalezy:

— ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnoSci Spoétki oraz sprawozdania Zarzadu z
dzialalnosci grupy kapitatlowej za ubiegly rok obrotowy oraz skiadanie Walnemu
Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z tej oceny,

— ocena jednostkowego sprawozdania finansowego oraz  skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za ubiegly rok obrotowy w zakresie ich zgodnosci z
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ksiggami, dokumentacja i stanem faktycznym oraz sktadanie Walnemu Zgromadzeniu
pisemnego sprawozdania z tej oceny,

przygotowywanie i przedstawianie Walnemu Zgromadzeniu sprawozdania z
dzialalnosci Rady Nadzorczej, obejmujacego zwiezta ocene sytuacji Spotki, z
uwzglednieniem oceny systemOw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem,
compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego,

ocena wnioskéw Zarzadu dotyczacych podziatu zysku lub pokrycia straty,

rozpatrywanie i opiniowanie wszelkich pozostalych spraw majacych by¢ przedmiotem
uchwaty Walnego Zgromadzenia,

dokonywanie wyboru bieglego rewidenta przeprowadzajacego badanie sprawozdania
finansowego,

zatwierdzanie wieloletniej strategii Spotki i grupy Apator oraz ich zmiany,

zatwierdzanie rocznych i wieloletnich planéw finansowych Spotki i grupy Apator oraz
ich zmiany,

podejmowanie uchwal w sprawie nabywania i zbywania udzialow lub akcji w innych
podmiotach gospodarczych,

podejmowanie uchwat w sprawie tworzenia i likwidacji podmiotow gospodarczych z
catkowitym lub czgsciowym kapitatem Spotki,

podejmowanie uchwal w sprawie nabywania i zbywania nieruchomosci, uzytkowania
wieczystego lub udziatu w nieruchomosci,

wyrazenie zgody na rozporzadzanie prawem lub zaciagnigecie zobowigzan przez
Spoéitke, za wyjatkiem spraw zastrzezonych do kompetencji Walnego Zgromadzenia, o
wartosci przekraczajacej 30 min zt,

podejmowanie uchwaly w sprawie ustalenia liczby Cztonkéw Zarzadu Spotki,

powolywanie Prezesa Zarzadu, a nastgpnie na jego wniosek pozostalych Czionkow
Zarzadu, odwotywanie czlonkéw Zarzadu Spolki, zawieszanie w czynno$ciach z
waznych powodow wszystkich lub poszczegdlnych cztonkéw Zarzadu, jak rowniez
delegowanie Cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynno$ci
Cztonkéw Zarzadu oraz ustalenie dla Zarzadu wynagrodzenia z uwzglednieniem jego
charakteru motywacyjnego,

reprezentowanie Spotki w umowie miedzy Spotkg a Czlonkiem Zarzadu, jak réwniez
w sporze miedzy Spotka a Cztonkiem Zarzadu,

rozstrzyganie w sprawach konfliktu interesow Cztonkéw Zarzadu,
uchwalanie Regulaminu Zarzadu,

uchwalanie Regulaminu Komitetu Audytu.

Rada Nadzorcza moze zwola¢ Walne Zgromadzenie w przypadkach okreslonych w
Kodeksie spoétek handlowych.



§ 4

Obowigzki Rady Nadzorczej

1.
2.
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Czlonkowie Rady Nadzorczej sprawujg swoje obowiazki osobiscie.

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie powinni rezygnowaé z petnienia funkcji w trakcie
kadencji, jezeli mogloby to uniemozliwi¢ dzialanie Rady Nadzorczej, a w szczego6lnosci
mogloby to spowodowac spadek liczby Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki ponizej 5 0s6b
lub uniemozliwi¢ terminowe podj¢cie przez Rade Nadzorczg istotnej uchwaty.

Cztonkowie Rady Nadzorczej zobowigzani sg do:

— przekazywania Spoélce informacji dotyczacych zbycia lub nabycia przez nich lub
podmioty blisko zwigzane z nimi akcji Spotki, na zasadach przewidzianych w
obowigzujacych przepisach prawa odnoszacych si¢ do spotek publicznych,

— uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu w sktadzie umozliwiajacym udzielenie
merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie Walnego Zgromadzenia,

— przestrzegania zasad Dobrych Praktyk Spolek Notowanych na GPW, w zakresie w
jakim Spotka zobowigzala si¢ je stosowac.

Czlonkowie Rady Nadzorczej powinni podejmowac¢ odpowiednie dziatania, aby Rada
Nadzorcza otrzymywala informacje o istotnych sprawach dotyczacych Spotki.

Czlonkow Rady Nadzorczej wigze zakaz konkurencji. Zakaz konkurencji nie dotyczy
spotek grupy Apator. Czlonek Rady Nadzorczej nie moze zajmowac si¢ interesami
konkurencyjnymi ani tez uczestniczy¢ w spotce konkurencyjnej jako wspolnik spotki
cywilnej, spotki osobowej lub jako cztonek organu spotki kapitalowej badZ uczestniczy¢
w innej konkurencyjnej osobie prawnej jako cztonek organu. Zakaz ten obejmuje takze
udzial w konkurencyjnej spotce kapitatowej, w przypadku posiadania w niej co najmniej
10% udziatow lub akcji badz prawa do powotania co najmniej jednego Cztonka Zarzadu.

Cztonek Rady Nadzorczej zobowigzany jest unika¢ podejmowania aktywnosci zawodowej
lub pozazawodowej, ktora moglaby prowadzi¢ do powstania konfliktu interesow lub
wplywaé negatywnie na jego reputacje jako Cztonka Rady Nadzorczej Spotki. W
przypadku powstania konfliktu interesow lub mozliwosci jego powstania Cztonek Rady
Nadzorczej zobowigzany jest niezwlocznie poinformowaé o tym fakcie pozostatych
Cztonkéw Rady Nadzorczej. Ponadto Czlonek Rady Nadzorczej zobowigzany jest
powstrzymac¢ si¢ od podejmowania decyzji lub innego udzialu w sprawie do czasu
ustalenia dalszych dziatan przez Rad¢ Nadzorcza.

W przypadku stwierdzenia zaistnienia konfliktu interesow w odniesieniu do Cztonka Rady
Nadzorczej Spoétki decyzje w sprawie rozstrzygnigcia podejmuje Rada Nadzorcza w
formie uchwaly. W ramach tej uchwaly ustalane sa $rodki, ktore nalezy wprowadzi¢ w
zwigzku z zaistnieniem konfliktu intereséw lub w celu uniknigcia jego zaistnienia — przy
uwzglednieniu wszelkich okoliczno$ci sprawy.

Kazdy Czlonek Rady Nadzorczej powinien kierowaé si¢ w swoim postepowaniu zardGwno
interesem Spolki jak 1 calej grupy Apator oraz niezaleznos$cig opinii 1 sadow, a w
szczegolnosci:



— nie przyjmowac korzysci, ktore mogltyby mie¢ wplyw na bezstronnos¢ i obiektywizm
przy podejmowaniu przez niego decyzji lub rzutowa¢ negatywnie na oceng
niezaleznosci jego opinii lub sadow,

— wyraznie zglasza¢ swoj sprzeciw 1 zdanie odrebne w przypadku uznania, ze decyzja
Rady Nadzorczej stoi w sprzecznosci z interesem Spotki lub grupy Apator.

§5

Organizacja prac Rady Nadzorczej

1.
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Na pierwszym posiedzeniu Rada Nadzorcza wybiera sposréod swego grona
Przewodniczacego Rady Nadzorczej oraz Zastepce Przewodniczacego Rady Nadzorczej.

Praca Rady Nadzorczej kieruje Przewodniczacy Rady Nadzorczej, a w przypadku jego
nieobecnosci Zastgpca Przewodniczacego Rady Nadzorcze;.

Rada Nadzorcza wykonuje swoje czynnosci kolegialnie na posiedzeniach Rady
Nadzorczej.

Rada Nadzorcza na wniosek:

— Przewodniczacego Rady Nadzorczej lub co najmniej trzech Czlonkow Rady
Nadzorczej,

— Zarzadu,
— Walnego Zgromadzenia,

moze delegowa¢ swoich Czlonkow do samodzielnego pelnienia okreslonych czynnos$ci
nadzorczo — kontrolnych.

Zasady wykonywania takich czynno$ci, w tym powotanie Przewodniczacego Zespotu
Kontrolnego okresla Rada Nadzorcza w drodze uchwaty.

Przewodniczacy Zespotu Kontrolnego powiadamia Zarzad Spoéiki, przed przystapieniem
do kontroli, o zakresie i terminie kontroli. CzynnoS$ci kontrolne nie mogg przeszkadza¢ w
prawidlowym dziataniu przedsigbiorstwa Spotki.

Z czynnos$ci kontrolnych Przewodniczacy Zespotu Kontrolnego sporzadza sprawozdanie,
ktore nastepnie przedktada Radzie Nadzorczej.

Niezaleznie od innych czynnosci wynikajacych z przepisow prawa, raz w roku Rada
Nadzorcza sporzadza i przedstawia Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Spotki
Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej, obejmujace co najmniej informacje na
temat:

— sktadu Rady Nadzorczej 1 jej komitetow,
— spelniania przez Czlonkéw Rady Nadzorczej kryteriow niezaleznosci,
— liczby posiedzen Rady Nadzorczej i jej komitetow w raportowanym okresie,

— dokonanej samooceny pracy Rady Nadzorczej,



— oceny sytuacji Spotki, z uwzglednieniem oceny systeméw kontroli wewngtrznej,
zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego,

— oceny sposobu wypetiania przez Spotke obowigzkéw informacyjnych dotyczacych
stosowania zasad ladu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gieldy oraz
przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentOw papierow wartosciowych,

— oceny racjonalnosci prowadzonej przez Spotke polityki dotyczacej dziatalnosci
sponsoringowej, charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze albo informacje o
braku takiej polityki.

§6

Posiedzenia Rady Nadzorczej

1.

38

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwoluje i1 ustala porzadek obrad Przewodniczacy Rady
Nadzorczej, aw przypadku jego nieobecnosci Zastepca Przewodniczacego Rady
Nadzorczej:

— z wlasnej inicjatywy,

— na pisemny wniosek Cztonka Rady Nadzorczej, w terminie 2 tygodni od otrzymania
wniosku,

— na pisemny wniosek Zarzadu, w terminie 2 tygodni od otrzymania wniosku.

Porzadek obrad Rady Nadzorczej nie moze by¢ zmieniany lub uzupetniany w trakcie
posiedzenia chyba, ze:

— obecny jest caly sktad Rady Nadzorczej i nikt nie wyrazi sprzeciwu wobec zmiany lub
uzupetnienia porzadku obrad, lub

— nie podjecie przez Rade¢ Nadzorcza uchwaty narazi Spotke na szkode, lub

— przedmiotem uchwaty ma by¢ ocena, czy istnieje konflikt interesow pomiedzy
Cztonkiem Rady Nadzorczej a Spotka.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje si¢ co najmniej 2 tygodnie przed odbyciem
posiedzenia.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje si¢ przez zaproszenie wszystkich Cztonkow
droga elektroniczng (e-mail) na adres udostepniony kazdemu Czlonkowi Rady przez
Apator S.A. W przypadku wystgpienia probleméw technicznych zaproszenia mozna
dokona¢ droga telefoniczng.

W uzasadnionych przypadkach posiedzenie Rady Nadzorczej moze by¢ zwotane w trybie
pilnym, to jest w terminie krotszym niz 2 tygodnie przed odbyciem posiedzenia. W tej
sytuacji uwaza si¢, ze posiedzenie zostato nalezycie zwolane jezeli Czlonkowie zostali
powiadomieni o terminie posiedzenia, o ile zaden z Cztonkéw Rady Nadzorczej nie
whniesie sprzeciwu co do odbycia takiego posiedzenia.



Czlonkowie Zarzadu maja prawo uczestniczenia w posiedzeniach Rady Nadzorczej za
wyjatkiem tej cze$ci danego posiedzenia, na ktorym omawiane s3 sprawy dotyczace
Zarzadu lub jego Czlonkow.

Z posiedzen Rady Nadzorczej sporzadza sie¢ protokoty, podpisywane przez obecnych na
danym posiedzeniu Cztonkéw Rady.

W protokole nalezy wymieni¢:

— listg 0séb obecnych na posiedzeniu,

— porzadek obrad,

— zwiezle streszczenie omawianegj sprawy,

— stwierdzenie powzi¢cia uchwaty w danej sprawie,

— liczbg gltos6w oddanych na poszczegolne uchwaty,

— zgloszone do protokotu odrgbne zdania Cztonkéw Rady Nadzorcze;.

Protokét moze by¢ podpisany na kolejnym posiedzeniu Rady.

§7

Uchwaty Rady Nadzorczej

1.
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Rada podejmuje decyzje w formie uchwat, w tym rowniez w sprawach:
— wnioskow do Walnego Zgromadzenia,

— opinii, stanowisk, inicjatyw 1 wnioskow w sprawach wynikajacych ze Statutu oraz
obowigzujacych przepisow,

— zalecen pokontrolnych dla Zarzadu.

Dla waznosci uchwal wymagane jest zawiadomienie o posiedzeniu wszystkich Cztonkow
Rady Nadzorczej.

Uchwaly Rady Nadzorczej mogg by¢ podejmowane przy wykorzystaniu poczty
elektronicznej (e-mail). Wszyscy Czlonkowie Rady Nadzorczej powinni zostaé
powiadomieni droga elektroniczng o tresci projektu uchwaty.

Cztonek Rady Nadzorczej w terminie jednego dnia roboczego od dnia otrzymania
projektu uchwaly, powinien przekazaé poczta elektroniczng na wskazany adres
informacjg, czy glosuje za lub przeciw podjeciu uchwaty albo wstrzymuje si¢ od glosu.

W uzasadnionych przypadkach uchwaty Rady Nadzorczej moga by¢ podjete w trybie
pisemnym. Przewodniczacy formutuje uchwale 1 przesyta ja kolejno do wszystkich
Cztonkéw Rady oraz informuje ich droga elektroniczng lub telefonicznie o tresci i
sposobie przekazania uchwaly. Czlonkowie Rady Nadzorczej glosuja nad uchwala,
sktadajac jednoczesnie podpis ze wskazaniem, czy glosuja za lub przeciw podjeciu
uchwaty albo wstrzymuja si¢ od glosu.



10.

W trybie okreslonym w ust 3 — 5 powyzej nie mozna podejmowac uchwal w sprawach:
— wyboru Przewodniczacego i Zast¢pcy Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,

— powotania, odwotania i zawieszenia Cztonka Zarzadu.

Z przebiegu gltosowan przeprowadzonych w trybie okreslonym:

— W ust. 3— 4 powyzej sporzadza si¢ protokoét, ktory powinien by¢ podpisany wraz z
uchwata na najblizszym posiedzeniu Rady Nadzorczej,

— w ust. 5 powyzej sporzadza si¢ protokol, ktory powinien by¢ podpisany na najblizszym
posiedzeniu Rady Nadzorczej.

Uchwaty, w tym rdéwniez przy podejmowaniu ich w trybie pisemnym Ilub przy
wykorzystaniu poczty elektronicznej zapadaja bezwzgledng wigkszoscia glosow przy
obecnosci na posiedzeniu Rady Nadzorcze;j:

— przy sktadzie piecioosobowym co najmniej trzech Cztonkéw Rady Nadzorczej,
— przy sktadzie powyzej pigciu 0s6b co najmniej czterech Cztonkow Rady Nadzorcze;.
W przypadku réwnosci gtosow decyduje glos Przewodniczacego Rady Nadzorcze;j.

Uchwaty sa kolejno numerowane w ujeciu narastajacym w danym roku kalendarzowym
I podpisywane przez obecnych na posiedzeniu Cztonkéw Rady Nadzorcze;j.

§8

Obstuga administracyjna

1.

Za zapewnienie administracyjnej obstugi posiedzen Rady Nadzorczej, na podstawie
polecen otrzymywanych od Przewodniczacego Rady Nadzorczej oraz przechowywanie
dokumentacji z ich przebiegu odpowiedzialna jest komorka organizacyjna wskazana w
Regulaminie Organizacyjnym Spotki.

Protokoly z posiedzen Rady Nadzorcze; oraz uchwatly sa archiwizowane w formie
papierowej oraz elektroniczne;j.

Spotka winna takze zapewni¢ Radzie Nadzorczej mozliwo$¢ korzystania z
profesjonalnych niezaleznych ustug doradczych, ktére w ocenie Rady Nadzorczej okaza
si¢ niezbedne do sprawowania przez nig efektywnego nadzoru w Spotce. Wyboru
podmiotu $wiadczacego ushugi dokonuje Rada Nadzorcza, uwzgledniajac przy tym
sytuacje finansowa Spoiki.

Uzasadnienie do projektu uchwaly nr 18/V1/2017:

Uchwata nr 18/VI1/2017 przewiduje wprowadzenie zmian majacych na celu dostosowanie

zapisOw Regulaminu do nowego brzmienia Statutu Apator S.A.
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