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1. Skiad Rady Nadzorczej

Sktad Rady Nadzorczej Apator SA w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2019 r. ksztaltowat sie

nastepujgco:

1. Janusz Niedzwiecki - Przewodniczgcy RN

2. Mariusz Lewicki - Z-ca Przewodniczgcego RN
3. Janusz Marzyglinski - Czionek RN

4. Danuta Guzowska - Cztonek RN

5. Kazimierz Piotrowski - Czionek RN

6. Marcin Murawski - Cztonek RN

Obecna piecioletnia kadencja Rady Nadzorczej uptywa w dniu odbycia Zwyczajnego Walnego

Zgromadzenia w 2020 roku.

2. Posiedzenia Rady Nadzorczej

W 2019 roku Rada Nadzorcza odbyta 24 posiedzenia (w tym 11 w trybie obiegowym), w trakcie

ktérych zajmowata stanowiska w sprawach objetych porzgdkiem obrad i podjeta 43 uchwaty.

3. Komitety Rady Nadzorczej

W ramach dziatalnosci Rady Nadzorczej funkcjonuje Komitet Audytu. Kadencja Czionkéw Komitetu
Audytu jest wspdlna i pokrywa sie z kadencjg Rady Nadzorczej.
Od 1 stycznia do 31 grudnia 2019 roku Komitet Audytu dziatat w nastepujgcym sktadzie:

—  Marcin Murawski - Przewodniczacy Komitetu,
—  Mariusz Lewicki - Cztonek Komitetu,
— Kazimierz Piotrowski - Cztonek Komitetu.

Zgodnie z wymogami ,Dobrych Praktyk Spdétek Notowanych na GPW 2016” w ramach Komitetu
Audytu kryteria niezaleznosci spetnia jego Przewodniczgcy — Marcin Murawski.

Natomiast w odniesieniu do Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym, kryteria niezaleznosci wymagane tg Ustawg spetnia
wiekszos¢ Cztonkdéw Komitetu Audytu, tj. Marcin Murawski i Kazimierz Piotrowski.

Ponadto w zakresie wskazanym powyzszg Ustawa:

— Marcin Murawski oraz Mariusz Lewicki posiadajg wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci

lub badania sprawozdan finansowych:

= Marcin Murawski ukonczyt Zarzgdzanie i Marketing na Wydziale Zarzgdzania Uniwersytetu
Warszawskiego (specjalizacja Finanse Przedsiebiorstw), od 2003 roku jest Bieglym

Rewidentem (KIBR nr 90053), od 2000 roku jest Certyfikowanym Brytyjskim Biegtym
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Rewidentem (ACCA nr 0251448) oraz Certyfikowanym Audytorem Wewnetrznym (egzamin

w 2005 roku). Dodatkowo Marcin Murawski posiada doswiadczenie zawodowe w zakresie

rachunkowo$ci wynikajgce z petnienia nastepujgcych funkcji:

v

lata 1997 — 2005 — Pracownik w dziale audytu firmy audytorskiej PWC (od 2002 jako
menedzer),

lata 2006 — 2012 - Dyrektor Departamentu Audytu Wewnetrznego Grupy
Ubezpieczeniowej Warta SA,

od 2012 r. niezalezny cztonek Rad Nadzorczych i Czionek Komitetow Audytu spétek
notowanych na GPW (CCC SA - Przewodniczgcy Komitetu Audytu - do czerwca 2019 r.,
Apator SA - Przewodniczacy Komitetu Audytu, GTC SA - Przewodniczacy Komitetu
Audytu, Seco/Warwick SA - Przewodniczgcy Komitetu Audytu), a takze Santander Aviva
TU SA i Santander Aviva TUnZ SA (Przewodniczgcy Komitetu Audytu).

= Mariusz Lewicki ukonczyt studia na Wydziale Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu Mikotaja

Kopernika w Toruniu w zakresie ekonomiki i organizacji produkcji, Podyplomowe Studia

Prawa Podatkowego i Podyplomowe Studia Prawa Handlowego na Wydziale Prawa

i Administracji UMK. Dodatkowo Mariusz Lewicki posiada doswiadczenie zawodowe w

zakresie rachunkowosci wynikajgce z petnienia nastepujgcych funkciji:

v

lata 1991 — 1999 - Kierownik Dziatu Ksiegowos$ci w przedsigbiorstwie panstwowym PZAE
Apator oraz Apator SA (nastepca prawny PZAE Apator),

lata 1994 — 2001 — Gtéwny Ksiegowy w Reuther Polska Sp. z 0.0. oraz Rotar Poland
sp. z 0.0.,

lata 1993 — 2013 — Gtéwny Ksiegowy w ZPDZ "Nagro",

lata 2001 — 2007 — Dyrektor Finansowy, Prokurent w Apator Control sp. z 0.0. (spétka
zalezna od Apator SA),

lata 2007 — 2013 — Doradca Finansowy w Z.P.H.U. Walter,

lata 2008 — 2018 — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej PHS Hydrotor SA
(2008-06.2014), Przewodniczgcy Rady Nadzorczej PHS Hydrotor SA (07.2014-06.2018),
Przewodniczacy Komitetu Audytu PHS Hydrotor SA (od 06.2009 r.), Cztonek Komitetu
Audytu PHS Hydrotor SA (07.2017-06.2018),

od 2015 r. do chwili obecnej — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Agromet
ZEHS Luban SA (06.2015-06.2018), Przewodniczgcy Rady Nadzorczej Agromet ZEHS
Luban SA (od 07.2018r.),

od 2009 r. do grudnia 2015 r. — Przewodniczgcy Komitetu Audytu Apator SA, nastepnie
Cztonek Komitetu Audytu Apator SA do chwili obecnej,

od maja 2019 r. do chwili obecnej — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej Wiecborskich

Zakftadéw Metalowych Wizamor Sp. z 0. o.

— wszyscy Czionkowie Komitetu Audytu posiadajg wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej
dziata Apator SA:

= Marcin Murawski posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie branzy, w ktérej dziata Apator SA

nabyte podczas petnienia ponizszych funkciji:
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v

od 2013 roku do chwili obecnej — Czionek Rady Nadzorczej Apator SA - znajomosc¢
branzy sektora elektromaszynowego w obszarze produkcji urzadzen i systeméw
pomiarowych dla przedsiebiorstw dystrybucji medidéw energetycznych (opomiarowanie
energii elektrycznej oraz aparatura tgczeniowa),

od 2015 roku do chwili obecnej — Cztonek Rady Nadzorczej oraz Przewodniczgcego
Komitetu Audytu Seco/Warwick SA - znajomos¢ branzy sektora elektromaszynowego w

obszarze produkcji urzagdzeh mechanicznych.

= Mariusz Lewicki posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie branzy, w ktérej dziata Apator SA

nabyte podczas petnienia ponizszych funkc;ji:

v

od 2000 r. do chwili obecnej — Cztonek Rady Nadzorczej Apator SA, od 2010 Zastepca
Przewodniczagcego RN - znajomos¢ branzy sektora elektromaszynowego w obszarze
produkcji urzgdzen i systeméw pomiarowych dla przedsiebiorstw dystrybucji mediéw
energetycznych (opomiarowanie energii elektrycznej oraz aparatura tgczeniowa),

od 2005 r. do chwili obecnej — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej Apator Mining sp. z 0.0.
(podmiot zalezny od Apator SA) — znajomo$¢ branzy sektora elektromaszynowego
w obszarze produkcji maszyn i urzadzeh dla gérnictwa, ktérg spétka prowadzita do konca
2018 .,

od 2007 r. do chwili obecnej — Przewodniczacy Rady Nadzorczej Apator Metrix SA
(podmiot zalezny od Apator SA) — znajomos¢ branzy sektora elektromaszynowego
w obszarze produkcji aparatury pomiarowej dla przedsiebiorstw dystrybucji mediow
energetycznych (opomiarowanie gazu),

od 2014 r. do chwili obecnej — Cztonek Rady Nadzorczej Apator Elkomtech SA (podmiot
zalezny od Apator SA) - znajomos¢ branzy sektora elektromaszynowego w obszarze
produkcji systemow wspomagajgcych prace stuzb energetycznych w zakresie przesytu
oraz dystrybucji energii (systemy sterowania i nadzoru),

2008 r. do chwili obecnej — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej PHS Hydrotor
SA (2008 - 06.2014), Przewodniczgcy Rady Nadzorczej PHS Hydrotor SA (07.2014 -
06.2018), Przewodniczacy Komitetu Audytu PHS Hydrotor SA (od 06.2009 r.), Cztonek
Komitetu Audytu PHS Hydrotor SA (07.2017 - 06.2018), Prezes Zarzgdu PHS Hydrotor
S.A. (od 07.2018 r.), Przewodniczacy Rady Nadzorczej Wiecborskich Zaktadow
Metalowych Wizamor Sp. z o. o. (od maja 2019 r.) - znajomo$¢ branzy sektora

elektromaszynowego w obszarze produkcji urzadzen mechanicznych.

= Kazimierz Piotrowski posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie branzy, w ktérej dziata

Apator SA nabyte podczas petnienia ponizszych funkciji:

v

lata 1993 — 2000 — Czionek Zarzgdu Apator SA, w tym: Dyrektor ds. Administracyjnych
(od 1993 do 1998) oraz Dyrektor ds. Finansowych (1998-2000) - znajomo$¢ branzy
sektora elektromaszynowego w obszarze produkcji urzadzen i systeméw pomiarowych
dla przedsiebiorstw dystrybucji medidw energetycznych (opomiarowanie energii

elektrycznej oraz aparatura tgczeniowa),
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v' lata 2005 — 2008 — Prezes Zarzadu Apator Metrix SA (podmiot zalezny od Apator SA) —
znajomos¢ branzy sektora elektromaszynowego w obszarze produkcji aparatury
pomiarowej dla przedsiebiorstw dystrybucji mediéw energetycznych (opomiarowanie
gazu),

v lata 2009 — 2013 — Przewodniczacy Rady Nadzorczej FAP Pafal SA (podmiot zalezny od
Apator SA) — znajomos¢ branzy sektora elektromaszynowego w obszarze produkciji
urzadzen pomiarowych dla przedsiebiorstw dystrybucji medidw energetycznych
(opomiarowanie energii elektrycznej),

v od 2001 r. do chwili obecnej - Cztonek Rady Nadzorczej Apator Mining sp. z o.0.
(podmiot zalezny od Apator SA) — znajomos¢ branzy sektora elektromaszynowego
w obszarze produkcji maszyn i urzadzen dla gornictwa, ktérg spétka prowadzita do konca
2018 .,

v" od 2013 r. do chwili obecnej - Cztonek Rady Nadzorczej Apator Metrix SA (podmiot
zalezny od Apator SA) — znajomos$¢ branzy sektora elektromaszynowego w obszarze
produkcji aparatury pomiarowej dla przedsiebiorstw dystrybucji medidow energetycznych
(opomiarowanie gazu),

v"od 2015 r. do chwili obecnej — Cztonek Rady Nadzorczej Apator SA, Czionek Komitetu
Audytu - znajomos¢ branzy sektora elektromaszynowego w obszarze produkcji urzadzen
i systeméw pomiarowych dla przedsiebiorstw dystrybucji medidw energetycznych

(opomiarowanie energii elektrycznej oraz aparatura tgczeniowa).

Komitet Audytu, wykonujac swoje obowigzki, odbyt w okresie sprawozdawczym 7 posiedzen, w trakcie

ktérych podjat 2 uchwaty i zajmowat stanowiska w sprawach objetych porzgdkiem obrad.

Zakres prac Komitetu Audytu w 2019 r. obejmowat:

wspéiprace z bieglym rewidentem, w tym analize zakresu i harmonogramu prac
prowadzonych w ramach procesu rewizji finansowej oraz analize os$wiadczenia
0 niezaleznosci PricewaterhouseCoopers sp. z 0.0. (zajmujgcej sie badaniem/przegladem
sprawozdan Apator SA oraz pozostatych spotek Grupy Apator poczagwszy od 2018 r.) oraz ich
biegtych rewidentow,

omowienie z bieglym rewidentem przebiegu procesu rewizji sprawozdan finansowych
w spotce Apator i spétkach Grupy Apator,

badanie sprawozdan finansowych oraz sprawozdan Zarzadu za 2018 rok i wydanie
pozytywnej rekomendacji dla Rady Nadzorczej,

badanie jednostkowego sprawozdania finansowego Apator SA, ocene skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Apator za | pétrocze 2019 roku oraz sprawozdah Zarzgadu
z dziatalnosci w | pétroczu 2019 r.,

omoéwienie propozycji zmian systemowych/kadrowych w nadzorze nad spotkami Grupy
Apator,

nadzér nad politykg zabezpieczenia ryzyka walutowego oraz prowadzenie okresowej analizy

stanu kontraktow terminowych,
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— nadzér nad realizacjg funkcji audytu wewnetrznego, w tym zatwierdzenie planu audytu na
2019 rok,

— analize raportéw i rekomendacji wydanych przez Audytora Wewnetrznego,

— nadzor nad system kontroli wewnetrznej,

— nadzoér nad system zarzadzania ryzykiem,

— nadzér nad systemem zgodnosci z przepisami (compliance) i ryzyk prawnych,

— wydanie rekomendacji zawarcia nowej umowy wieloproduktowej z ING Bank Slgski SA
przeznaczonej na finansowanie biezgcej dziatalnosci polskich spotek Grupy Apator,

— analize i ocene realizacji programu skupu akcji wiasnych.

Systematyczne raportowanie przez Komitet Audytu do Rady Nadzorczej wynikéw dziatan nadzorczych
i monitorujgcych w odniesieniu do proceséw raportowania finansowego oraz badania sprawozdan
finansowych zapewnia dobrg komunikacje pomiedzy organami zarzgdczymi i nadzorujgcymi i w

efekcie pozwala na doskonalenie jako$ci procesu raportowania finansowego.

4. Informacja o wykonaniu przez Rade Nadzorczg obowigzkow
zwigzanych ze Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniem Apator SA
odbytym w dniu 27 maja 2019 roku

Rada Nadzorcza w dniu 29 kwietnia 2019 roku pozytywnie zaopiniowata wnioski na Zwyczajne Walne

Zgromadzenie w zakresie:

— sprawozdan Zarzgdu z dziatalnosci spétki Apator SA i Grupy Apator w 2018 roku,
— jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2018 rok,
— absolutorium dla Cztonkéw Zarzadu Apator SA,
— podziatu zysku spofki za rok obrotowy 2018 i wyptaty pozostatej czesci dywidendy,
— zmiany tresci Statutu Apator SA wynikajacej z:
v/ umorzenia akcji wkasnych nabytych w zwigzku z uchwalonym przez WZA programem

skupu akcji wtasnych w celu umorzenia i obnizenia kapitatu zaktadowego,

zmiany Regulaminu Rady Nadzorczej odzwierciedlajgcej zmiany tresci Statutu.

Ponadto Rada Nadzorcza zaopiniowata wprowadzenie nowego Programu odkupu akcji wiasnych w
celu ich umorzenia i obnizenia kapitatu zaktadowego oraz zamiar utworzenia Funduszu umorzenia
akcji z przeznaczeniem na sfinansowanie Programu odkupu akcji wlasnych oraz przedstawita
Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu sprawozdanie ze swojej dziatalnosci w 2018 roku i uzyskata

jego zatwierdzenie.

5. Polityka kadrowa realizowana przez Rade Nadzorcza

5.1 Kompetencje RN i skiad Zarzagdu Apator SA

W ramach polityki kadrowej do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy:
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— ustalanie liczby cztonkéw Zarzgdu spoiki,

— powotywanie Prezesa Zarzadu, a nastepnie na jego wniosek pozostatych Cztonkéw Zarzadu,

— ustalenie dla Cztonkéw Zarzadu wynagrodzenia z uwzglednieniem jego charakteru
motywacyjnego,

— zawieszanie w czynnosciach z waznych powodéw wszystkich lub poszczegolinych Cztonkéw
Zarzadu,

— odwotywanie Cztonkéw Zarzadu spofki,

— delegowanie Czionkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci Cztonkow
Zarzadu,

— reprezentowanie spotki w umowie miedzy spotkg a Cztonkiem Zarzadu, jak rowniez w sporze

miedzy spotkg a Cztonkiem Zarzadu.

Zgodnie z § 16 Statutu Apator SA Zarzad spoiki sktada sie z 1 do 6 Cztonkéw powotanych na 3 lata
na wspolng kadencje.
W zwigzku z decyzjg Rady Nadzorczej Apator SA z dnia 14 grudnia 2018 r. o rozszerzeniu sktadu
Zarzadu do dwoéch oséb i powotaniu w jego skifad Arkadiusza Chmielewskiego, Zarzad Apator SA od
1 stycznia 2019 r. dziatat w nastepujacym sktadzie:

— Mirostaw Klepacki — Prezes Zarzgdu, Dyrektor Generalny,

— Arkadiusz Chmielewski — Cztonek Zarzadu, Dyrektor ds. Rozwoju Biznesu Grupy Apator.

Kadencja Zarzadu uptyneta w dniu 27 maja 2019 r. W zwigzku z powyzszym Rada Nadzorcza
Apator SA powotata z dniem 28 maja 2019 r. Zarzad Apator SA na nowg wspdlng kadencje w latach
2019-2022 w dotychczasowym, dwuosobowym sktadzie.

Od dnia 28 maja 2019 r. do dnia 31 grudnia 2019 r. Zarzad dziatat w nastepujgcym sktadzie:

— Mirostaw Klepacki — Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny,

— Arkadiusz Chmielewski — Cztonek Zarzadu, Dyrektor ds. Rozwoju Biznesu Grupy Apator.

Obecna kadencja Zarzadu konczy sie w dniu odbycia Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy w 2022 r.

5.2 System wynagradzania Zarzadu

System wynagradzania Zarzadu sktada sie z wynagrodzenia statego oraz premii rocznych, ktére
uzalezniono od stopnia realizacji zadan powierzonych kazdemu Cztonkowi Zarzgdu, zwigzanych
przede wszystkim z wykonaniem planéw finansowych oraz realizacjg okreslonych zadan i projektéw.

¥ gczne wynagrodzenie wyptacone Zarzgdowi z tytutu petnienia funkcji w Apator SA oraz w spoétkach
zaleznych w 2019 roku wyniosto 2,2 min zt i obejmowato:

— wynagrodzenie wyptacone przez Apator SA w kwocie 1,5 min zt, w tym premia roczna za 2018 rok

w kwocie 0,5 min z,
— wynagrodzenie wyptacone przez spotki zalezne w kwocie 0,7 min zt z tytutu petnienia funkcji w

organie (Zarzad, Rada Nadzorcza) danej spotki.
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Rada Nadzorcza uwaza, ze poziom wynagrodzenia Zarzadu jest odpowiedni dla utrzymania
i motywacji oséb o kompetencjach niezbednych dla wiasciwego kierowania spétkg Apator SA i jej
grupg kapitatowg. Polityka wynagrodzen jest $ciSle powigzana ze strategig, celami krotko-
i dlugoterminowymi oraz wynikami finansowymi. Wynagrodzenia poszczegdinych Cztonkéw Zarzadu
wynikajg z zakresu ich odpowiedzialnosci i pozostajg w rozsadnej relacji do poziomu wynagrodzenia

Zarzadu w podobnych spétkach publicznych.

6. Dobre Praktyki Spoétek Notowanych na GPW

6.1. Stan stosowania DPSN przez Apator SA w 2019 .

Do dnia 18 grudnia 2019 r. wyjatkiem od stosowania zasad i rekomendacji Dobrych Praktyk Spotek

Notowanych na GPW (uchwalonych na mocy Uchwaty Nr 26/1413/2015 Rady GPW) byta:

— zasada szczegotowa 11.Z.3 w zakresie spetniania kryteriow niezaleznosci okreslonych w zasadzie
I.Z.4 przez co najmniej dwéch cztonkéw rady (jedynym niezaleznym Czionkiem RN byt Pan
Marcin Murawski),

— rekomendacja IV.R.2 w zakresie mozliwosci brania udziatu w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniu Srodkéw komunikacji elektronicznej w szczegdlnosci poprzez dwustronng
komunikacje w czasie rzeczywistym.

W dniu 19 grudnia 2019 r. spotka poinformowata, ze stosowana jest rowniez zasada szczegotowa

1.Z.3., co nastgpito na podstawie ziozonego oswiadczenia przez Pana Janusza Niedzwieckiego.

Status niezaleznego czionka RN, w rozumieniu DPSN 2016, Pan Janusz Niedzwiecki uzyskat w

zwigzku z uptywem okresu, o ktorym mowa w ust. 1 pkt a) zatgcznika nr 1l do Zalecenia Komisji z dnia

15 lutego 2005 r. dotyczgcego roli dyrektoréw niewykonawczych lub bedacych czionkami rady

nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady (nadzorczej), do ktérego odsyta tekst DPSN 2016, tj. w

zwigzku z uptywem okresu 5 lat od dnia zakoriczenia petnienia funkcji w Zarzadzie spétki Apator SA.

6.2. Stosowanie DPSN przez Rade Nadzorczg w 2019 r.

W 2019 roku nie miat miejsca zaden przypadek ztamania przez Rade Nadzorczg ktérejkolwiek
Z przyjetych do stosowania zasad Dobrych praktyk spétek notowanych na GPW. Cztonkowie Rady
Nadzorczej wykonywali osobiscie swoje obowigzki zwigzane z posiedzeniami Rady Nadzorczej oraz
kierowali sie w swoim postepowaniu interesem spétki oraz niezaleznoscig opinii i sgdéw. W okresie
sprawozdawczym nie miaty miejsca rowniez sytuacje, w wyniku ktérych Czionkowie Rady musieliby
poinformowac o istniejgcym konflikcie intereséw lub mozliwosci jego powstania, a w efekcie musieliby
powstrzymacé sie od zabierania gtosu w dyskusji na posiedzeniu Rady Nadzorczej oraz od glosowania

nad uchwatg w sprawie, w ktorej zaistniat konflikt interesow.
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Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej z tytutu petnionych funkcji w Radzie pozostawaty

w rozsgdnym stosunku do wynikdw ekonomicznych spotki Apator SA. taczne wynagrodzenie

wyptacone Radzie Nadzorczej w 2019 roku wyniosto 667 tys. zt i obejmowato:

— wynagrodzenie wypfacone przez Apator SA w wysokosci 504 tys. zi,

— wynagrodzenie wyptacone przez pozostate spdtki Grupy Apator w kwocie 163 tys. zt z tytutu
petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej w danej spotce.

Wynagrodzenie dla wszystkich Cztonkéw Rady Nadzorczej Apator SA byto jednakowe i wynosito

7 tys. zt brutto miesiecznie.

6.3. Ocena wypelniania przez Apator SA obowiazkéw informacyjnych
dotyczacych stosowania tadu korporacyjnego

W ocenie Rady Nadzorczej spotka w nalezyty sposéb wywigzuje sie ze swoich obowigzkéw
informacyjnych odnoszacych sie do stosowania zasad fadu korporacyjnego.
Raport z zakresu stosowania zasad Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW zamieszczony jest

na stronie internetowej www.apator.com w zaktadce Relacje Inwestorskie.

7. Ocena sprawozdan finansowych spoétki Apator SA i Grupy Apator
za 2019 rok

Apator SA sporzadza jednostkowe i skonsolidowane sprawozdania finansowe zgodnie z wymogami
prawa, w tym ze standardami MSR/MSSF. Sprawozdania za 2019 rok zostaty zbadane przez firme

PricewaterhouseCoopers Polska Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt Sp. k.

Rada Nadzorcza nadzorowata proces sporzgdzania sprawozdan finansowych. Na podstawie
pozytywnej rekomendacji Komitetu Audytu z dnia 23 kwietnia 2020 roku dokonata oceny
sporzgdzonych przez Zarzad sprawozdan finansowych spétki Apator SA i Grupy Apator. Rada
Nadzorcza stwierdzita, ze prezentowane w raportach okresowych dane finansowe sg rzetelne,
prawidiowe i rzeczywiste oraz sg sporzgdzane zgodnie z ksiegami, dokumentami i ze stanem
faktycznym oraz z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci, stosowanymi w sposoéb ciaggly, na

podstawie prowadzonych ksigg rachunkowych.

8. Nadzoér nad dziatalnoscig spotki Apator i Grupa Apator

Rada Nadzorcza wykonuje staty nadzér nad dziatalnoscig spotki i grupy kapitatowej oraz pracg

Zarzadu poprzez:

— analizowanie materiatéw otrzymywanych od Zarzadu na wniosek Rady,

— uzyskiwanie informacji i szczegotowych wyjasnien od Cztonkéw Zarzadu i innych pracownikow
firmy w trakcie posiedzen Rady Nadzorczej,

— dziatania Komitetu Audytu,
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dziatania biegtego rewidenta, ktory w imieniu Rady dokonywat przegladu i badania dokumentacji

finansowo-ksiegowej oraz sporzadzonych na jej podstawie sprawozdan finansowych.

Obszary nadzoru Rady Nadzorczej w 2019 roku:

jednostkowe i skonsolidowane wyniki finansowe, w tym analiza kosztéw dziatalno$ci oraz poziom
zatozonych rezerw na naprawy gwarancyjne,

stopien realizacji budzetéw finansowych i skonsolidowanej prognozy wynikéw finansowych na
2019 rok, podanej do publicznej wiadomosci,

biezgcy przeglad decyzji Zarzgdu Apator SA podejmowanych w formie uchwat,

wyrazanie zgody na rozporzadzanie prawem lub zacigganie zobowigzahn przez Apator SA
o wartosci powyzej 20 min zt (zgodnie ze Statutem spotki), w szczegdlnosci wyrazanie zgody na
udziat spotki w istotnych przetargach publicznych,

opiniowanie (w ramach wewnetrznego tadu korporacyjnego) czynnosci spoétek Grupy Apator
dotyczacych rozporzgdzania prawem lub zaciggania zobowigzan powyzej 20 min zt,

analiza sytuacji ekonomicznej i ryzyk w poszczegolnych segmentach i liniach biznesowych Grupy
Apator,

analiza biezgcej sytuacji i perspektyw rozwoju kluczowych spotek dla dziatalnosci Grupy Apator
(Apator Powogaz SA, Apator Metrix SA, Apator Elkomtech SA, Apator Rector sp. z 0.0.),

zasady zarzadzania grupg kapitatowg i optymalizacja dziatah w obszarach wspélnych (grupowe
funkcje wsparcia, rozwoj raportowania kontrolingowego),

wdrazanie zmian organizacyjnych w Grupie Apator (w tym potgczenie spotek Apator
Elkomtech SA i Apator Control sp. z 0.0., planowanie potgczenia spotek Apator Elkomtech SA
i Apator Rector sp. z 0.0.),

nadzoér korporacyjny i finansowy nad spotkami zagranicznymi Grupy Apator,

optymalizacja majgtku Grupy Apator (nieruchomosci),

analiza zobowigzan Grupy Apator,

nakfady inwestycyjne w Grupie Apator,

obszar R&D oraz IT w Grupie Apator,

polityka dywidendowa,

realizacja programu skupu akcji wtasnych Apator SA,

polityka personalna Grupy Apator oraz system wynagradzania Zarzgdéw spétek Grupy Apator,
polityka sponsoringowa,

analiza raportéw Audytora Wewnetrznego i uwag Komitetu Audytu,

zmiany w prawie (compliance).
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9. Ocena systemu kontroli wewnetrznej, systemu zarzadzania
ryzykiem, systemu nadzoru nad zgodnoscia z wymaganiami
prawnymi (compliance) oraz funkcjonowania  audytu
wewnetrznego

System ochrony spétki przed ryzykiem oparty jest na modelu trzech linii obrony:

— | linia obrony — zarzadzanie operacyjne obejmujgce samokontrole i kontrole funkcjonalng
wbudowang w strukture organizacyjng i wykonywang przez kierownikow komorek
organizacyjnych,

— I linia obrony — audyty proceséw ISO, kontrola wewnetrzna instytucjonalna, przeglad ryzyk,
compliance, kontrola finansowa, tad korporacyjny, audyty crossowe,

— Il linia obrony — audyt wewnetrzny — niezalezna dziatalno$¢ weryfikujgca i doradcza.
9.1 System kontroli wewnetrznej

System kontroli wewnetrznej pokrywa wszystkie procesy (sprzedazy, zakupow, rozwoju, w zakresie

dziatalnosci operacyjnej, inwestycyjnej, finansowej oraz procesy wsparcia). Organizacja systemu

kontroli wewnetrznej obejmuije:

— samokontrole inicjowang i wykonywang w sposob systematyczny i cigglty przez wszystkich
pracownikéw spotki w ramach powierzonych im obowigzkdw i przydzielonych uprawnien,

— kontrole funkcjonalng wbudowang w strukture organizacyjng i wykonywang przez kierownikow
i dyrektoréw komorek organizacyjnych spotki,

— kontrole instytucjonalng wykonywang przez zespdt kontrolujgcy w Apator SA i spdétkach

zaleznych, na podstawie zlecenia Zarzadu i Petnomocnika 1SO.

W 2019 roku w ramach kontroli instytucjonalnej przeprowadzono m.in. kontrole procesu weryfikaciji
danych kontrahentow i statuséw podatnikow VAT w Apator SA, Apator Powogaz SA, Apator Metrix SA
i Apator Elkomtech SA oraz kontrole procesu sprzedazy i logistyki sprzedazy w Apator SA. Kontroli

poddano réwniez niektdre procesy HR-owe i produkcyjne.

Ponadto w wybranych procesach biznesowych przeprowadzone zostaly w ramach systemu
zarzadzania audyty ISO i audyty crossowe (ktérych gtéwnym celem jest pomiar skutecznosci
realizacji procesu kontroli jakosci w danej spotce) oraz audyty wewnetrzne zlecone przez Rade
Nadzorczg. Raporty z audytéw i kontroli wewnetrznych prezentowane byty przed Komitetem Audytu
Rady Nadzorczej. Dodatkowym wsparciem systemu kontroli wewnetrznej oraz wsparciem
doskonalenia organizacji sg raporty i zalecenia z audytow zewnetrznych (audyty biegtego rewidenta,

audyty klientowskie i audyty certyfikujgce system zarzgdzania).
9.2 System zarzadzania ryzykiem

Funkcjonujacy w spofce system zarzadzania ryzykiem opracowany zostat w oparciu o ISO 31000 i ma
na celu miedzy innymi zapewnienie jednolitego podejscia do identyfikacji i oceny ryzyka, okreslania
planéw reakcji na ryzyko oraz monitorowanie skutecznosci zarzadzania ryzykiem w procesach

biznesowych, projektach i inicjatywach. Zarzgdzanie ryzykiem prowadzone w ramach systemu jest
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procesem cigglym, podlegajgcym modyfikacjom, stanowigcym konsekwencje zmieniajgcego sie

otoczenia gospodarczego oraz zmian dotyczgcych wplywu poszczegdlnych czynnikow na cele

biznesowe i strategiczne. Zarzadzanie ryzykiem realizowane jest przez Menedzera Ryzyka

i wspierane jest przez funkcjonujgce w grupie Komitety:

— Komitet Finansowy ztozony z przedstawicieli finanséw z poszczegdlnych spotek Grupy, ktérego
zadaniem jest nadzér nad procesami finansowymi w Grupie i ich dalszg integracja,

— Komitet ds. Ryzyk Finansowych powofany w celu wsparcia mechanizméw kontrolnych

i jednolitego zarzgdzania ryzykiem finansowym.

Analiza i opis najwazniejszych ryzyk zostat opisany szczeg6towo w sprawozdaniu Zarzgdu

z  dziatalnosci grupy kapitatowe;j za 2019 rok  (http://www.apator.com/pl/relacje-

inwestorskie/raporty/raporty-okresowe/skonsolidowany-raport-roczny-za-2019-rok).

9.3 System nadzoru nad zgodnoscia z wymaganiami prawnymi (compliance)

Apator SA definiuje compliance jako przestrzeganie obowigzkéw prawnych wynikajgcych z aktow
prawnych powszechnie obowigzujgcych lub dobrowolnie przyjetych do stosowania przez spotke (np.
Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW, normy 1SO).

Celem systemu compliance jest:

— monitoring prawny i dostosowywanie dziatania do wymogow i zapowiadanych zmian prawnych,

— budowa swiadomosci pracownikdéw w zakresie konsekwencji wynikajgcych z nieprzestrzegania
prawa,

— ochrona informacji poufnych i tajemnicy przedsiebiorstwa,

— ochrona wyniku finansowego,

— ochrona reputacji,

— wspotpraca z organami nadzoru.

W Apator SA funkcjonuje Zespodt ds. Compliance, ktérego zadaniem jest wspieranie Zarzgdéw
i pracownikow spotek Grupy Apator w identyfikacji regulacji prawnych i ich implementacji do

wewnetrznych procedur.

W 2019 roku w Apator SA oraz najwiekszych spétkach Grupy Apator wprowadzono procedury
anonimowego zgtaszania przez pracownikéw Zarzadowi Spétki, a w szczegdlnych przypadkach
(dotyczacych Cztonkéw Zarzgdu) Radzie Nadzorczej, naruszeh prawa oraz procedur i standardow
etycznych.

Rada Nadzorcza Apator SA raz na poét roku na swoim posiedzeniu analizuje zgtoszenia naduzy¢
pochodzgce z Apator SA oraz spotek Grupy Apator.

9.4 Audyt Wewnetrzny

Audyt Wewnetrzny w Apator SA to niezalezna dziatalnos¢ weryfikujgca i doradcza, w ramach lll filaru
obrony przed ryzykiem.

13/16


http://www.apator.com/pl/relacje-inwestorskie/raporty/raporty-okresowe/skonsolidowany-raport-roczny-za-2019-rok
http://www.apator.com/pl/relacje-inwestorskie/raporty/raporty-okresowe/skonsolidowany-raport-roczny-za-2019-rok

Sprawozdanie z dziatalno$ci Rady Nadzorczej Apator SA za 2019 rok & APATOR

W Apator SA funkcjonuje wydzielona komoérka audytu wewnetrznego oraz powotany zostat Audytor
Wewnetrzny. Audytor Wewnetrzny podlega w strukturze organizacyjnej bezposrednio Prezesowi
Zarzadu Apator SA, jednakze funkcjonalnie raportuje do Komitetu Audytu Rady Nadzorczej.
Jednocze$nie w kompetencjach Rady Nadzorczej Apator SA pozostaje zgoda na powotywanie
i odwotywanie Audytora Wewnetrznego, co wspiera niezaleznos$é opinii Audytora. Ponadto plan pracy

Audytora Wewnetrznego (plan audytéw) zatwierdzany jest przez Komitet Audytu Rady Nadzorczej.

W 2019 roku przedmiotem Audytéw Wewnetrznych byly m.in nastepujgce obszary:

— plan potaczenia spétek Apator Rector sp. z 0.0. i Apator Elkomtech SA,

— funkcje wspodlne w krajowych spétkach Grupy Apator,

— nadzér witascicielski w zagranicznych spoétkach Grupy Apator

— nieruchomosci, prace R&D oraz procesy jakosci w krajowych spétkach Grupy Apator,
— outsourcing produkcyjny,

- procesy zakupowe.

9.5 Ocena systemoéw

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia skutecznos¢ systemu zarzgdzania ryzykiem, compliance, kontroli
wewnetrznej oraz funkcji audytu wewnetrznego za 2019 rok, stwierdzajgc m.in., ze:

— procesy kontrolne sg usystematyzowane,

— towarzyszace kontrolom i audytom zalecenia zostaty zrealizowane, co usprawnia funkcjonowanie

Grupy, a jednoczesnie ogranicza ryzyka prowadzenia biznesu.

Jednakze Rada Nadzorcza wskazuje na ciggtg koniecznos¢ dalszego doskonalenia wszystkich

powyzszych systemdw.

10. Ocena racjonalnosci prowadzonej polityki w zakresie
dziatalnosci  sponsoringowej, charytatywnej lub innej
0 zblizonym charakterze

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia prowadzong przez spotke dziatalno$¢ sponsoringows,

ukierunkowang na wspieranie Miodych Talentéw oraz lokalne inicjatywy z obszaru sportu, kultury

i nauki. Do jej gtéwnych celdw naleza:

— wzmachianie pozytywnego postrzegania firmy na gruncie lokalnym, krajowym i zagranicznym,

— kreowanie wizerunku firmy nowoczesnej i dynamicznej, dziatajgcej w  oparciu
0 innowacyjne rozwigzania i technologie, ktéra promuje rozwdj oraz inicjatywy tworcze,

— budowanie pozytywnych relacji z otoczeniem lokalnym poprzez wspieranie wartosciowych

inicjatyw i przedsiewzie¢ z dziedziny kultury, sztuki i sportu.

W 2019 roku, zgodnie z przyjetg polityka, zakladajaca przeznaczenie 0,5% zysku netto Apator SA na
dziatalno$¢ sponsoringows, spétka zrealizowata nastepujace dziatania:

—  nauka
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v

wsparcie wydarzen naukowych: Torunski Festiwal Nauki i Sztuki UMK, ktérego celem jest

popularyzacja nauki oraz sztuki wsréd mieszkancédw Torunia i regionu,

kultura

v' wiodgce wydarzenie: Festiwal Toffifest — Apator SA wylgcznym Sponsorem pasma
muzycznego,

v’ wsparcie wydarzen kulturalnych (Artus Festiwal, Galeria i O$rodek Plastycznej Tworczosci

Dziecka w Toruniu — wsparcie XX Miedzynarodowego Konkursu Twodrczosci Plastycznej

.Zawsze zielono — zawsze niebiesko”),

sport

v
v

wiodgce dziatanie: Twarde Pierniki — sponsor druzyn mtodziezowych,

sponsoring sportu (Halowe Mistrzostwa Swiata w Lekkiej Atletyce Masters, Zawody Run&Row
organizowane przez Akademicki Zwigzek Sportowy UMK w Toruniu - widowiskowy bieg z
todziami i wyscig wioslarski na Wisle, ogdlnopolskie turnieje szermiercze dzieci i miodziezy,

lokalne dzieciece druzyny pitkarskie),

dziatalno$¢ charytatywna

v
v

v

wiodgce dziatanie: wsparcie dla Hospicjum Dzieciecego Nadzieja,

pozostate wsparcie: Towarzystwo Przyjaciot Dzieci w Toruniu, Fundacja Pomoc Rodzinie
i Ziemi, Stowarzyszenie Opieki Nad Dzie¢mi Opuszczonymi Oratorium im. Bf. Ks. Br.
Markiewicza, Fundacja Amicus Universitatis Nicolai Copernici w Toruniu,

dodatkowo Apator SA sfinansowat wypoczynek w Os$rodku Wypoczynkowym w Rowach
dzieciom znajdujgcym sie pod opiekg nastepujgcych organizacji: Osrodka Opiekunczo-
Wychowawczego w Bagkowie, Fundacji Spoteczno-Charytatywnej ,Pomoc Rodzinie i Ziemi”
Hospicjum dzieciecego Nadzieja, Kujawsko-Pomorskiego Specjalnego Osrodka Szkolno-

Wychowawczego im. Janusza Korczaka w Toruniu.

11. Ocena dziatlalnosci i wynikéw finansowych spétki Apator SA
| Grupy Apator

Rada Nadzorcza sprawowata staly nadzér nad wykonaniem budzetu i na kazdym posiedzeniu

analizowata biezgce wyniki finansowo — ekonomiczne spétki Apator SA oraz wyniki poszczegdlnych

segmentoéw biznesowych, a w szczegdlnosci poziom sprzedazy, ponoszone koszty, poziom marz,

gospodarke kapitatem obrotowym oraz ptynno$é finansowg. Rada Nadzorcza analizowata réwniez

biezgce skonsolidowane wyniki finansowe oraz sytuacje i ryzyka w poszczegdlnych spétkach

wchodzgcych w sktad Grupy Apator oraz plany ich rozwoju.

W 2019 r. dziatania Grupy Apator koncentrowaty sie¢ m.in. na konsekwentnej optymalizacji i kontroli

kosztdw oraz zmianach organizacyjnych ukierunkowanych na poprawe efektywnos$ci operacyjne;.
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Kontynuowano rowniez zapoczgtkowane w 2018 r. dziatania zwigzane z reorganizacjg Grupy Apator
W dniu 1 kwietnia 2019 roku zarejestrowane zostalo polgczenie spotek zaleznych Apator
Elkomtech SA oraz Apator Control sp. z 0.0. Jednoczes$nie kontynuowano analizy i dziatania

zmierzajgce do potgczenia spotek Apator Elkomtech SA oraz Apator Rector sp. z 0.0.

Grupa Apator zakonczyta rok 2019 przychodami ze sprzedazy na poziomie 878 min z, tj. o ponad
33 min zt (4,1% r/r) wyzszymi w poréwnaniu do roku ubiegtego, z ktérych ponad potowa zostata
uzyskana z eksportu, z dominujgcym znaczeniem rynkoéw brytyjskiego, niderlandzkiego, niemieckiego,
belgijskiego i czeskiego, ale takze rynkéw wschodnich takich, jak Rosja czy Ukraina. Istotny wzrost

przychodéw odnotowany zostat w szczegdlnosci w segmencie Gaz.

Mimo wyzszych pozioméw sprzedazy, zwtaszcza gazomierzy oraz licznikow energii elektrycznej,
wyniki finansowe Grupy Apator za 2019 rok byly stabsze niz zaktadane. Wptyw na powyzsze miaty
dalsze spadki cen w wyniku presji konkurencji (w szczegdlnosci w segmencie Energia Elektryczna)
przy jednoczesnym wzroscie kosztéw prowadzenia dziatalnosci oraz rezerwy utworzonej na

ewentualne naprawy gwarancyjne.

Majgc na uwadze sytuacje, ktéra pojawita sie w 2020 roku w wyniku pandemii Covid-19 Rada
Nadzorcza podkresla stabilne fundamenty Grupy Apator, ktére sg potwierdzone poprzez zachowanie
ciggtosci dziatania pomimo swiatowych zawirowan w fancuchach dostaw i zasobach operacyjnych,

w tym absencji pracownikow.

12. Samocena pracy Rady Nadzorczej

Sktad osobowy, kompetencje oraz doswiadczenie zawodowe Czionkéw Rady Nadzorczej zapewniajg
skuteczny nadzér nad wszystkimi obszarami dziatalnosci spétki Apator SA i jej grupy kapitatowej.
Rada Nadzorcza, zgodnie z zasadami wynikajgcymi z DPSN, oprécz petnienia funkcji nadzorczej
wspierata Zarzad wiedzg iekspertyzg w strategicznych obszarach. Wspétpraca opierata sie na

zaufaniu i wspdlnym dziataniu w trosce o dobro spotki i wszystkich jej Interesariuszy.

Rada Nadzorcza uwaza, ze kierujgc sie w swoim postepowaniu interesem spofki i jej grupy
kapitatowej, wykonywata swoje obowigzki nalezycie i zgodnie z wymogami formalno-prawnymi,

zapewniajgc odpowiedni nadzor nad wszystkimi aspektami dziatalno$ci.

Rada Nadzorcza wnosi do Walnego Zgromadzenia o zatwierdzenie sprawozdania z dziatalnosci Rady

i udzielenie absolutorium wszystkim osobom petnigcym funkcje Cztonkéw Rady w trakcie 2019 roku.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Janusz Niedzwiecki
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