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Sprawozdanie zostato przygotowane zgodnie z wymogami Ustawy z dnia
29 lipca 2005 r o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz spétkach publicznych.

Sprawozdanie zostato pozytywnie ocenione przez niezaleznego biegtego
rewidenta — firme PricewaterhouseCoopers Polska sp. z 0.0. Audyt sp.k.
Prezentacja zawiera wybrane zagadnienia ze sprawozdania

0 wynagrodzeniach za lata 2019 - 2020

Petna tres¢ sprawozdania dostepna jest od dnia 2 czerwca 2021 roku
na stronie internetowej Apator SA: www.apator.com
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http://www.apator.com/

Wynagrodzenie Rady Nadzorczej e —

Czesc¢ stata Cztonek Rady Nadzorczej otrzymuje wynagrodzenie w formie statej miesiecznej kwoty ustalonej uchwatg
Walnego Zgromadzenia, niezaleznie od udziatu w posiedzeniach Rady Nadzorczej. Wynagrodzenie
Cztonkow Rady Nadzorczej wyptacane jest w terminie wyptaty wynagrodzen pracownikom Spotki.

Czes¢ zmienna Cztonkowie Rady Nadzorczej nie otrzymujg dodatkowego wynagrodzenia w formie premii.
Dodatkowe Kazdy z Cztonkéw Rady Nadzorczej moze otrzymywac inne swiadczenia niepieniezne od Spotki,
swiadczenia na zasadach obowigzujgcych pracownikow Spofki, takie jak:
niepieniezne + dofinansowanie do benefitdw dostepnych dla pracownikow Spotki (karta multisport i pakiet medyczny,
dodatkowe ubezpieczenie na zycie i komunikacyjne),
* PPK.

Spétka nie oferuje dodatkowych programow emerytalnych i nie przyznaje wynagrodzenia Cztonkom Rady
Nadzorczej w formie instrumentow finansowych.

Cztonkowie Rady Nadzorczej na podstawie art. 392 §3 Kodeksu Spétek Handlowych majg prawo do zgdania zwrotu kosztéw
(np. podrozy stuzbowej) zwigzanych z wykonywaniem swoich obowigzkow.
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Catkowite wynagrodzenie Rady Nadzorcze; e ——
w 2019 .

Wynagrodzenie z
innych podmiotéow
nalezacych do Grupy
Apator**

Catkowite
wynagrodzenie z
Grupy Apator

Swiadczenia Wynagrodzenie
dodatkowe catkowite
z Apator SA* z Apator SA

Wynagrodzenie state
z Apator SA

Imie i Nazwisko

Janusz Niedzwiecki

Przewodniczgcy Rady 84 000 300 84 300 - 84 300
Nadzorczej
Mariusz Lewicki
Z-ca Przewodniczgcego 84 000 - 84 000 63 607 147 607

Rady Nadzorczej

Danuta Guzowska

Czlonek Rady Nadzorczej 84 000 i 84 000 - 84 000
c;:::f Iz?gnda; zl\},agc:IZI:)srlc:Izej 84 000 - 84 000 72000 156 000
Cz’fcl)vr|1aerl(c::?al\cf);J Ir\la;/éizirczej 84 000 1509 85509 - 85 509
Crionsk Rady Nadzorcs 24 000 : 24000 39 603 123 603

Podsumowanie 504 000 1809 505 809 175 210 681 019

W 2019 r. RN otrzymywata state miesieczne wynagrodzenie w wysokosci 7 tys. zt brutto.
* W skfad $wiadczen dodatkowych moga wchodzi¢: $wiadczenia medyczne, pakiety sportowe, sktadki PPK, zwrot kosztow podrézy stuzbowych

** Podmioty nalezgce do Grupy Apator, ktore wyptacity wynagrodzenie Cztonkom Rady Nadzorczej Apator SA to: Apator Rector Sp. z 0.0., Apator Powogaz SA, Apator Elkomtech SA,
Apator Metrix SA, Apator Mining Sp. z 0.0., FAP Pafal SA.
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Benchmark wynagrodzen RN za rok 2019 —=

WYNAGRODZENIA CALKOWITE WYPLACONE RADZIE NADZORCZEJ PRZEZ GRUPE APATOR
VS WYNAGRODZENIA RAD NADZORCZYCH SPOLEK GIELDOWYCH ZA 2019 R. - SREDNIA
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Na podstawie raportu PwC ,wynagrodzenia cztonkéw zarzadu i rad nadzorczych spotek gietdowych za 2019 r.”
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Catkowite wynagrodzenie Rady Nadzorczej
w 2020 r.

Wynagrodzenie z
innych podmiotow
nalezacych do Grupy
Apator**

Catkowite
wynagrodzenie z
Grupy Apator

Swiadczenia Wynagrodzenie
dodatkowe catkowite
z Apator SA* z Apator SA

Wynagrodzenie state
z Apator SA

Imie i Nazwisko

Janusz Niedzwiecki
Przewodniczgcy Rady 93 000 360 93 360 12 000 105 360
Nadzorczej
Mariusz Lewicki
Z-ca Przewodniczacego 93 000 - 93 000 90 906 183 906
Rady Nadzorczej
Danuta Guzowska
Cztonek Rady Nadzorczej 84 000 i 84 000 i 84 000
Janusz Marzyglinski
Czlonek Rady Nadzorczej 84 000 - 84 000 65 000 149 000
Marcin Murawski
Czionek Rady Nadzorczej 93000 1649 94 649 - 94 649
Kazimierz Piotrowski
Cztonek Rady Nadzorczej 93 000 - 93 000 44 745 137 745
Tadeusz Sosgoérnik
Czionek Rady Nadzorczej 41696 i 41696 319 456 361152
Podsumowanie 581 696 2 009 583 705 532 107 1115812

Od dnia 3 lipca 2020 r. poziom wynagrodzen RN wynosi: 8,5 tys. zt — Przewodniczacy RN, 7 tys. zt — pozostali Czionkowie RN, 1,5 tys. zt - dodatek z tyt. petnienia funkcji w Komitetach.
* W sktad swiadczen dodatkowych mogg wchodzi¢: Swiadczenia medyczne, pakiety sportowe, sktadki PPK, zwrot kosztow podrézy stuzbowych

**Tadeusz Sosgornik otrzymat za caty rok 2020 z Apator Mining Sp. z 0.0. wynagrodzenie zasadnicze, premie i Swiadczenia dodatkowe w zwigzku z petnieniem funkcji Prezesa Zarzadu tej spoétki,
a nastepnie Dyrektora Handlowego oraz wynagrodzenie za petnienie funkcji Cztonka Rady Nadzorczej w pozostatych spotkach GK: Apator Powogaz SA, Apator Elkomtech SA, FAP Pafal SA. Pozostate
osoby otrzymaty wynagrodzenie za petnienie funkcji Cztonka Rady Nadzorczej w spotkach Grupy Apator: Apator Rector Sp. z 0.0., Apator Powogaz SA, Apator Elkomtech SA, Apator Metrix SA, Apator

Mining Sp. z 0.0., Apator Telemetria Sp. z 0.0. & APATOR

Osoby najblizsze Cztonkéw Rady Nadzorczej nie otrzymaty w latach 2019-2020 zadnych Swiadczen pienieznych ani niepienieznych.




Wynagrodzenie Zarzadu e —

Czes$é stala Czes¢ stata wynagrodzenia wypfacana jest miesiecznie w wysokosci okreslonej w uchwale Rady, w terminie
wyptacania wynagrodzenia pracownikom Spétki. Wysoko$¢ wynagrodzenia statego Rada Nadzorcza ustala,
uwzgledniajgc oczekiwania Cztonka Zarzgdu, osiggany poziom zyskow spotki oraz benchmarki wynagrodzen.

Cze$é zmienna Czes¢ zmienna wynagrodzenia stanowi do 80% wynagrodzenia statego i jest wyptacana w formie rocznej
premii w terminie po zatwierdzeniu sprawozdania finansowego Spotki przez Walne Zgromadzenie.
Wyptata rocznej premii uzalezniona jest od realizacji okreslonych dtugoterminowych celow zarzgdczych przez
poszczegolnych Czionkdéw Zarzgdu oraz wynikow osigganych przez Spotke. Cele zarzgdcze stanowig przede
wszystkim wskazniki finansowe oraz pozafinansowe. Stopien wykonania zadan stanowi podstawe przyznania
premii rocznej dla Zarzgdu Apator SA.

Dodatkowe Kazdy z Cztonkow Zarzgdu moze otrzymywac rowniez inne Swiadczenia niepieniezne od Spofki, na zasadach
$wiadczenia obowigzujgcych pracownikéw Spotki, takie jak:
niepieniezne + dofinansowanie kosztow najmu mieszkania,

» dofinansowanie do benefitdw dostepnych dla pracownikow Spoétki (karta multisport i pakiet medyczny,
dodatkowe ubezpieczenie na zycie i komunikacyjne),

* PPK,

* samochaod stuzbowy do celow prywatnych.

Spotka nie oferuje dodatkowych programow emerytalnych ani nie przyznata wynagrodzenia w formie
instrumentéw finansowych.

Po zakonczeniu stosunku pracy Cztonkom Zarzgdu przystuguje odprawa w wysokosci 3-miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego
brutto oraz mozliwos¢ uzyskania odszkodowania z tytutu zakazu konkurenciji (w przypadku podijecia takiej decyzji przez Rade
Nadzorczg).

& APATOR



Catkowite wynagrodzenie Zarzgdu w 2019 .

Wynagrodzenie Wynagrodzenie Swiadczenia Wynagrodzenie Udziat . _Wynagrodze_me'z Catkowite
I~ F . . ; . wynagrodzenia innych podmiotéw :
Imie i Nazwisko zasadnicze zmienne dodatkowe catkowite e M— e wynagrodzenie
* **
z Apator SA z Apator SA z Apator SA z Apator SA catkowitym Grupy Apator+ z Grupy Apator
Mirostaw Klepacki 750 509 60% / 445 000 12 429 1207 938 37% 84 000 1291 938
Prezes Zarzadu
Arkadiusz
Chmielewski 240 000 60% / 144 000 - 384 000 38% 822 120 1206 120
Czilonek Zarzadu
Podsumowanie 990 509 589 000 12 429 1591 938 37% 906 120 2 498 058

* Premia za rok 2019 (wyptacona w roku 2020)
** W skfad swiadczen dodatkowych mogg wchodzi¢: swiadczenia medyczne, ubezpieczenia na zycie, pakiety sportowe, samochody stuzbowe

*** Mirostaw Klepacki otrzymat wynagrodzenie za petnienie funkcji Cztonka Rady Nadzorczej w spotkach: Apator Rector Sp. z 0.0., Apator Powogaz SA, Apator Elkomtech SA; Arkadiusz Chmielewski otrzymat
wynagrodzenie (wynagrodzenie zasadnicze, premia i $wiadczenia dodatkowe) za petnienie funkcji Prezesa Zarzgdu Apator Metrix SA oraz Cztonka Rady Nadzorczej Apator Telemetria Sp. z 0.0.

Premia za 2019rr.
Rada Nadzorcza wyznaczyta na 2019 r. dla wszystkich Cztonkéw Zarzadu cele ilosciowe (KP1), ktore obejmowaty:

* przychody ze sprzedazy Grupy Apator

« zysk EBITDA Grupy Apator

« zysk netto Grupy Apator

» obnizenie poziomu kapitatu obrotowego netto w Grupie Apator w odniesieniu do 31.12.2018 r.

Rada Nadzorcza, po ocenie realizacji wyzej postawionych celow, postanowita przyznac premie w wysokosci 60% za 2019 r. dla

kazdego z Cztonkow Zarzgdu (zgodnie z tabelg powyzej).
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Benchmark wynagrodzen Zarzadu za rok 2019 —=

WYNAGRODZENIA CALKOWITE WYPLACONE CZELONKOM ZARZADU PRZEZ GRUPE APATOR VS
WYNAGRODZENIA CZEONKOW ZARZADU SPOLEK GIELDOWYCH ZA 2019 R. - SREDNIA
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Na podstawie raportu PwC ,wynagrodzenia cztonkéw zarzgdu i rad nadzorczych spétek gietdowych za 2019 r.”
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Catkowite wynagrodzenie Zarzgdu w 2020 r.

Udziat Wynagrodzenie z
wynagrodzenia innych podmiotow
Zmiennego w nalezacych do
catkowitym Grupy Apator***

Wynagrodzenie Wynagrodzenie Swiadczenia Wynagrodzenie Catkowite
wynagrodzenie

z Grupy Apator

Imie i Nazwisko zasadnicze zmienne dodatkowe catkowite
z Apator SA z Apator SA* Z Apator SA** Z Apator SA

Mirostaw Klepacki 741 000 75.20% / 557 232 12512 1310 744 43% 88 065 1 398 809
Prezes Zarzadu
Arkadiusz
Chmielewski 240 000 73.64% / 176 736 ; 416 736 42% 870 146 1 286 882
Czionek Zarzadu
Tomasz Latka 60 000 73,60% / 44 160 7 203 111 363 40% 603 478 714 841
Czionek Zarzadu
Podsumowanie 1 041 000 778 128 19 715 1838 843 42% 1561 689 3 400 532

* Wysokos$c¢ premii za 2020 r. wynika z rozliczenia przez RN celow finansowych i niefinansowych postawionych Cztonkom Zarzadu. Premia zostanie wyptacona po zatwierdzeniu sprawozdania finansowego przez
ZWZ.

** W skfad swiadczeh dodatkowych mogg wchodzi¢: Swiadczenia medyczne, ubezpieczenia na zycie, pakiety sportowe, samochody stuzbowe

***Mirostaw Klepacki otrzymat wynagrodzenie za petnienie funkcji Cztonka Rady Nadzorczej w spétkach: Apator Rector Sp. z 0.0., Apator Powogaz SA, Apator Elkomtech SA oraz wynagrodzenie za petnienie
funkcji Prezesa Zarzgdu w Apator Powogaz SA; Arkadiusz Chmielewski otrzymat wynagrodzenie (wynagrodzenie zasadnicze, premia i $wiadczenia dodatkowe) za petnienie funkcji Prezesa Zarzadu Apator
Metrix SA, wynagrodzenie za petnienie funkcji Cztonka Zarzgdu w Apator Powogaz SA oraz wynagrodzenie za petnienie funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Apator Telemetria Sp. z 0.0.; Tomasz tatka otrzymat
wynagrodzenie (wynagrodzenie zasadnicze, premie i Swiadczenia dodatkowe) za petnienie funkcji Prezesa Apator Elkomtech SA oraz wynagrodzenie za petnienie funkcji Cztonka Rady Nadzorczej w Apator
Rector Sp. z o0.0.

Osoby najblizsze Czlonkéw Zarzadu nie otrzymaly w latach 2019-2020 zadnych Swiadczen pienieznych ani niepienieznych.

Premia za 2020 r.

Zgodnie z przyjetg Politykg Wynagradzania Rada Nadzorcza wyznaczyta dla Cztonkdéw Zarzgdu na 2020 r. cele ilosciowe oraz cele

niefinansowe w proporcji odpowiednio 80/20 w formie arkusza celow i przypisata im progi premiowe oraz wagi:

» cele ilosciowe na 2020 r. dla wszystkich Cztonkéw Zarzgdu obejmowaty przychody ze sprzedazy, zysk EBITDA i zysk netto Grupy Apator

» indywidualne cele ilosciowe dotyczyly realizacji wynikbw wybranych spotek/linii biznesowych;

« indywidualne cele pozafinansowe zwigzane byly ze strategig i dotyczyty m.in. aktualizaciji inicjatyw strategicznych i opracowania modelu
biznesowego dla rynkéw OZE.

Rada Nadzorcza, po ocenie realizacji wyzej postawionych celow, postanowita przyznac premie za rok 2020 r. (zgodnie z tabelg powyzej),

ktdre zostang wyptacone po zatwierdzeniu przez ZWZ sprawozdan finansowych. & APATOR




Ocena Rady Nadzorczej e —

W ramach realizowanej Polityki Wynagrodzen struktura wynagradzania catkowitego odpowiada praktykom
rynkowym, natomiast poziomy wynagrodzen odpowiadajg poziomom oferowanym w sektorze
przedsiebiorstw przemystowych notowanych na GPW, z uwzglednieniem skali dziatalnosci. Wysokos¢
wynagrodzenia podlega przeglgdom raz w roku.

Kryteria wptywajgce na charakter i wysoko$¢ wynagrodzenia statego i zmiennego przyznawanego Cztonkom
Zarzgdu zostaty okreslone w taki sposdb, aby wspiera¢ realizacje strategii biznesowej,
diugoterminowych intereséw i stabilnosci Spoétki i Grupy Apator w szczegolnosci przez:

« sStawianie corocznie celow premiowych Czionkom Zarzadu zgodnych z planami finansowymi
| strategicznymi Spofki i Grupy Apator, a nastepnie ocene poziomu ich realizacji,

« zawieranie umow o zakazie konkurencji i zachowaniu poufnosci z Czionkami Zarzgdu celem
zabezpieczenia interesow Spofki.
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