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Prezentacja zawiera wybrane zagadnienia ze Sprawozdania
z dziatalnosci Rady Nadzorczej Apator SA za 2021 rok

Petna tres¢ sprawozdania dostepna jest od dnia 1 czerwca 2022 roku
na stronie internetowej Apator SA: www.apator.com
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Sktad Rady Nadzorczej i jej posiedzenia

W catym okresie sprawozdawczym skiad RN byt nastepujacy:

= Janusz Niedzwiecki — Przewodniczacy RN (niezalezny wg DPSN 2021)
= Mariusz Lewicki — Z-ca Przewodniczgcego RN

= Janusz Marzyglinski — Czionek RN

= Danuta Guzowska - Czionek RN
= Kazimierz Piotrowski — Czionek RN
=  Marcin Murawski — Cztonek RN (niezalezny wg DPSN 2021)

= Tadeusz Sosgornik — Czionek RN

Rada Nadzorcza w 2021 r.:

v odbyta 29 posiedzen,

v' podjeta 52 uchwaty (w tym 16 gtosowan odbyto sie w formie obiegowej).

Obecna kadencja Rady Nadzorczej trwa
5 lat i konczy sie w dniu odbycia
Zwyczajnego Walnego  Zgromadzenia
w 2025 .
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Sktad Komitetu Audytu i jego posiedzenia e —

Skitad KA w calym okresie sprawozdawczym byt nastepujacy:

= Marcin Murawski —  Przewodniczagcy Komitetu (niezalezny)
= Mariusz Lewicki —  Czionek Komitetu

. : : : : : Kadencja KA pokrywa sie z kadencjg
= Kazimierz Piotrowski —  Czionek Komitetu (niezalezny)

Rady Nadzorczej.

Zgodnie z Ustawg z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym,
wymagane kryteria niezaleznosci spetnia dwéch Cztonkéw Komitetu Audytu: Marcin Murawski i Kazimierz Piotrowski.

Rada Nadzorcza Apator SA oswiadcza, ze zgodnie z wymogami w/w Ustawy o biegtych rewidentach, sg przestrzegane
przepisy odnosnie do posiadania przez Cztonkow Komitetu Audytu wiedzy i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata
emitent oraz w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych.

Komitet Audytu w 2021 r.:
v odbyt 11 posiedzen,

v' podjat 9 uchwat (w tym 3 gtosowania odbyty sie w formie obiegowej).
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Wynagrodzenie Rady Nadzorcze] w 2021 r.

Imie i Nazwisko

Wynagrodzenie state z
Apator SA

Swiadczenia
dodatkowe
z Apator SA*

Wynagrodzenie
catkowite
z Apator SA

e ——

Wynagrodzenie z
innych podmiotéw
nalezacych do Grupy

Catkowite

wynagrodzenie z
Grupy Apator

Janusz Niedzwiecki

Apator**

Przewodniczacy Rady 102 000 102 000 21 000 123 000
Nadzorczej
Mariusz Lewicki
Z-ca Przewodniczgcego 102 000 102 000 108 000 210 000
Rady Nadzorczej
Danuta Guzowska
Czlonek Rady Nadzorczej 84 000 84 000 84 000
Janusz Marzyglinski
Czlonek Rady Nadzorczej 84 000 84 000 60 000 144 000
Marcin Murawski
Czlonek Rady Nadzorczej 102000 2 286 104 286 104 286
Kazimierz Piotrowski
Cztonek Rady Nadzorczej 102 000 102 000 48 000 150 000
Tadeusz Sosgornik
Czionek Rady Nadzorczej 84 000 165 84 165 223 800 307 965
Podsumowanie 660 000 2451 662 451 460 800 1123 251

Poziom wynagrodzen RN wynosi: 8,5 tys. zt — Przewodniczgcy RN, 7 tys. zt — pozostali Cztonkowie RN, 1,5 tys. zt - dodatek

z tyt. petnienia funkcji w Komitetach.

Osoby najblizsze Cztonkéw Rady Nadzorczej nie otrzymaty zadnych swiadczen pienieznych ani niepienieznych.
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Polityka kadrowa realizowana przez RN

Do dnia 24 listopada 2021 r. skliad Zarzadu
Apator SA byt nastepujacy:

= Mirostaw Klepacki — Prezes Zarzadu,
Dyrektor Generalny

= Arkadiusz Chmielewski — Cztonek
Zarzadu, Dyrektor ds. Rozwoju Biznesu
Grupy Apator

= Tomasz tatka — Cztonek Zarzadu,
Dyrektor ds. Automatyzacji Pracy Sieci

Obecna kadencja Zarzgdu konhczy sie w dniu
odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
w 2022 r.
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W wyniku rezygnacji M. Klepackiego, od dnia 25 listopada 2021 r.
skiad Zarzadu Apator SA jest nastepujacy:
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Arkadiusz
Chmielewski

Prezes Zarzadu, Dyrektor ds.
Rozwoju Biznesu Grupy Apator

Powotany w sktad obecnej
kadencji w dn. 27.05.2019

Tomasz

tatka

Cztonek Zarzadu, Dyrektor
Generalny Apator SA

Powotany w skitad obecnej
kadencji w dn. 01.09.2020
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Wynagrodzenie Zarzadu w 2021 r.

Wynagrodzenie
Wynagrodzenie zmienne Swiadczenia  Wynagrodzenie

Wynagrodzenie
z innych Catkowite
podmiotéow wynagrodzenie
nalezacych do z Grupy Apator
Grupy Apator

Udziat
wynagrodzenia
zmiennego w
catkowitym

Imie i Nazwisko zasadnicze z Apator SA dodatkowe catkowite
z Apator SA (rezerwy na z Apator SA z Apator SA
premie)

Mirostaw Klepacki
Prezes Zarzadu
Arkadiusz
Chmielewski
Cztonek/Prezes
Zarzadu
Tomasz tatka
Cztonek Zarzadu

Podsumowanie 1 260 931 470 080 21 633 1 752 644 27% 1432 941 3 185 585

786 931 280 000 10 385 1077 316 26% 84 000 1161 316

294 000 118 080 - 412 080 29% 696 238 1108 318

180 000 72 000 11 248 263 248 27% 652 703 915951

Osoby najblizsze Cztonkdéw Zarzgdu nie otrzymaty zadnych swiadczen pienieznych ani niepienieznych.

Premia za 2021 r. - Rada Nadzorcza oceni realizacje postawionych celéw po zatwierdzeniu przez ZWZ sprawozdan finansowych.
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Sprawowanie nadzoru nad dziatalnoscig spofki

Apator SA | Grupg Apator (1)

Obszary statego nadzoru Rady Nadzorczej:

nadzér nad spotkg i grupg kapitatowg we wszystkich dziedzinach dziatalnosci

nadzor nad pracg Zarzadu

Obszary szczegolnego nadzoru Rady Nadzorczej w 2021 roku:

otoczenie gospodarcze, wyniki finansowe, realizacja budzetow oraz przyczyn ich
odchylen

tancuchy dostaw i dostepnos¢ materiatow, inflacja kosztéw materiatowych, poziom
kapitatu obrotowego

polityka cenowa w zwigzku z presjg inflacyjng, szczegdlnie w kontekscie umow
dtugoterminowych

analiza kosztow dziatalnosci oraz poziomu zatozonych rezerw
efektywnos¢ procesow produkcyjnych i logistycznych
ptynnos¢ Apator SA i Grupy Apator

analiza biezacej sytuacji i perspektyw rozwoju kluczowych spoétek dla dziatalnosci
Grupy Apator (Apator Powogaz SA, Apator Metrix SA, Apator Elkomtech SA, Apator
Rector sp. z 0.0.)
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Sprawowanie nadzoru nad dziatalnoscig spofki

Apator SA 1 Grupy Apator (2)

Obszary szczegdblnego nadzoru Rady Nadzorczej w 2021 roku:

analiza sytuacji ekonomicznej i ryzyk w poszczegolnych segmentach i liniach
biznesowych Grupy Apator

nakfady inwestycyjne (capex) obszar R&D, nowe obszary dziatalnosci (np. OZE)

optymalizacja majagtku Grupy Apator (nieruchomosci), w szczegolnosci sprzedaz
nieruchomosci w Poznaniu i relokacja Apator Powogaz SA

potaczenie Apator Elkomtech z Apator SA (w tym rowniez opiniowanie sprawozdan
finansowych Apator Elkomtech przez RN Apator SA w wyniku nastepstwa prawnego)

nabycie udziatow spotki Apator Telemetria Sp. z 0.0.

powotanie A. Chmielewskiego na Prezesa Zarzadu z zwigzku z rezygnacjg M.
Klepackiego

przeglad decyzji Zarzadu Apator SA podejmowanych w formie uchwat

(np. zabezpieczenie ryzyk walutowych, udzielanie petnomocnictw, rozporzadzanie
prawem lub zacigganie zobowigzan ponizej 20 min zt)

wyrazanie zgody na rozporzgdzanie prawem lub zacigganie zobowigzan przez Apator
SA o wartosci powyzej 20 min zt (zgodnie ze Statutem spotki), w szczegolnosci
wyrazanie zgody na udziat spotki w istotnych przetargach publicznych
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Sprawowanie nadzoru nad dziatalnoscig spofki
Apator SA 1 Grupy Apator (3)

Obszary szczegolnego nadzoru Rady Nadzorczej w 2021 roku:

= opiniowanie (w ramach wewnetrznego fadu korporacyjnego) czynnosci spotek Grupy
Apator np. dotyczgcych rozporzgdzania prawem lub zaciggania zobowigzan powyzej
20 min zt, sktadéw zarzgdow spotek zaleznych itp.

= nadzor korporacyjny i finansowy nad spétkami zagranicznymi Grupy Apator
= przeglad transakcji z podmiotami powigzanymi

= polityka dywidendowa

= realizacja programu skupu akcji wtasnych Apator SA

= polityka personalna oraz polityka wynagrodzen Grupy Apator

= polityka sponsoringowa

= udziat we wszystkich posiedzeniach Komitetu Audytu (w tym nadzér nad systemem
audytu wewnetrznego, kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, compliace i ryzyk
prawnych, analiza raportow Audytora Wewnetrznego)

= wybor biegtego rewidenta — PwC na lata 2021-2023
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Ocena dziatalnosci Apator SA i Grupy Apator
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Grupa Apator w 2021 r.:

940,1 min zi - 150,6 min zt 63,3 min zi

Przychody =T ‘ -
ze sprzedazy I | EBITDA . l  Zysk netto

90,7 min zt - 228,2 min zt 1,16X

Capex Kapitat obrotowy [l | LT netto/EBITDAI -

Stabilny poziom przychodow — dywersyfikacja

segmentowa i geograficzna

Optymalizacja struktury Grupy Apator (potaczenie

Apator SA z Apator Elkomtech SA)

Reorientacja w zakresie miejsca produkc;ji i

kierunkow sprzedazy

Dalsza automatyzacja i robotyzacja procesow

produkcyjnych

Grupa Apator posiada kompleksowg ofertg w zakresie pomiaru
mediow.

Dalsze plany koncentrujg sie na rozwoju rozwigzan OZE oraz ustug
w obszarze wody i ciepta, a takze rozszerzeniu kompetencii
segmentu gazu poprzez rozwoj technologii w opomiarowania
wodoru i biogazéw.
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Apator na Gietdzie Papierow Wartosciowych

24.04.1997 r. debiut na GPW
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Spoétka dywidendowa

wyptata 0,5 mld zt w postaci
dywidendy oraz programow
skupu akcji wtasnych

O .
WHHD Indeks gietdowy sWIG80 oraz
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