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Na podstawie art. 402 ust. 2 Zarzad Apator S.A. podaje proponowane zmiany Statutu Apator S.A.:

1. Dotychczasowe brzmienie § 7 Statutu Apator S.A.:

Kapitat zaktadowy Spétki wynosi 3.264.707,30 zt (trzy miliony dwiescie sze$¢dziesiat cztery tysigce
siedemset siedem ztotych 30/100) i dzieli sie na 7.332.491 (siedem milionéw trzysta trzydzie$ci dwa
tysigce czterysta dziewiecdziesiat jeden) akcji imiennych serii A oraz na 25.314.582 (dwadzieScia piec
milionéw trzysta czternascie tysiecy pieCset osiemdziesigt dwie) akcje na okaziciela serii A, Bi C o

wartos$ci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda.
Proponowane brzmienie § 7 Statutu Apator S.A.:

Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 3.264.707,30 zt (trzy miliony dwiescie sze$¢dziesigt cztery tysigce
siedemset siedem ztotych 30/100) i dzieli sie na 7.331.391 (siedem milionéw trzysta trzydzieSci jeden
tysiecy trzysta dziewiecdziesigt jeden) akcji imiennych serii A oraz na 25.315.682 (dwadzie$cia piec
milion6w trzysta pietnascie tysiecy szeS¢set osiemdziesigt dwie) akcje na okaziciela serii A, Bi C o

wartos$ci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda.

2.Dotychczasowe brzmienie § 14 ust. 14 Statutu Apator S.A.:

Uchwaty zapadaja bezwzgledna wiekszoscig glosow, chyba, ze przepisy niniejszego Statutu lub Kodeksu

spotek handlowych stanowig inaczej. Do wytacznej kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy:

- rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdan Zarzadu z dziatalno$ci Spo6tki oraz z dziatalnos$ci grupy

kapitatowej za ubiegty rok obrotowy,

- rozpatrywanie i zatwierdzanie jednostkowego sprawozdania finansowego oraz skonsolidowanego

sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy,

- rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdan z dziatalno$ci Rady Nadzorczej,
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- podejmowanie wszelkich postanowien dotyczacych roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy

zawigzaniu Spo61tki lub sprawowaniu zarzadu lub nadzoru,
- powziecie uchwat o podziale zysku lub pokryciu strat,

- ustalenie terminu prawa akcjonariuszy do dywidendy oraz terminu wyptaty dywidendy z
uwzglednieniem zasady, Ze okres pomiedzy dniem ustalenia praw do dywidendy oraz dniem wyptaty

dywidendy nie moze by¢ dtuzszy niz 15 (pietnascie) dni roboczych,

— udzielanie absolutorium cztonkom organéw Spotki z wykonania przez nich obowigzkow,

- podwyzszanie lub obnizanie kapitatu zaktadowego,

- uchwalanie umarzania akcji oraz innych papier6w wartosciowych,

- emisja akcji oraz innych papieréw warto$ciowych,

— ustalanie liczby Cztonkéw Rady Nadzorczej,

- wybér i odwotywanie Cztonkéw Rady Nadzorczej oraz ustalenie dla nich wynagrodzenia,

- powziecie uchwat w przedmiocie potaczenia, podziatu, przeksztatcenia lub rozwigzania Spétki,

- podjecie uchwat w przedmiocie zbycia lub wydzierzawienia przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej

cze$ci oraz ustanowienia na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

- zmiana Statutu,

- uchwalanie Regulaminu Rady Nadzorczej,

- uchwalanie Regulaminu Walnych Zgromadzen,

- przyjmowanie polityki wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej,

- opiniowanie sprawozdania o wynagrodzeniach przedstawianego przez Rade Nadzorcza.
Proponowane brzmienie § 14 ust. 14 Statutu Apator S.A.:

Uchwaty zapadaja bezwzgledng wiekszos$cig gtoséw, chyba, Ze przepisy niniejszego Statutu lub Kodeksu

sp6tek handlowych stanowig inaczej. Do wytgcznej kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy:
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- rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdan Zarzadu z dziatalno$ci Spo6tki oraz z dziatalnosci grupy

kapitatowej za ubiegty rok obrotowy,

- rozpatrywanie i zatwierdzanie jednostkowego sprawozdania finansowego oraz skonsolidowanego

sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy,
- rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdan z dziatalno$ci Rady Nadzorczej,

- podejmowanie wszelkich postanowien dotyczacych roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy

zawiazaniu Spétki lub sprawowaniu zarzadu lub nadzoru,

- powziecie uchwat o podziale zysku lub pokryciu strat,

- ustalenie terminu prawa akcjonariuszy do dywidendy oraz terminu wyptaty dywidendy,

— udzielanie absolutorium cztonkom organéw Spotki z wykonania przez nich obowigzkow,

- podwyzszanie lub obnizanie kapitatu zaktadowego,

- uchwalanie umarzania akcji oraz innych papier6w wartosciowych,

- emisja akcji oraz innych papieré6w wartosciowych,

- ustalanie liczby Cztonkéw Rady Nadzorczej,

- wybdr i odwotywanie Cztonkéw Rady Nadzorczej oraz ustalenie dla nich wynagrodzenia,

- powziecie uchwat w przedmiocie potaczenia, podziatu, przeksztatcenia lub rozwigzania Spotki,

- podjecie uchwat w przedmiocie zbycia lub wydzierzawienia przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej

cze$ci oraz ustanowienia na nich ograniczonego prawa rzeczowego,
- zmiana Statutu,

- uchwalanie Regulaminu Rady Nadzorczej,

- uchwalanie Regulaminu Walnych Zgromadzen,

- przyjmowanie polityki wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej,

Apator Spdtka Akcyjna z siedzibg w Toruniu, wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego pod nr 0000056456, miejsce przechowywania dokumentéw spétki: Sad Rejonowy w Toruniu, VII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, kapitat zaktadowy wynosi 3.264 707,30 zt i jest wptacony w catosci. Zarzad: Prezes Zarzadu — Maciej Wyczesany, Czlonek Zarzadu — Tomasz tgtka, adres
siedziby: ul. Gdanska 4a lok. C4, 87-100 Torun; gtéwne miejsce prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, adres do korespondenciji: Ostaszewo 57C, 87-148 tysomice, tel. +48 56 61 91 111, fax +48 56
61 91 274, e-mail: apator@apator.com, NIP 879 016 68 96, BDO: 000003377; pozostate adresy prowadzonej dziatalnosci gospodarczej: ul. Wotowa 2c, 93-569 £6dz; ul. Polna 148, 87-100 Torun

www.apator.com



&

APATOR

- opiniowanie sprawozdania o wynagrodzeniach przedstawianego przez Rade Nadzorcza.

3.W dotychczasowym § 14 Statutu Apator S.A. proponuje sie dodac ust. 18 o nastepujgcym brzmieniu:

Walne Zgromadzenie zwalnia kazdego bytego Cztonka Zarzadu Apator S.A. z obowigzku udziatu w
Walnym Zgromadzeniu zatwierdzajagcym sprawozdania z dziatalnoSci Zarzadu i sprawozdania finansowe

obejmujace okres pelnienia przez niego funkcji Cztonka Zarzadu Apator S.A.

4. Dotychczasowe brzmienie § 15 ust. 11 Statutu Apator S.A.:

Rada rozstrzyga we wszystkich sprawach, ktére w mys$l prawa i niniejszego Statutu nie s3 zastrzezone

do wytacznej kompetencji Walnego Zgromadzenia, ani nie nalezg do zakresu dziatania Zarzadu.
Do kompetencji Rady nalezy:

- ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnoSci Sp6tki oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci grupy
kapitatlowej za ubiegty rok obrotowy oraz sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania

Z tej oceny,

- ocena jednostkowego sprawozdania finansowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za ubiegty rok obrotowy w zakresie ich zgodnoSci z ksiegami, dokumentacjg i stanem faktycznym oraz

sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z tej oceny,

- przygotowywanie i przedstawianie Walnemu Zgromadzeniu sprawozdania z dziatalno$ci Rady
Nadzorczej, obejmujgcego zwieztg ocene sytuacji Spétki, z uwzglednieniem oceny systemoéw kontroli

wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego,

- przygotowywanie i przedstawianie Walnemu Zgromadzeniu sprawozdania o wynagrodzeniach

Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej,

- uszczegbtowianie polityki wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej, w granicach

okreslonych przez Walne Zgromadzenie,
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- podejmowanie decyzji o czasowym odstgpieniu od stosowania polityki wynagrodzen Cztonkdéw

Zarzadu i Rady Nadzorczej w granicach wskazanych w polityce wynagrodzen,
- ocena wnioskdw Zarzadu dotyczacych podziatu zysku lub pokrycia straty,

- rozpatrywanie i opiniowanie wszelkich pozostatych spraw majacych by¢ przedmiotem uchwaty

Walnego Zgromadzenia,

- dokonywanie wyboru biegtego rewidenta przeprowadzajacego badanie sprawozdania finansowego,
- zatwierdzanie wieloletniej strategii Spétki i grupy Apator oraz ich zmiany,

- zatwierdzanie rocznych i wieloletnich planéw finansowych Spéiki i grupy Apator oraz ich zmiany,

- podejmowanie uchwat w sprawie nabywania i zbywania udziatéw lub akcji w innych podmiotach

gospodarczych,

- podejmowanie uchwat w sprawie tworzenia i likwidacji podmiotéw gospodarczych z catkowitym lub

czeSciowym kapitatem Spoiki,

- podejmowanie uchwat w sprawie nabywania i zbywania nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub

udziatu w nieruchomosci,

- wyrazenie zgody na rozporzadzanie prawem lub zaciggniecie zobowigzan przez Spotke, za wyjatkiem

spraw zastrzezonych do kompetencji Walnego Zgromadzenia, o wartosci przekraczajacej 20 mln zt,

- wyrazanie zgody na poniesienie naktadéw na prace badawczo-rozwojowe o warto$ci przekraczajacej

1,5 mln zt,

- wyrazanie zgody na zawieranie transakcji z podmiotem powigzanym Spotki o wartoSci przekraczajace;j
5% sumy aktywoOw ustalonej na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego

Spoiki,
- podejmowanie uchwaty w sprawie ustalenia liczby Cztonkéw Zarzadu Spoétki,

- powotywanie Prezesa Zarzadu, a nastepnie na jego wniosek pozostatych Cztonkéw Zarzadu,
odwotywanie Cztonkow Zarzadu Spotki, zawieszanie w czynnos$ciach z waznych powoddw wszystkich
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lub poszczegblnych Cztonkéw Zarzadu, jak réwniez delegowanie Czionkéw Rady Nadzorczej do

czasowego wykonywania czynno$ci Cztonkéw Zarzadu,

- ustalanie zasad wynagradzania dla Zarzadu zgodnych z przyjetg polityka wynagrodzen Cztonkow
Zarzadu,

- reprezentowanie Spétki w umowie miedzy Spétka a Cztonkiem Zarzadu, jak rowniez w sporze miedzy

Spo6ika a Cztonkiem Zarzadu,
- rozstrzyganie w sprawach konfliktu interesow Cztonkéw Zarzadu, - uchwalanie Regulaminu Zarzadu,

- uchwalanie Regulaminu Komitetu Audytu oraz wyrazanie zgody na zatrudnianie i zwalnianie osoby

kierujacej audytem wewnetrznym,
- podejmowanie uchwat w innych sprawach na wniosek Prezesa Zarzadu.
Proponowane brzmienie § 15 ust. 11 Statutu Apator S.A.:

Rada rozstrzyga we wszystkich sprawach, ktére w mys$l prawa i niniejszego Statutu nie sg zastrzeZone

do wytacznej kompetencji Walnego Zgromadzenia, ani nie nalezg do zakresu dziatania Zarzadu.
Do wytacznej kompetencji Rady nalezy:

- ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnoSci Spotki oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci grupy
kapitatowej za ubiegly rok obrotowy oraz sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania

Z tej oceny,

- ocena jednostkowego sprawozdania finansowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za ubiegty rok obrotowy w zakresie ich zgodnosci z ksiegami, dokumentacjg i stanem faktycznym oraz

sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z tej oceny,

- przygotowywanie i przedstawianie Walnemu Zgromadzeniu sprawozdania z dziatalno$ci Rady
Nadzorczej, zawierajacego informacje, o ktérych mowa w art. 382 § 31 ks.h, tj. w szczegblnosci
obejmujacego zwieztg ocene sytuacji Spétki, z uwzglednieniem oceny systemdéw kontroli wewnetrznej,
zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego, ocene wywigzywania sie przez
Zarzad z obowigzkoéw informacyjnych, o ktérych mowa w art. 3801 k.s.h., ocene sposobu sporzadzenia i
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przekazania przez Zarzad Radzie Nadzorczej informacji, dokumentéw, sprawozdan i wyjasnien oraz

informacje o tagcznym wynagrodzeniu naleznym doradcom Rady Nadzorczej;

- przygotowywanie i przedstawianie Walnemu Zgromadzeniu sprawozdania o wynagrodzeniach

Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej,

- uszczegbtowianie polityki wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej, w granicach

okreslonych przez Walne Zgromadzenie,

- podejmowanie decyzji o czasowym odstgpieniu od stosowania polityki wynagrodzen Cztonkdéw

Zarzadu i Rady Nadzorczej w granicach wskazanych w polityce wynagrodzen,
- ocena wnioskow Zarzadu dotyczacych podziatu zysku lub pokrycia straty,

- rozpatrywanie i opiniowanie wszelkich pozostalych spraw majacych by¢ przedmiotem uchwaty

Walnego Zgromadzenia,

- dokonywanie wyboru bieglego rewidenta przeprowadzajgcego badanie sprawozdania finansowego,
- zatwierdzanie wieloletniej strategii Spo6tki i Grupy Apator oraz ich zmiany,

- zatwierdzanie rocznych i wieloletnich planéw finansowych Spo6tki i Grupy Apator oraz ich zmiany,

- podejmowanie uchwat w sprawie nabywania i zbywania udziatéw lub akcji w innych podmiotach

gospodarczych,

- podejmowanie uchwat w sprawie tworzenia i likwidacji podmiotéw gospodarczych z catkowitym lub

czeSciowym kapitatem Spoiki,

- podejmowanie uchwat w sprawie nabywania i zbywania nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub

udziatu w nieruchomosci,

- wyrazenie zgody na rozporzadzanie prawem lub zaciggniecie zobowigzan przez Spétke, za wyjatkiem

spraw zastrzezonych do kompetencji Walnego Zgromadzenia, o warto$ci przekraczajacej 20 miln zt,

- wyrazanie zgody na poniesienie naktadow na prace badawczo-rozwojowe o wartosci przekraczajacej

1,5 mln zi,
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- wyrazanie zgody na zawieranie transakcji z podmiotem powigzanym Sp6tki o warto$ci przekraczajacej
5% sumy aktywoéw ustalonej na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego

Spoiki,
- podejmowanie uchwaty w sprawie ustalenia liczby Cztonkéw Zarzadu Spotki,

- powotywanie Prezesa Zarzadu, a nastepnie na jego wniosek pozostatych Czlonkéw Zarzadu,
odwotywanie Cztonkéw Zarzadu Spoétki, zawieszanie w czynno$ciach z waznych powoddéw wszystkich
lub poszczegblnych Cztonkéw Zarzadu, jak réwniez delegowanie Czlonkéw Rady Nadzorczej do

czasowego wykonywania czynno$ci Cztonkéw Zarzadu,

- ustalanie zasad wynagradzania dla Zarzadu zgodnych z przyjeta polityka wynagrodzen Cztonkow
Zarzadu,

- reprezentowanie Spétki w umowie miedzy Spétka a Cztonkiem Zarzadu, jak rowniez w sporze miedzy

Spo6ika a Cztonkiem Zarzadu,
- rozstrzyganie w sprawach konfliktu intereséw Cztonkéw Zarzadu,
- uchwalanie Regulaminu Zarzadu,

- uchwalanie Regulaminu Komitetu Audytu oraz wyrazanie zgody na zatrudnianie i zwalnianie osoby

kierujgcej audytem wewnetrznym,

- podejmowanie uchwat w innych sprawach na wniosek Zarzadu.

5.W dotychczasowym § 15 Statutu Apator S.A. proponuje sie doda¢ ustep 17 w nastepujacym

brzmieniu:

§ 15 ust. 17: Rada Nadzorcza moze rowniez delegowac¢ swoich Cztonkéw do samodzielnego pelnienia
okreslonych czynnos$ci nadzorczych. W wypadku delegowania przez Rade Nadzorcza swojego Cztonka
do samodzielnego pelnienia czynnosci nadzorczych, Rada Nadzorcza jest upowazniona do
samodzielnego ustalenia w drodze uchwaty wysokos$ci wynagrodzenie delegowanego Cztonka Rady
Nadzorczej. Wysoko$¢ wynagrodzenia delegowanego Cztonka Rady Nadzorczej powinna by¢ uzalezniona
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od okresu trwania delegacji, wymaganego zaangazowania, w tym czasowego oraz zakresu zleconych

przez Rade Nadzorcza delegowanemu Cztonkowi obowigzkéw nadzorczych.

6. W dotychczasowym § 15 Statutu Apator S.A. proponuje sie doda¢ ustep 18 w nastepujacym

brzmieniu:

§ 15 ust. 18: Rada Nadzorcza moze podja¢ uchwate w sprawie zbadania na koszt Spétki okreslonej sprawy
dotyczacej dziatalno$ci Spotki lub jej majatku przez wybranego doradce (doradca rady nadzorczej).
Doradca rady nadzorczej moze zosta¢ wybrany réwniez w celu przygotowania okreslonych analiz oraz

opinii.
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